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متەہہ 
ان خمسین عاما قد مضت على انشاء بنك مصرءهذا الصرح الوطنى الذى تعبدورا 
كبيرا فى التطور الاقتصادى لوطننا العزيز ۰ والواقع أن هذه السنین الخمسين قد 
شهدت تحولات كبرى فى الاقتصاد الصری نقلته عبرها من مرحلة الاقطساع » الى 
مرحلة الراسمالية من وطنية وغير وطنية » ثم الى مرحلة التحول الاشتراکی التى 
نعيشها الیوم ٠‏ 
فان وجه مصر خلال النصف الثانى من القرن الماضى وآوائل القرن الص‌الی 
کان وجها یسودہ نظام اقطاعى ۰ فانزراعة وهی الورد الأسانى للثروة القومية 
بسیطر عليها عدد قليل من كبار الملاك الاقطاعبیین الصریین » واعباد متزايدة من 
الاجانب والشرکات الاجنبية الذين ایح لهم تملك الاراضی الزراعية فى مصر منذ 
عام ۱۸۱۷ ۰ والبلاد قد تحولت الى مزرعة كبيرة للقطن يباع باقل الانمان للمصالح 
الاستعمارية البربطانية وتمویل القطن تقوم به البنوك الاجنبية فى مصر آوفروع البنولد 
الاجنبية فى الخارج » وتجارة القطن كلها فى يد الصالح الأجنبية والتجار الاجانب ٠‏ 
اما الصناعة فلا وجود لها ۰ فمنذ الاحتلال البریطانی عام ۱۸۸۲ فتحت 
آبواب البلاد تماما للتجارة الاجنبية دون رسوم تذکر او رقابة » وامتلات البلاد 
بالسلع الاستهلاكية والكمالية الاجنبية التی كانت تمتص ما تحصل عليه انبلاد من 
عائد القطن والحاصلات الزراعية الأخرى » والتی كان لا مجال لنافستها محلیا مع 
انعدام الرسوم الجمركية ۰ 
وف ظل هذه الظروف التی سادت وازدهرت تحت حکم استعمار بريطانى 
غاشم » كان لا بد للشعب فى عام ۱۹۱۹ ان يثور » و کان لا بد للوطنية ان تتحرله - 
فقامت ثورة الشعب منادية بالتحرر والاستقلال وجلاء الأجنبی الحتل ء وکانت تلك 
المعركة الوطنية الکبری النی انهت الحماية البربطانية عن مصر ۰ 
الا أن الاستقلال (لحقیقی لا یمکن أن تقوم له قائمة وحال البلاد كما سبق 
لنا بیانه من الناحية الاقتصادية ٠‏ فلا استقلال حقیقی مع اندام وجود الاجهزة 
الافتصادية الوطنية » ولا استقلال بلامصارف وطنية تخدم الوطنیین وتسساعد 
نشاطهم الاقتصادی » ولا استقلال بلا صناعة أو تجارة وطنية » ولا اسستقلال 
الا بائقضاء على السيطرة الاجنبية على الاقتصاد الوطنی ۰ 
وهنا بدا فریق من الوطنيين آلصریین وعلی راسهم محمد طلعت حرب 
يدرسون اوضاع البلاد الاقتصادية كلها » وینادون باتحرر الاقتصادی » ویدعون 
الى انشاء آول مصرف وطنی بالبلاد ۰ والواقع أن طلمت حرب ف كتابه الثاثر « علاج 
مصر الاقتصادی وانشاء بنك للمصریین » كان أول صرخة وطنية علمية على هذا 
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الطریق » نادی فيه بانشاء مصرف وطنی راسماله وطنی وتدیره الایدی الوطنية 
تخدمة الوطنیین الذین كانت الصسارف الاجنبية القائمة اذ ذاك تمنع عنهم التمویل 
وتحرمهم من کل مساعدة مصرفية » حتى تكون السيطرة دائما وآبدا للمص‌الح 
الأجنبية الاستعمارية على مقدرات البلاد ٠‏ 

وحاول طلعت حرب تنفيذ فكرته فی عام ۱۹۱۱ » الا آنه فشل فى هذه المحاولة 
نتيجة للضغط الاجنبی والؤامرات الاستعمارية ٠‏ ولكن حالفه التوفيق فى محاونة 
ثانية فاسس بنك مصر عام ۱۹۲۰ ۰ وولد البنك وسط حملات عنيفة من التشكيك 
فى امكانية نجاحه ۰۰ فکیف یمکن جمع راسماله من تلصریین ؟ ۰۰ وکیف بقسل 
السلمون من آهل مصر التعامل بالربا ؟ ۰۰ واین هم الصریون الذین يستطيعون 
ادارة مثل هذه الوسسة التی یعتبر الالام بامور مثلما وقفا وحکرا للأجانب 
فقط ؟ ۰۰ وکیف يمكن اتتعامل باللفة العربية وهی لفة لا تضاح لدواتر الال 
والاعمال ؟ ٠‏ 

والواقع أن ايلاد لم یکن يسيرا ‏ واولا ایمانا عمیقا من هؤلاء الرجال 
الذین تصدوا للفکرة بقوة وعزم شدید - )ا آمکن جمع الثدانین آلفا من الجنیهات 
التی بدا بها البنك حیانه . 

ان مایو من عام ۱۹۲۰ كان نقطة تحول هامة فى تاريخ مصر الاقتصادی » فقد 
آدخل البنك روحا جديدة فيه ۰ فان البنك لم يكن مجرد عمل الى ناجج فقط 
بل كان عاملا كبير الاثر فى الاقتصاد القومی كله » متخذا خشسد موارد الامة 
الاقتصادبة وسسیلة لبلوغ الاستقلال الاقتصادی الذى لا تصل آیة امة بدونه ال 
استقلالها السیاسی ۰ 

وکان آول ما وجه ايه البنك عنايته منذ انشائه هو القطن باعتباره الحصول 
الرئيسى للبلاد حنی أصبح بعد فترة قصيرة المول الأول لعملیانه سواء كانت 
انتاجية أو تسوبقية او تصنيعية ۰ فبدا بتدویل مستلزمات الانتساج الزراعی ثم 
توفي السبيولة لتجارة الریف فى الداخل » ثم آنشا الشرکات النی تقوم بحلجه 
ونقله وغزله ونسجه ثم تصديره خاما آو مصنوعا مع التامين عليه فى كافة الراحل. 

وسار البنك بسرعة من نجاح الى نجاح رغم الحرب القانمة ضےہ ء 
مما اقتفی زیادة راسماله عدة مرات حتی بلغ ملیونا من الجنیهات فى عام ۱۹۷ 
وارتفعت ودائع البنك من ٠٠٥‏ آلف جنیه عام ۱۹۲۱ الى ۱6 مليسون جليله 
عام ۱ .۰ وبافت احتياطياته ارا ملیون جنیه فى عام ۱۹۲۱ء ومجموع سلفه 
وقروض ۲ر۷ ملیون جنیه ۰ كما ارتفعت محفظة آوراقه الالية من ۲رء ملیون جنیه 
عام ۱۹۲۱ آی مره ملیونا فى عام ۱۹6۱ ۰ واقتضی هذا النشساط تزايد ءرد 
العاملین به من ۲۳ موظفا عام ۱۹۲۰ الى ۱۲۳۲ موظف فى عام ۱۹۳۹ ۰ 

وقد درج البنك منف نشانه على سياسة اقتصادية سليمة بانشاء العدید من 
الشر کات تناولت كافة نواحی النشاط الاقتصادی بالبلاد » معتمدا على مدخرات 
الصریین » وعلی جانب من آرباحه الخاصة ۰ وقد ساهمت هذه الشرکات فى تنمية 
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الاقتصاد القومی » وخلفت جیلا من الفنیین لم يكن موجودا » وبعثت الثقة والکرامة 
ف نفوس الصریین ۰ وقد بلغ عدد هذه الشركات حوالی العثررين شركة حتی بداية 
الحرب العالية الثانية . 

وهكذا لعب بنك مصر دورا رئیسیا هاما فى نشاة وتکوین وتدعیم الراسمالية 
الوطنية فى انبلاد > وف الانتقال بنظامنا الاجتماعی والاقتصادی الى مرحلة اعلی من 
مراحل تطوره ۰ 

كانت الحرب العالية الثانية نقطة تحول فى سياسة البنك الاسستثمارية 
اذ كانت بداية مرحلة انکماش استمرت حتی قيام ثورة یولیو سنة ۱۹۵۲ ۰ وقد 
احدئت الحرب هزة فى السوق امالية ادت الى اقبال الكثير من الواطنین على سحب 
ودائعهم من المصارف » وکان لذلك آثره على بنك مصر كغيره من الصارف ٠‏ الا آن 
الدوائر الاستعمارية البريطانية رات فى ذلك فرصة مواتية لانيل من بنك مصر 
متواطئة فى ذلك مع الحکومات الرجعية التی كانت قائمة حینذالد . 

فقد كان جانبا من آموال بنك مصر موظفا فى الشرکات التی اقامها » فلما 
اشتد سحب الودانع تاثرت سيولته » وكان من الطبیعی أن يلجا الى البنك الاهلی 
الذى كان یقوم بوظيفة البنك الرکزی ایضا » وکان من النطقی بل من الحتمی أن 
يقدم البنك الرکزی السيولة المطلوبة وكانت لا تتعدی اللیونی جنيه » الا آن الادارة 
الانجليزية للبنسك الاهلی رفضت ذلك كما رفضت قبسول أوراق شرکات 
بنك مصر ۰۰ بل رفضت قبول اوراق اتحكومة الصرية نفسها وذلك للوصول الى 
توقف بنك مصر عن الدفع ۰ 

وساعدت الحكومة الرجمية اذ ذاك فى هذا الاتجاه فلجات الى سحب الكثر 
من ودائعها ومع ودائع صندوق‌توفر البريد من البنك » متواطأة بذلك مع الانجاهات 
الاستعمارية » ولولا يقظة الرأى العام وضفطه ما تدخلت الحكومة لانقاذ ااوقف 
بضمان الودائع وتقديم السيولة اللازمة » وهكذا وقعت آزمة سنة ۱۹6۰ » وهی 
مؤامرة ضمن الؤامرات العديدة التى حيكت للبنك من نشاته بهدف القضساء على 
أى نشاط اقتصادى وطنى » وبهدف الابقاء على التسلط الاستعمارى على البلاد ٠‏ 

كل تلك الظروف ل ادت الى انكماش السياسة الاستثمارية التوسعية التى 
قام بها البنك منذ نشاته وحتى بدء الحرب العالمية الثانية ۰ الا أن تحسن حالة 
البنك وتوافر السيولة لديه بعد الازمة المصطنعة عام ۱۹6۰ مكنته من السساهمة 
فى الاكتتاب فى آذون الخزانة عام ۱۹6۳ بمبلغ ۷ر۲ مليون جنيه » وف اوراق 
حكومية: آخری بمبلغ ١ر٢‏ مليون جنیسه فى عام ۱۹۲۲ء وق اسسترداد حصص 
التاسیس وقدرها ٣ر٢‏ ملیون جنيه فى نفس الصسام ۰ وكل ذلك ادى الى ارتفاع 
نسبة السندات الحكومية فى محفظة آوراقه المالية الى ۲ فى عام ۱۹6۲ ۰ 
الا أن البنك نم يقم ,خلال تلك الفترة الا بتاسیس شركة واحدة وهی شركة مصر 
للحرير الصناعی عام ٦۱۹۲ء‏ ولم تزد مساهمته فيها عن ٥ر۹‏ » بینما لا تقل مادة 
مساهماته السابقة عن ۸۲۰ ۰ 


(29 


كانت ثورة یولیو ۱۹۵۲ نذيرا وبدها لانقلاب خطر وعمیصق ف تطود مطر 
الاقتصادی ۰ فقد کان من آوائل الاعمال التى قامت بها الثورة احدات الاصلاح 
الزراعى » وتحریر ملكية الارض وتوزیع اتفائض عن الائتی فدان على العدمین من 
الفلاحین » كما آقامت مجلس الانتاج آلقومی وهو آول جهاز تخطیط لنشاط 
الاقتصادی فى البلاد ۰ وقد کان لكل ذلك ناثبرہ الکامل على النشاط الاستنماری 
نك » فبداً مرحلة جديدة كبيرة من التوسع الاقتصادی رابطا أهدانه باهداف 
الثورة مهتديا بانخط الثورى الجديد خط الانتقسال بالجتمع الصری الى مرحلة 
جديدة من مراحل تطوّره نحو الاشتراكية ۰ 

ولهذا فقد قام البنك بتاسيس شركة مصر للفنادق عام ۱٩۵۵‏ وشركة مدر 
للألبان عام ۱۹۵۷ » وشركة مصر للكيماويات عام ۱۹۰١‏ وشركة مصر سو 
الخارجية وشركة مصر للاستم‌اد والتصدير عام ۱۹۰۸ ثم شركة مصر شبين الكوم 
للغزل والنسيج عام ۱۹٦۹‏ + كما ساهم فى اقامة شركة الحديد والصلب ء وشركة 
الصناعات الكيماوية » والشركة القومية الأسمنت والشركة العامة لنتجات الجوت » 
والشركة العامة لصناعة الورق ٠‏ 

وكان لايد لموكب الثورة ان یسم قنما الى الأمام نحو آهدافه فى تحقيق 
الاشتراكية فقامت الدولة بتامیم بنك مصر فی ۱۱ من فبراير ۰٦۱۹ء‏ ثم قامت 
بتامیم باقی البنوك فى بولیو 1911 ۰ وقد جاء تاميم البنوك متمشيا ونابما من 
فلسفة الحكم وحتمية التحول الاشتراكى باعتبار أن الجهاز الصرق يعتبر من أشد 
الاجهزة حساسية فى الدولة » ويؤثر تأثيرا مباشرا فى القطاعات الاقتصادية 
الأخرى » كما أن الجهاز المصرفى فى مرحلة التحول الاشتراكى لابد وأن يلعب دورا 
اضافيا يتمثل في المتابعة المالية والاشتراك فى الاثراف على تنفيذ الخطة » ولا یانی 
هذا الا اذا كان اهاز المصرفى تحت اشراف الدولة بالكامل ٠‏ وفى ۲۸ ديسمبر 
۱ صدر قرار جمهورى بانشاء المؤسسات النوعية ومن بيئها مؤسسنة مصر ٠‏ 
وف آول بولیو سنة ۱۹٦۲‏ تقرر توزيع الأعمال المصرفية الخاصة بالشر کات 
والؤسسات العامة على البنوك وخصص لبنك مصر قطاع الفزل والنسيج ٠‏ 

وقد انسع نشاط البئك آتساعا كبيرا مند قيام ثورة ۱۹۵۲ وبما يتمشى 
مع الاهداق الكبيرة للدولة ففى سنة ۱۹۵۰ زيد راس مال البنك الى ۲ مليون جنيه » 
وواصلت الاحتباطیات ارتفاعها فبلفت اکثر من ٦‏ مليون جنيه فى سنة 1965 » 
واستدر ارتفاعها لتتعدى ٩‏ ملیون جنیه سنة ۱۹٦۹‏ ۰ كما اسستمرت اازيادة فى 
الودائع فوصلت الى ؟رام ملیون جنیه سنة ۱۹۵1 » حیث زادت بعد ذلك الى 
۹ ملیون جنیه عام 1۹٦۹‏ ۰ ولقد تمکن البنك بفضل التزاید الستمر فى ودائعه 
من القيام بدوره الؤثر فى تمویل خطط التنمية الآولى والثانية والثالثة ۰ كما زادت 
ودائعه من اتناحية الآخرى » بفضل آزدهار ونجاح وقدرة القطاع العام » الذی زادت؛ 
عملياته وایداعانه ۰ كما تضاعفت قروض البنك وسلفياته فى شتی آنواع النسهیلات» 
فبعد أن كانت ؟ ملیون جنیه سنة ۱۹۵۱ وصلت الى 1۲ ملبون جنیه سنة 4۱۹07 
۳ ملیون جنیه سنة 1951 » ۸۱ ملين جنیه سنة ۱۹٦١‏ الى ,۱۰۹ ملیون جثبه 
سنة ۱۹٦۹‏ ۰ 
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وهکنا زادت السلف والقروض المنوحة بكافة الصمانات » وتوسع البنك فى 
السياسة الائتمانية وزاد من سلفیاته فى تمویل الحاصیل انزراعية وخاصة القطن 
والادز + وکان انتشار فروع البنك فى جمیع أنحاء الریف الصری وامتلاکه لاکبر عدد 
من الخازن والشون - اکبر الاثر فى زيادة سلفیاته بضمان هذه الحاصیل ۰ كما زاد 
التوظیف ف الأوراق الالية - فبعد أن كانت محفظة الاوراق الالية ۲ر۸ ملیون جنیه 
سنة ۱۹۵۱ » زادت الى أن وصلت ۷د۲۸ ملیون جنيه سنة ۱۹۱۹ ء بتمثل آغلبها 
فى اوراق حكومية أو مضمونة من الحکومة - ویرجع ذلك الى اشستراله البنك فى 
قروض الانتاج والاکتتاب فى سندات الخزانة و تمویل المؤسسة الصرية العامة 
للانتمان الزراعی والتعاونی + 

هذه عجالة سريعة من تاريخ هذا الصرح الاقتصادی الشامخ - بنك مصر - وتلك 
نظرة خاطفة على تطوره ودوره الذی لعبه فى تاربخنا الحدیث ۰ ونحن لا بسعضفا 
فى هذه المناسبة الا أن نتوجه بالتحية الى ذکری « محمد طلعت حرب » مؤسس 
البنك وراند النهضة الاقتصادية فى مصر ‏ ف النصف الأول من القرن العشرین » 
وال ذکری زملائه الذين حملوا معهمشعل التحرر وشاركوه فی البناء ٠‏ 
والی ذکری جمیع من ساهم باخلاص فى دفع عجلة هذا البنك الى الامام فى طریق 
الحرية والوطنية والاشتراكية ٠‏ والی ذکری زمیلنا الرحوم (محمد رشدی» الذی 
آفنی حياته كلها عاملا من أجل بنك مصر لیصل الى ما وصل اليه من قوة ورفعة . 

واننا اذ نستعرض هذا التاریخ الطویل من النضال لابد وان نقف وففة 
اجسلال واحترام للعاملین فى هذا البنك جمیعا منذ تأسیسه وحتی الیوم فلولا 
عرقوم وجهودهم ما آمکننا الوصول الى ما وصلنا اليه الیوم ۰ 

وبعد ‏ فیتضمن هذا الرجع عرض تفصیلی عن جهاد بنك مصر فى مدی 
خمسين عاما - يتضح منه اتجاه البنك ونجاحه فى مضاعفة العمل والانتاج وحشد 
جمیع الطاقات واقامة صرح النهضة الصناعية ہما یتفق مع آمال شسعب عریق 
وامة عظيمة کانا دائما من رواد الحضارة وبناة التقدم ٠‏ 

والل ولی التوفیق ٠‏ 

آحمد فؤاد 
رئيس مجلس ادارة بنك مصر 


(زم) 


۱۹۷۶ 2۰ 


الجزء الأول 


م الظروف الاقتصادية قبل نشاة بنك مصر 
چو الغزو الاقتصادی ۰ 
چو الاحتلال الاقتصادی ٠‏ 
چو النقد والنوك ٭ 
د الظروف الاقتصادية التی سبقت انشاء بنك مصر وعحلت بقیافه ۰ 
+ تاسیس بنك مصر ۰ 
م مبادىء واهداف بنك مصر 
والسیاسات التى اتبعها فى سبیل تحقیقها 
خلق بنك وطنی صمیم ۰ 
تجميع الدخرات الوطنية ٭ 
تنمية وانشاء الصناعات لاصلاح الاختلال الاقتصادى ٠‏ 
بنك مصر وانشاء الق ركات المضرية ۰ 
توفي التمويل الصناعى والعمل على انشاء بنك صناعى ٠‏ 
تشجيع وتمويل الجمعيات التعاونية الزراعية ۰ 
توفير خدمات البنك عن طريق اتتشار وحداته ٠‏ 
خلق جيل من الخبراء والفنيين الصریین ۰ 
التوجيه الاقتصادی للدولة ٭ 


کو # وچ بد 


2# 


+ أزمة عام 1٩۳٩‏ 
۳۹ هل كان الدعم ضرورة ملحة ۰ 
م بنك مصر منذ الثورة الوطئية عام ۱۹۰۲ 
چو الثورة والجهاز الصرق ۰ 


03 تأميم البنوك ٭ 
د الثورة وبنك مصر - التقاء أهداف البنك مع آهداف الثورة ۰ 


0320 


3 
د 
3 
3 
* 
2 


2 


حتمية الاتجاه الى التصنيع "۶ 
اصلاح اختلال التوازن الاقتصادى ٠‏ 
مقاومة الاحتلال الأجنبى ٠‏ 

تجميع الدخرات الوطنية ٭ 


:. البنك والشركات: الصناعية بعد الثورة + 


تزايد اتتشار فروع البنك بعد الثورة ٭ 
القوى العاملة بالبنك ٭ 


ھ النشاط التجارى للبنك : 
5 مساهمة البنك فى تمویل التجارة الخارجية 


رب 


عو ےو بد ید یوعد بد 


لمحة من تاریخ حياة طلعت حرب .۰ 

مقتطفات من کتاب علاج مصر الاقتصادی + 
الرسوم الخاص بانشاء بنك مصر ۰ 

تواریخ هامة في چياة بنك مصر ۰ 

القانون الخاص بتدخل الحکومة لدعم بنك مصر ء 
مجالس ادارة البنك منذ انشائه ۰ 

میزانیات اجمالية مقارنة للسنوات ۰.۱۹0۹/۱۹۲۰ 


الظروف الاقتصادية قبل نشاة بنك مصر 


ازداد الوعى القومى للأمة المصرية » وبدأ فى التجمع والغليان حتی ثار 
عام ۱۹۱۹ الا أن تحقيق الأمانى القومية وتدعيمها لا بأتى عن طریق الجهود 
السياسية وحدها » اذ لابد أن يساندها ويدعمها اقتصاد قومى متين » فكان انشاء 
بنك مصر عام AY»‏ ¢ ليدفع بالنشاط الاقتصادى فى البلاد » ویعمل على تحقيق 
الأهداف القومية فى هذا الميدان ٠‏ 

وهذه « الثورة الاقتصادية » الرائدة لم تكن وليدة اتنفاضة وقتية ء فمن 
المشاهد أن الثورات السياسية والاقتصادية للشعب المصرى “ثورات متصلة ء 
اذ تخلفت احداها عن تحقيق أهدافها كاملة » حملت مبادئها وتجربتها الى ثورة 
تالية ٭ فالوعى القومى والثورات الشعبية الصرية لم تستطع أى قوة أن تقضى 
عليها » وان كانت تهدأ لبعض الوقت » فاجمع قواها واستيعاب أهدافها » لتقوم 
من جديد لتواصل كفاحها فى سبيل الحق العام الذى ارتبط بالآمانى القومية لندعیم 
سيادتها السياسية واستقلال مواردها الاقتصادية ۰ 

واذا كنا سنتعرض بشیء من التفصيل للظروف الاقتصادية قبل نشأة بنك 
مصر » والتى أدت ف النهاية الى قيامه » فيرجع هذا بالضرورة الى أنه يجب القاء 
نظرة الى الوراء لا تقف عند حدود فترة زمنية محددة بذاتها » وانما تمتد عبر 
السنین لمحاولة تفسیر الأحداث » واظهار الارتباط بين الحاضر والماضى وتأثيره 
على المستقبل » فثمة خيط متصسل يربط بین مراحل التطور التتابعة » ویظهر 
نفس العوامل والظروف لکن بصور جديدة وأشكال آخری ۰ 

ولنبدا ب ( محمد على ) حيث هناك شبه اجماع على أنه مؤسس الدولة 
الحديثة فى مصر ‏ ولو أن « المأساة فى هذا العهد أن محمد على لم یؤمن بالحركة 
الشعبية التى مهدت له حكم مصر الا بوصنها تقطة وئوب الى مطامعه » © » 
ولذلك ما أن استتب له الحكم حتى تأكد أن الحكم المطلق فى البلاد يجب أن تدعمه 
القوة العسكرية » فتطلع الى تأسیس جيش قوى حديث » واحتاج هذا التأسیس 
الى كثير من التجهیزات اللازمة له » فأقيمت المشروعات التی تتضل باستکمال هذه 


(۱) الیثاق - الباب الثالث ‏ جدور النضال الصری ٭ 


الاحتياجات » وفتحت المدارس ؛ وارسلت البعوث العلمية » وشيدت المصانع 
على نظام حديث ؛ واستدعى الخبراء من الخارج » وحشد آلاف من العمال الصریین 
فى هذه الصانم" و بذك هرز نظام الضانم والاتتاج اللكبين” لیعثق هذا النظام 
تغطية معظم احتياجات الجيش ثم الشعب ٠‏ واستتبع هذا الوضع بالضرورة أن 
تكون التحارة الداخلية والخارجية ق قبضة الدولة حتی تخلی بالأرباخ » ولهذا 
قرغ نظام الاحتکار » وبالرغع من آنه قد الغى :نظام الالتزام ۶ الا أن قمر ملکیة 
الأرّاضئ الزراعية على:حق النفعة ء وعدم اعطاء الزارعین خق الاستعمال 6 لم بدخل 
الملكتة التامة. ق"مصر ۶ 

الا أن مطامع ( محمد على ) لم تقف عند حدود الحکم الحلی وتنمية الوارد 
الاقتضاذية' للبلاد > اذ تعدذت فتوحاته وغزواته » واتسعت امیراطورنته ٤‏ حتی 
نات خیشه بهدد الذولة الشتانية »مما آلب الدول الاورية عليه 4"وخضوصاً تعد 
آن لاقت تجارتهم وسیاستهم “فى كثير من الناطق من مناهضة الحکم الصری لها » 
فتدخات مدعية أن المشكلة ہین( محمد على ) والسلطان العشنانی مشنکلة دولية 
واتتهی لامر بمعاهدة لندن 14415 ؛ بعد آن هددت الدول الأوربية ن برغامة 
انظترا حا ناستعمال القوةضد ( محمد على ) الذی رف العروض التی قدمت 
اليه فى بادىء الامر ٭ 

والذی تغنینا ف هذا المخال مدی تاثير هذة المعاهذة على" التظام الاقتطادى» 
وما سیبته من موثرات امتدت لعذید من النسثين » فنتیجة"لخطورة القوة الفسكرئة 
التی النتند اليا ( محند على ) والتی اضبحت تهدد الصالح الدولية الاجبية فى 
الفثرق' الأوسطا > عملت هذه الدول على تخقیض عدد الحیش الذی" تحنفظ ته 
(امتخمد على ) > ومن الطبیعی أن یکون لهذا القرار تائج اقتضادية بعيدة الاثر * 
اذ كما ذکرنا فان الصنانع التی انشلئت ارتبطت من حیت اثتاجها اساسا" كقاتة 
الجيش واستهلاکه » فلما خفض الحیش ات بالاضافة الى العوامل الاخری !2 - 


(۱) اخفقت الصناعة فى عهد محمد على فى تحقیق ای ربح حقیقی مما ادى الى نشلها 
وآٹھیارھاٴ ٠‏ 

ویمکن آن لخم اسباب ذلك فیما :یل ی٠‏ 

سے يعزو البعضن فشل الصناعة »الى < احتکار الوالی ,لها » .مما آدی۔ آلی ‏ دم "وچوند. الحافزه على 
تحسین الائتاج ورفع مستواه م اذ أن التافسة كانت معدومة ۰ 

سے فقر مصر فى آلمادن اللازمة لنجاح وازدهار الصناعة - فکانت مصر ایام ( محمد على ) فقيرة 
فى الفحم والحدید والوارد الطبيعية السدنية ؛ ولدلك فلم تتمکن من اقامة صناعات ثقيلة تمد 
الصناعات الاخری بحاجتها من المدد واالات :2 


۲ 


اضطر ( محمد على )الى .اغلاق الصانم وتتریم الفنال وانهاز الجهد السناغی 
الذی قامت به الدولة ٠‏ 

ولم تکن الزراعة آحشن حالا من الصناعة »اذ آدث سياسة احشکار الخاصیل 
وحضول الوالی علیها باشان زهيدة - الى الاضرار بالزارعین » حتی امح 
الفلاح أجيرا > فلم تعد له مصلخة للعناية بالارض والحصول على محصول وقي ء 
وآدی هذا الى اتحطاط الحاصیل والی انخقاض معدلات الاتتاج > كما واجهت 
الزراغة مشکلة التمویل والتی استعصی على الزارعین حلها 316 کان ادخال الطن 
نقتفی وجود نظام للتمویل والتسویق > 

أما عن التجازة ‏ فقد زحف الأجانب بأموالهم الى الاسواق الصرية واحتکروا 
العمل فيها > وكانوا همزة الوصل ق العلاقات التجارية بين الدول الأورتية ومصر » 
وحلوا محل الدولة فى هذا الشأن » وغنموا الأرباح التى خبرتها الدولة » وآصبحوا 
قوة فى المجتمع لا يستهان بها ٠‏ 

الفزو الاقتصادی 


« عاصر مصر الحكم الموروث لأسرة ( محمد على ) » بعد أن جردته الدول من 
مقومات القوة التى تسانده » وانتقلت تأثيرات. أحداث النصف الأول من القرن 
التاسم عشر الى نصفه الثانی » واتخذت الدول من الشلل الاقتصادی الذی اتتاب 
مصر وسيلة لاستغلالها » وبدأت ف توریط مصر فى مشروعات لا تقوی ابرادات 
اليزائية على الوفاء بها » وسهلت للحکام عقد القروض حتی آوقعت مصر فى مازق 
مالية شديدة تذرعت الدول بها للتدخل فى شئونها» حتی اذا ما تطورت الأحداث 

س انتشرت فى العالم مبادیء الانتاج الکبیر وتقسیم العمل مند منتصف القرن الشامن عقر » 
ولقد ادى اتباع هده البادیء الى رخص النتجات مما شجع بدوره على زيادة الطلب علیها . 

س اتصفت الصناعة بسوء الادارة ٤‏ فقد كان على کل مصنع رئيس لا بهمه الا الحصول على 
اکبر دخل ممكن لدلك کانوا يضسغطون نفقات الاستهلاك ,الى ادناها وکانوا یستمملون اردا ائواع 
الواد الأولية . 

سے قلة. الایدی الماملة اللازمة للصناعة لان عدد السبكان اصلا كان محدودا ثم أن الجیش 
والأعمال العامة الاخری احتاجت الى عدد وفیر منهم ٭ 

سے لم يتمكن ( محمد على ) من فرض تعريفة جمركية الحفاية المنتجات الوطنية ضد النافشستة 
الاجنبية اذ كان من اختصاص تركيا تنظيم اللماهدءت مع الدول الاجنبية »معا اضطر مصر فى حسالات 
كثيرة الى بیع. النتجات بائمان تقتسل عن تکلفتها مما أدق الى تحمل الصناعة بخسائر | 

ه لاقت سياسة ( محمد على ) ممارضة | من انجلترا التی. سمت| الى اتباع.سسياسة الحرية 
الاتتصادية » ولهذا فقد عتقدت معاهدة تجارية مع تزكيا ( مماهدة بلطة ليمان عام ۱۸۳۸ ) والتی 
ظبقت اعلی مقر بعد عام 1861 ٢‏ وادی اتباع مصر لسياسة حرية آلتجارة آلی انهیار الاعتکار والقضاء 
على الصنامة ٠‏ 


عام ۸۸۲ لم تستطع مصر مواصلة الدفاع عن البلاد » وکان الاحنلال 
البريطانى ۳ ى 

واستطاع الأجانب بأمو الهم وخبرتهم اکتساح الأسواق المصرية فى كافة 
ميادين النشاط الاقتصادى فى ظل الحرية الاقتصادية » وقامت المنافسة المجحفة 
بينهم وبين الصریین الذين عانوا فى النصف الأول من القرن التاسع عشر من سياسة 
الاحتکار والتدخل الاقتصادى المباشر من الحاکم » فسریعا ماخسروا المعركة لقلة 
رژوس آموالهم وحرمانهم من الخبرة الالية والاتناجية » واتھی الوضم بالغزو 
الاقتصادی الأجنبى » والذی تدعم بما منحه السسلطان للاجانب من حق تملك 
الاراضی الزراعية سنة ۷ء مما جعلهم یمتلکون الاراضی الشاسعة وزادت 
قدرتهم على اصلاح الاراخی البور التی استفادت من مشروعات الری » وتکوین 
الشرکات العقارية والزراعية » فضلا عن نشاطهم فى ميدان ا ال والتجارة وتشب 
تفوذهم الذى امتد الى أقصى حد ممكن » ولهذا أخذ عددهم فى التزاید » كما بظهر 
من الجدول التالى : 

عدد الأجانب المقيمين فى مصر بين سنتى ۱۸۹۷ و ۱۹۰۷ ( بالألف نسمة) ٠‏ 


الاسية إحصاء عام ۱۸۹۷ إحصاء عام ۱۹۰۷ نشبة الزيادة 

یونانیون ۴۸۳۰۰۸۰ ۹۹+۹۹۳" سی AÛ‏ 7 
ایطا یون ۱۹۹4 FET‏ ۳ 

بریط رو ۱۹۰۹۳ نمی ۸ 
فرنسیون ۷ 14۹۱ A‏ 

-عویون 416 ۷۷.4 ك۸ 

tt ۱۸۹۷ ۱۳۸۱ نيون‎ ٣لا‎ 

-ویر يون امت رتا ۳۲ 
باجیکیون ۲۹۹ ۳4 ۳۳ 

امون err!‏ موس ۴ A0‏ ۸ هت 
سس 
رن کی ای می عمیفی عبد اله 2 تاريخ مصر الاتتصادی والالی فى العصر الحدیث » 
سنة 1۹0۴ء 


هذا ومما هو جدیر بالذکر أن عدد الاجانب الذین کانوا بقیمون فى مصر 
عم ۱۸۰۳ لك آی قبل الاحتلال ب حوالى جم آلف اجنين 3 وعام ۱۸۰۳ حوالی 
٤‏ آلفا ء ثم ارتفع هذا العدد الى أكثر من ۸۰ آلف آجنبی عام 1854 ٠‏ 
الاحتلال الاقتصادى : 

تعرض الاقتصاد القومى ‏ فى النصف الثانی من القرن الساضی ب.للغزو 
الاقتصادی ٠‏ واستقرت ملامحه تماما خلال الربع الأخير منه » اذ فقدت مصر تنيجة 
للمشاكل المالية ( عام ۱۸۸۰  )‏ الثقة التى يجب أن تتوافر لأى دولة » واستنزفت 
موارد البلاد وفاء للالتزامات التى ارتبط بها حكامها ٭. وتمثل الاحتلال الاقتصادى 
تماما فى السيطرة الأجنبية باقرار المراقبة الثنائية وانشاء صندوق الدین ٭ واتسعت 
الامتيازات الأجنبية واستفحل أمرها على مر السنین حتى أصبحت خطرا مروعا » 
وما كان على الأجنبى الا أن بأتى الى مصر ومعه قانون بلاده لا ليطبقه على نفسه 
فقط بل ليستخدمه فى هدم قوائین البلاد واهدار مبادئها ونصوصها ٭ وحظيت 
الامتيازات بتشربع ومحاكم مختلطة ترعى حقوق الأجانب » وفرض على الصریین 
الخضوع للقضاء الأجنبى فى خصوماتهم اذا كان أحد آطراف النزاع فيه عنصر 
أجنبى ٠‏ وازداد الأمر سوءا فابتدع الانتهازیون وأصحاب الطامع بالاتفاق مع 
قناصل الدول نظاما أكثر عدوانا على سيادة الأمة وسلطانها » وهو نظام الحماية » 
وبموجبه يصبح للمواطن المصرى الحق ف أن يعامل معاملة رعايا الدول أصحات 
الامتیازات اذا كان پزاول أى نشاط مع السفارات والقنصليات الاجنبية ۰ الا فیما 
عدا ما یتعلق بأحواله الشخصية ۰ وعلى ذلك فهم بدینون بالخضوع لدولتين على 
السواء فى وقت واحد ٠‏ دولة تربطهم .بها رابطة الجنسية وأخرى تربطهم بها رابطة 
الحماية » وقد زاد الأمر سوءا اذ أصبح فى استطاعة بعض الأفراد الحصول على 
حمایة أكثر من دولة واحدة من الدول صاحبة الامتيازات ٠‏ 


كما نمت السيطرة على الانتاج الأهلى ‏ الزراعی والصناعی ‏ عن طريق 
رژوس الأموال والادارة الأجنبية » اذ آخذ راس الال الأجنبى فى التضخم ختی 
آصبح يمثل أكثر من ۹۱/ من اجمالى الأموال المستثرة » وتظهر هذه الحقبقة 
من الاحصاء الرسمى لسنة ۱۹۱۵ : 


راس الال الاجنبی المدفوع .فى الشركات ( عام )۱۹۱١‏ 
( الف جنیه» 


أنواع الشركات أتجليزية فرنسية باجيكية | دول آخری | ال جەوع 

الر هن العقاری ۱۳9۹۹۳ ۴۰۲۳ ۱,۹۷4 ۹ر 
البئوك و بیوت الال ۳۷۸۸ ۱,۹۸۰ ۳۸1 ye‏ 
الز ر امية و العقار یة ۱۷۹۰ ۳۹31 ۸۳۰ ۰۲ 
النقل ری rie‏ ۳ھ 
الضتتاعية والتجار ية والتعدينية] ۶ ۸ ول ۲ ۱۱۰۹ ۱٤‏ 
ا جموزع TY ٣ہر ٣‏ بلطيل ket‏ 

عد 


هذا وزيبين الاحصاء أن الأمؤال التی.کانت تغل فى-الشراكاتالمساهمة بلغت 
حوالی ۱:۶ ملیون جنیه» ومعنى ذلك أن راس الال الاجنبی كان بمثل 5۱/ من 
الاجمالئ » وذلك بالاضافة الى الاموال التی تستشمرها شتركة قناة السوینن » وبلفت 
حوالی 15 ملیون جنیەاء والأموال التئ كانت تستغلها افرواغ +الشركات الأجنبية » 
وذلك: بجا نن ممتلکات الاجانب الشضخصیة كالأزاضئ .والعقنازات » والاموال 
الملشتغلة فى الرهونات ۰۰۰ الخ ٭ 

وتجانب راس ا ال كانت"المنافشة الرهيبة للبضائع الأجنبية فى ظل الحرية 
الاقتصادية :التیْ دعمتھا السياسية الجمرکية القائمة على سياسة الباب الفتوح ٠‏ 
كما اشتدت النافسة بین الدول فى الیدان الاقتضادی » فاذا كانت بریطانیا قد نجحك 
بمفردها فى احتلال البلاد عسبكريا ء فان الدول الاجنبية الأخرى اتجهت الى 
الاحتلال الاقتصادی » ولذا فقد استطاعت فرنسا أن یکون لها القسط الأکبر من 
رؤوس الأموال الاجنبية فى مصر » وآصبحت آموالها صاحبة التفوق الاقتصادی 
فى البلاد ٠‏ 

ودعمت بریطانیا احتلالها العسكرى بالتبعية الاقتصادية والتجارية ء اذ حاولت 
أن تحول مصر الى حقل زراعى بتخصص ف انناج القطن » الذى تقوم بشرائه » 
وبالشمن المتحصل تغزو النتجات الصناعية البريطانية الأسواق المصرية » وبذلك 


٦ 


ترتبط مصر بدولة. واحدةسواء فى تصریف محصولها. الزراعی الأسانى: أو في تغطية 
اختیاخاتها الاستهلاكية ۰ 

ومماءساعد علی جعل الضورة قاتمة » سوء توزیم الثروة العامة » وظهور طبقة 
اقطاعية ف اقلئلة العددا ت«اتجهت. الى تملك الأزاضئ 'الزراعية:الواسعة » نیما كان 
الستواد الأعظم من الفلاحین لا جنلکون شتا » واذا ملکوا فضاحات‌لا یکفی ریعها 
الاختیاجات الضزورنة » ومع ذلك تفتنت بمرور الزمن سه تتيحة. لنظام الميراث لد 
مما هبط بدخول الافراد ومستواهم الاجتماعی ۰ 

النقد والبنوك 

يسكن اعتبار الاصلاح النقدئ الذی جرى فى مصر عام ۱۸۸۰ عقب لازمة 
لالية التى نجمت عن تراكم الدیون الخارجية على البلاد أيام ( سعید واسماعيل ) 
شَطهالبداية فى تطور نظامالنقد فى مصر » فقد. كان من تنيجة هذا الاصلاح أن وجد 
الجنیه الصری وأضبح وحدة للحساب ؛ وقد خول وزير المالية صلاحية اتنقاء أبة 
عملة آخری لتكون واسطة للتبادل حتی يتم سك كمية کافية من الجنیه الذهبی 
الجديد » والعملات التى جری اختبارها لهذه الغابة كانت الجنيه الانحلیزی الذهب 
وقظعة العشترین فرنك: الفرنسية. الذهبية واللبرة الغشانتة الذهقبية ۰ وقد تعددت 
آسارهذه الكملا بالنشبة للحتیه الضری بقراز من وزیر: لالب » ولکن لا کانت 
كمتّة: الحته_نات الصرية الذهبية التی کت غير كافية لحاجة التستداول فقد 
شاع انتغمال الجنیه "الانظیژی ( السوفرین ) واضتح" اکثر .العملاث اتتعتالا 
فى البلاد ٭ وهكذا أدى الاصلاح المالى الى “وضع مضت علی"نظاع قاغدة" الذهف") 
بعد أن كانت منذ عام ۳۵ على قاعدة المغدنين الذهب والفضة ۰ 

وف عام ۸۸ تسس البنك الأهلى المضزى »"ومنح حق اصدار البتكنوت » 
ولم یکن البنکنوث فى بادىء الامر يتمتع بقوة ابراء قانونية ء یل كان قابلا للتحویل 
الى ذهب اعنذ الطاب » وکان علی البنك الأهلى الاحتفاظ مقابل ما بضدره 
باختیاطی من الذهب مقداره خمسون بالاة » وبالرغع من قابلية البنکنوت للتحویل 
ای ذهب فلم :تكن آوراقه تلقی قبولا طيبا من الاهالی » فبقی الجنیه الذهب العملة 
الرئيسية فى التداول ۰ وبالفعل كانت البنوك: تنتورد کل عام الذهب من"الخارج 
لتيل موسم. القطن أ وكان هذا الذهب بخرج من مصر: بعد نهاية "للوسم: لدفع 
قيمة الواردات السلعية » ولهذا بقیت كمية البنكنوت التداولة قليلة » ولم یتجاوژ 
التداول فی مصر والسودان عام ۱۹۱4 مبلغ ۷ر۲ ملیون جنيه ٭ 


وما أن قامت الحرب العالمية الأولى حتى نوقفت البنوك عن استيراد الذهب 
بالكميات المطلوبة لصعوبة نقله » كما أن بعض البنوك عملت على اعادة آموالها 
السائلة الی مواطنها الاصلية مما أدى الى ارتباك نظام المدفوعات فى مصر » وكان 
من تنيجة ذلك آن آعلن فى ۱۹۱١‏ أن البنكنوت المصدر من قبل البنك الأهلى عملة 
قانونية » وقد أعفى على الاثر البنك الاهلی من التزامه بتتبديل الببكنوت بذهب» 
ولکن بقیت نسبة الذهب ف التغطية على خمسين بالائة كما كانت فى السابق ٭ 

كما طلب محافظ البنك الأهلى المصرى فى ۳۰ نوفمبر ۱۹۱١‏ من الحكومة 
المصریة استعمال الذهب الودع لدی بنك انحلترا فى لندن کفطاء للاصدار » لتعذر 
النقل وتلافيا لأخطاره » ووافقت الحكومة على ذلك » على أن یمنح نفس التسهيل 
للبنوك الاخری اذا آودعت ذهبا فى لندن حتى يتسنى لها سحب شكنوت ف مصر 
ہما یعادل ودائعها من العدن هناك أو العكس ۰ ونظرا لتعذر الحصول على الذهب 
ف لندن » وافقت الحکومة الصرية فى سبتمبر 1415 کطب البنك الاهلی فى أن 
تستبدل الذهب كغطاء لاصدار البنكنوت بأذونات الخزانة البربطانية » وبذلك 
بدا ارتباط الجنیه الصری بالجنیه الاسترلینی ٭ 

وهكذا أصبحت مصر على قاعدة الاسترلينى بالتحویل » وأصبح الجنيه 
الصری تابعا للاسترلینی يتأثر تأثرا کییرا وکاملا به » فاذا كان الاسترلینی يتبغ 
قاعدة الذهب + كانت مصر على هذه القاعدة » كما كانت قيمة الجنیه الصری تتبع 
قیمة الجنيه الاسترلينى فتنخفض عندما تتخفض قيمته ۰۰ وهكذا تمت اضافة حلقة 
آخری هامة من حلقات التحکم الاقتصادى ف البلاد ٠‏ 

E 

آما عن البنوك فان ظهورها فى مصر كمنشآت متخصصة ارتبط بطبيعة العلاقات 
الالية فى المجتمع وعلى الأخص العلاقات النقدية واتساع نطاق التجارة ونمو حجم 
المعاملات » ولهذا فان الوضع الاقتضادی الاحتکاری أيام ( محمد على ) لم يسمح 
شمو الاستشمار الفردی » وظهور الطبقات المنتجة التی تحتاج الى الخدمات 
الصرفية » وکان الظهر الاساسی للتموبل هو الاقراض بالربا القاحش الذی كان 
يغلب عليه الدافع الاستهلاكى » والذی تخصص فيه الرابون وبعض الصیاغ وتجار 
الریف » بالاضافة الى عدد من الصيارفة الأجانب الذین کانوا تعاملون فى العملات 
الأجنبية ٠‏ 


ولكن بعد منتصف القرن التاسم عشر تواجدت بعض العوامل والتى كان من 


شانھا احداث تغيزات هامة فى الوضع الاقتصادی نا كما سبق, ذكره ت والتی 
جعلت مصر هدفا لرژوس الأموال الأجنبية والتی نشطت ف البحث عن منافذ 
للاستشمار تنيجة لتراکم الاتناج فى الدول التی آخذت بالئورة الصناعية » ووجدت 
ضالتها بعد فتح قناة السویس عام ۱۸٦۹‏ » واقبال الحكومة علی الاقتراض بتوسع 
من داخل مصر وخارجها فى عهدی سعید واسماعیل » مما خاق الحاجة الى وجود 
البنوك لکی تقوم باعمال الوساطة بین الودعین والقترضین » 

كما أن ثمة عوامل آخری کانت مواتية لانشاء البنوك خلال النصف 
الثانی من القرن التاسع عشر منها ما يلى : 

٢‏ سے « انشاء الحاکم المختلطة سنة ۱۸۷۵ ء واعادة تنظیم القضاء الاهلی 
سنة ۳ واعتراف التشریعات الحديدة بأحقية الدائنین فى اقتضاء الفوائد 
وتحدید آسعار الفائدة القصوی » فضلا عن تنظيم اجراءات الاراضی ورهنها » 
مما أتاح للبنوك التجارية والعقارية ضمانا هاما للقروض وخاصة فى فترة ارتفاع 
أثمان الاراضی التی استمرت الى آوائل القرن العشرین ۰ 

۲ د تدعيم الملكية الخاصة ه 

۳ - التوسع ف الشروعات الاقتصادية واتساع نطاق التجارة الخارجية ٭ 

٤‏ - القضاء على نظام تعدد العملات المتداولة وتحدید قيمة الجنيه الصری 
تس ۵ علی آساس الذهب ۰ 


اہ ے :التخول الى تحصيل الضرائب تقدا۔وازدیاذ ايراد الصالح الحكومية 
مما حفزها الى الاحتفاظ بحسابات مصرفية ء وقد ظلت ودائع مصالح البريد 
والجمارك وصندوق الدین والمحاكم المختلطة أهم مصادر الودائع المحلية وحتى 
الحرب العالمية الأولى » هذا فضلا عن حاجة صندوق الدين العام الى أجهزة مصرفية 
لتحويل فائدة الدين وأقساطه الى الخارج » وكانت تناهز خمسة ملابين من 
الجنيهات 5 

٦‏ _- اتنشار الوعى الاقتصادی الحديث لحد ما وقبول ادوات الائتمان 
العروفة فى آوربا مثل الكمبيالات والشيكات والبنكنوت ٥‏ ء 


(۱) دكتور على الجریتلی « تطور النظام المصرفى فى مصر » نشرة خاصة للجممية الصرية للاتتصاد 
السياسى والاحصاء والتشريع ‏ بمناسية العويد الخمسينى سنة ۱۹۹۹ . 


وظهر فى مصر منذ بداية نسأة البئوك عدة آنواع » منها البنولك الخاصه » 
آو الوك المسجلة ف الخارج والتخذة شكل شركات مساهمة » أو#فروع البتوك 
الأجنبية » وکذلك البنوك؛ العقازية الت کانث فى شکل شزکاٹ "مساهمة. مصرية 
یلو نر مس شس الخارج چوس شی 
اتآ نشت شت. فی.هذه الفترة: قامت كأداة من أدوات تدعيم النفوذ الأجنيئ فى مصر» 
والاشراف على آعمال الاجانت الالية والشحاربة » ولهذا فقد تحولث هذه البنوك 
بعد اتتهاء ب فترة اغراق الحکام بالقروض بب .الى استغلال ثروات مصر عن طريق 
تمويل المحصول الرئيسى البلاد حتى يتم تصديره الى آوربا » كما پدات البنوك 
العقارية وشركات الأراضى تظهر فى الأفق تمهيدا للسيطرة على الثروة العقارية » 
ولذلك «انحصرا نشا هذها البتولك “الأجنبية :فى آفزاض ‏ الحکام أو الحكومة » 
وتمؤائل التعارة الخارجیة وتعویل القطن ؛ والاقراض العقاری اء 
: * آولفلآهی خدث صرق وقح قرب نهانة القرن التاسع عشم هو انثناء ت البتاك 
الأفلق الطری أ الذی صدر مرسوم الترخیص بانشائه ق ۲۵ يوية ۱۸۸۸ء 
براس مال قدره مليونا من الخنیهات الاسترلينية » اکتتب فا تضفەت بلندن 2 وقتم 
رأس ا ال الى مائة آلف سهم بقيمة اسمية قدرها عشرة جنیهات استرلينية للسهم 
الواحد اکا 

]) البنك جمل مقر مجلس الادارة في القاهرة فى محاولة لجمل 
الك مصرنا فى صورته » الا أن ثلاثة أعضاء من مجلس الادارة كانوا مقيمين 
ف لندن ولفون لحنة خاصة تعرف « بلجنة لندن ) تقوم ف الحقيقة بالادارة 
الفعلية ».و بالرغم من: آن للحنة بعض السلطات الخاصة والاختصناصات 
الامتشارلة_الاءآنه اكان .من: الواجب الحصول"علی. موافقتها ق الميلشائمل- التی 
رتناو العملیات التیٰ تحاوز قیمتها مائة. آلف جنيه: استرلینی وکذلك زيادة 
زاس الال » ووضع دول آعمال الجمعيات العمومیة وتعدیل نظام البنك. 4 
والصادقة علی الیزانیات السنویة > واعتماد التصفية » وى جمیم السسسائل 
الأخرى التی يطلب فيها الحافظ ( وکان انجلیزیا حتی عام ۱۹۵۸ ) تدخل اللجنة» 

ویتضح من ذلك ,أنه كان ,يجب الرجوع الى لجنة لندن فى کل السب‌ائل 
الحيوية الهامة » .مما كان مثازا للنقد الذی لم بتغير فى شىء الا بعد العدِيدٍ من 

(؟) طرح منها للاکتتاب فى مصر ۲۰ الف سهم خصصت لكبار الاثرباء وحاشية السلطان » دقع 


منها الب" عنذ الاکتتاب" 4 وتالفت مجموعة اللأننسين امن المول الانجليري « سم ارننئت کاسل » ومن 
المولین الحلیین « سلفاجو © وضوازس .+ 


۱۶ 


السنین عندما كان الغاء لجنة لندن من التعديلات التی آدخلت علی" نظام البنك 
عند تجدید امتیازه عام ۶ ٠‏ وبالرغم من .ذلك فقد نص التعدیل على اجازة 
وجود. ائنین من اعضاء مجلس الادارة للاقامة ى لندن ٭ 


کما نص النظام الأسباسى للبنك على أن بعين وزير ا الیة مندویین اثنين 
من قبل الحکومة لدی البنك » وتتحصر مهمة منبدوب الحکومة فى مراعاة 
الراسیم ولوائح البنبك وقانونه الاساسی فیما بتعلق بمصالح الحكومة » 
ويراقبان بصفة خاصة تطبیق الاحکام التعلقة باصدار الاوراق التی تدفع لحاملها 
أو عند الطلب » واعطی لندوبی الحکومة الحق ف حضور اجتماعات مجلس 
الادارة على أن يكون رأيهما استشاریا . وف حالة وقوع مخالفات للمراسیم 
ولوائح البنك وقانونه الأسابى یقدم الندوبان,ملاحظاتهما الى الجلس » وق 
حالة اهمال اللاحظات فعلیهما الب‌ادرة بتقدیم تقربرهما الى وزير المالية ٠‏ 
ویتضح لنا من تفاصیل مهام مندوبی الحکومة وسلطات لجنة لنسدن مدی 
صورية وشكلية الاشراف الحکومی على بنك الاصدار فى مصر . 

وقد وافقت الحکومة بمقتضی قانون ٦٦‏ لسنة ۱۹6۰ على مد امتیسساز 
الین نے الأهلى المصرى لمدة أربعين عاما على أن يقوم البنك بتنفيبذ عدة 
شروط منها : 

- قصر التوظف على الصریین » وجمل آغلبية اعضاء مجلس ادارة البنك من 
الصر‌نین. 

= أن يكون رئيس مجلس الادارة مصربا - على أن بفضل بين رئيس 
مجلس الادارة والمحافظ . 

= الغاء لجنة لندن مع اجازة اقامة عضوين من أعضاء مجلس الادارة على 
الأكثر خارج مصر . 

= تأدية الخدمات الصرفية للحكومة بلا آجر » والاتفاق على آجر مثاسب 
للبنك فی.حالة تکلیفه بالقیام بخدمات خارجة عن نطاق الخدمات الصرفية مشل 
التمهید لقرض عام أو تأدية خدمة الدین العام أو غير ذلك من الخدمات . 

« وبالرغم مما كان يبدو لهذه التعدیلات من قيمة » الا أن تجدید الامتياز 
كان موضع معارضة ونقد شدیدین تجلت فى التاقشات التى دارت فى البرلان 
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وقتذاك » أو بين المهتمين بالاقتصاد القومی » . ۲ ونذکر فى هذا المجال 
أنه كثيرا.ما وجه النقد. البنك الاهلی الصری ( قبل التأمیم ) على آساس آنه كان 
خاضعا منذ انشائه للسيطرة.البربطانية » ومتوافرا على خدمة مصالح بریطانیا 
دون مصر » حتی أنه ساعد على استمرار ارتباط الجنیه الصری بالاسترلینی » 
کنا ساعد لی تكوين الارصدة الاسترلينية لصر لدی بريطائيا خلال الحرب 
العالمية الثانية ٤‏ وربط بين الاقتصاد الصری والاقتصاد البریطانی على آساس من 
التبعية ؛ كما وقفت ادارته الانجليزية موقفا غير مشرف تجاه بنك مصر 
غام ۱۹۳۹ فی محاولة للتخلض من البنك الوطنى الوحيد حینذاك . « حقيقة أن 
متتلطات البتك الاهلی ورعاية الدولة عليه تغيرت تغييرا واش حا ف الفترة 
من ۱۹6۰ الى سنه ۱۹۵۲ ء الا أن استمراره کش رکة مساهمة يملكها الأفراد 3 
وشفیله لنسبة طيبة من الاجانب والتمصرین ف الراکز الرئيسية كان یضعف 
من آثر رقابة الدولة عليه ء ولا بجعله موضع الاطتنان لتنفيذ الأهفداف 
العامة € ( . 

وعلی الرغم مما وجه للبنك الاهلی من تقد الا أنه لعب دورا کبیرا فى النظام 
الصری بصفة خاضة وف الحاة الاقتصادية لصر بصفة عامة ‏ 

هذا ولم تشهد بداية القرن العشرین ذلك الاقبال السابق على انشاء 
البنوك الساهمة » وافتتاح الفروع للبنوك الاجنبية » اذ اتكمش هذا الاقبال 
بصورة كبيرة حتی آنه نم پتغد انشاء فرعین آو, آکثر لبنوك أجنبية » فقد اتنمت 
موجة الاقتراض الحکومی التی سادت ف النصف الثانی من القرن التاسع عشر » 
وتمت السيطرة البربطانية الکاملة على البلاد سیاسیا واقتصاديا » وانحصرت 
آغراض البنوك الاجنبية بالأكثر فى حماية الصالح الاقتصادية للدول التابعة لھا 
أو لتحقیق مزید من التوسع الاقتصادی كلما سنحت الفرصتة لذلك . ولهذا 
فقد استقر النظام الصرفی فی نهاية الحرب العالية الاولی على خایط من البنوك 
الفرنسية والانجليزية والابطالية واليونانية » وبعض البنوك الاخری » وذلك 
بجانب البنك الاهلی . 

و نخلص من العرض السایق الى أن البنولك فى مصر منذ وجودها وحتی انشاء 
بنك مصر كانت تتسم بالسمات الاتبة : 


(۱) » (۲) دكتور عبد الرازق محمد حسن « تطور الجهاز المصرفي مند الثورة » - الجلة الصرية 
للعلوم"السياسية پولیو ۱۹۱6 ٠‏ 


۱۳ 


١‏ كانت البنوك الأجنبية التی فتحت لهسا فروعا فى مصر" » والتی آنششت 
فى مصر مباشرة برأس مال آجنبی » ترتبط بالبلاد الأجنبية'تروابط واسعة » 
وان اختلفت آشکال هذه الروابط : وقد آدی هذا الوضع الى نشنوء نوع 
من الصراع بين انبنوك الأجنبية الحلية تتيجة تنفيذ کل منها سياسة بلاده 
الخاضة » وان اتفقت فيما بینها على استنزاف الثروة الوطنيةة ۰ وكان 
أول ما استهدفته البنوك الأجنبية هو تسهيل عمليات الأجانب وخصوصا 
فى مجال التجارة الخارجية » وکثیرا ما كانت البنوك الأجنبية تستثمر 
ودائعها المحلية فى الدول الأجنبية خصوصا فى ستندات الاتاج التى 
تصدرها حكومات هذه الدول . 


۲ عدم وجود توازن فى بناء النظام الصرفی سواء من حيث التوزيع الجفراف 
أو تنويع التمویل بين مختلف قطاعات الاقتصاد القومی » اذ ترکزت معظم 
آعمال الينوك التجارية فى القاهرة والأس كندرية ء ولم یتجه الى الریف 
الا عدد قليل منها » وکانت التسهيلات المصرفية ترتكز معظمها فى العاصمة 
أو الميناء لتمویل تجارة الاستيراد والتصدیر التی يقوم بها أساسا الأجانب » 
تاركة باقى القطر يرتع فيه المرابون بغير حساب . 

۳ كان الطابع الأجنبى هو الشکل الغالب فى البنوك التی كانت تسل فى 
مصر . فکان معظم المستفيدين من الأجانب » واللغات المستخدمة أجنبية » 
وكان معظم أعضاء مجالس ادارات البنوك والشرفون على الادارة فیها من 
نفس جنسية البنوكآء ومن رجال الأعمال المتمصرين » وبالثل كان افلبیة 
المفوضين بالادارة من الاجاب » ويكفى أن نذكر أن أول محافظ مصرى 
للبنك الاهلی عين سنة ۱۹۵۰ فقط » كما عين أول وكيل محافظ مصری 
عام 1444 » وقد ظل هندوبو الحكومة لدى البنك الأهلى من الاجانب 
حتی سنة ۱۹۲۸ : وكانت معظم البنوك لا تنشر ميزانيات مستقلة عن 
آعمالها فى مصر ؛ بل كانت رؤوس آموال البنوك وودائعها وحسااياتها 
تقوم بالعملات الأجنبية . 

٤‏ نت كانت البنوك الاجنبية تستورد الذهب خلال موسم القطن » ثم یمود 
آدراجه عندما يشرف الوسم على نهايته » ولقد كان نظم استیراد الذهب 
من الخارج لتمویل محصول القطن کثیر التکالیف على مصر وخطرا على 
استقرارها الاقتصادی حتی عام ٦۱ء‏ وقد استتبع ذلك بالضرورة 


۱۳ 


اختفاء السوق النقدية والالية من الاقتصاد القومی » أى. سوق الائتمان 

قصیر الاجل وسوق الائتمان طویل الأجل + وتتيجة لاختفاء السسوقين 

آصبحت السيولة العامة فى الدولة منخفضة » وف وضع لا یسمح بتمویل 
النمو الاقتصادی » ویوضح هذه الحقيقة أن الشروعات الاجنبية فى مصر 

کات تعتمد بالاکثر على راس الال الاجنبی الستورد . 
٥ے‏ انعدام الرقابة على البنوك نظرا لضعف السلطات الحاكنة الى الحد الذی 

لا تستطیع معه فرض رقابة قوية على أعمال البنوك » بالاضافة الى عدم 

فاعلية هذه الرقابة » وحتی مع افتراض وجود بنك مرکزی » حیث كانت 
تعتمد البنوك عادة على مراكزها الرئيشيّة فى الخارج ٤‏ وما دام هذا 
هو مقدار استقلال البنوك » فانه من العسير على بنك مرکزی أن بسیطر 
على كمية النقود وبالتالى على سعر الفائدة » وكذلك على اتجساهات 

الائتسان ٭ 
على الرغم من أن اتصال البنوك الاجنبية فى مصر بمزاکزها الرئگيسية كان 

یمود عليها ببعض النفع ويسكنها من الحصول على تسهیلات مصرفية كبيرة » 

الا أنه كان يبحمل فی طياته بعض المتاعب » ففضلا عن تأثر البنوگ الاجنبية 

بالأحداث الداخلية فى مصر » كانت تتعرض أيضا للاضطرابات عند حدوث 
أى اختلال اقتصادی عام فى الخارج ء أو اضطراب سیاسی أو اقتصادی 

ف الدول التی تنتمی الیها تلك الو . 
الظروف الاقتصادية التی سبقت انشاء بنك مصر وعجلت بقيامه : 

١‏ ح کان للعرب العاليتة الاولی ۱۹۱۸/۱۹۱4 - آثر كبير ق تضوج 
الوعی القومی" . .فقد" كان الشعب تحسل فى شحاعة وصبر کل المموبات 
الاقتصادية الناشئة عن مساعدة بريطائيا ابان الخرب » معللا التفس بالاستقلال 
بعد اتهائها » مترقبا فی قلق أن تفی بریطانیا بوعودها والتی نسیتها تماما "بسجرد 
اتنهائها : ومن هنا اتتفض الشعب آولی اتتفاضانه فى القرن العشرین » وقام 
ليجبر انجلترا على الاعتراف بحقه ف السيادة . ورغم أن ثورة ۱۹۱۹ لم تجح 
فى الوصول الى آهدافها السياسية الكاملة الا أنها كانت بعيدة:الأثر من الناحية 
الاجتماعية . اذ أكدت للشعب ایمانه بنفسه ء وأكدت أنه لا سبيل الا الجهاد فى 
سبيل استخلاص حقوقه » وضرورة محاربة الاحتلال ف کل الیادین وخصوصا 
فى الیدان الاقتصادی . 
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٣ت‏ تميزت فترة الخرب وما بعدها" بالتضح النقدى »نوما ترتب علی 
ذلك من تدفق الاموال الى آبدی ملاك الگراضتی والقاولین بضفة غامة » كتتبتجة 
لارتفاع أسعار القطن » وتزاید النفقات التی دقعتها نجي وشن الخلفاء ى التموین 
والخدمات وقد آدی تفتخم دحل ملاك الذرافی الى اتجاههع ال ساد “ما عم 
من قروض عقارية ٠‏ 

٣‏ كان: لتوقف: استیراد السلع الاستهلاكية. فى .فترة الخرب؛ آثر یشضبه 
الحماتة' الجمركية ».ولذلك فقد. استطاعت بعض الصناعات. الناشكة «تحقيق تحقیق٠‏ آرباح 
طارثة آدت" الى تسین مزاكزها الالیة عا ولا رب.آن وضع 0 
الاستشناگی؛الذی/ امتتفادت به الضناعة: المحلية أثناء الحرب + نظو لشدة: الحاجة 
ان ین ل ا من الخارج فقد. قامت اصسسناعات مختلفة 
لسذ ,مطالب :الشعب| والجيشن من الغذاء :و الکسناء. وحاجة :الجیشن من الذخوة 
وصيانة الاسلحة» فدب النشاط فى آنوال انشيج النتشر8۔ف الفزی -وا مدق اء 
ومعاصر الزیوت 4 ومصانع الدباغة 4 ومطاحن الفلال + وانسع نطاق ععلها و کذلاف 
الحال بالنسبة لورش السبك و الخدادة والتحارة والصناعات الدقيقة وغيزها ٠‏ 


وعلی هذا سکن القول .ان أثر التضخم الذی .تاد القطاع الصناعی ق ذلك 
الوقت ظهر فى تحئیق بعض الارباح بالشسبة للشرکات القائنة من ھا »ا وتواف 
زووس الأمؤال المفثرية اللازمة لانشت اء اعات جدندة من هة آخزی": 
آما بالنشبة-للاتتاج الصناعی ككل » فقد حقفت العنناعة زنادة ملخوظة فا الانتاج 
هدف تطبیق الفکرة التی تولدت عن عدم ورود الستلع الاجنتیتة 6 الا أن هذا 
التقدم لا بعد ف الواقم دلیلا قویا علئ احیاء الصناعة ال ٠ء‏ بق اندر ما بيذ 
دلیلا على امکان قیامها وتطورها » مما نبه الأذهان ,الى آهمية وجود صناعات 
محلية تکون جزء! بارزا من الاتتاج والدخل القومی فى مصر » كما ,ازداد الایمان 
بانثباء. هذه الصناعات فيلا » كما ظهر بوضوح آهبية الرسوم الجس‌كية كسلاح 
هام لحماية الصناعات الجلية من منافسة مثیلاتها.من الصناعات الاجنبية م ولهذا 
فقد آنشئت ف م مارس ۱۹۱١‏ ( لجنة التجارة والصناعة ) بقرار من مجلین‌الوزراء» 
بهدف, الوقوف على مدی تاثیر الحرب على صناعة البلا وتجارتها » والنظر فى 


)١(‏ ارتفع البنکنوت الصدر من ..4ر؟ علیون چنیه فى ۲۰ يونية 11514 الی رء؛را) مليون جني 


ف ۲۱ دیس مبر عام ۱۹۱۸ بزيادة قدرعا 1۰۰د۳) ملیون چنیه ٤‏ كما ارتفع النقد التداول 
من 17.ر؟ مليون جنيه فى يونيو ۱۹۱6 آلی ١61ر64‏ مليوثا فى نهاية عام ۱۹۱۸ © 9 


17 


الاجراءات التی تؤدى الى ابحاد أسواق جديدة لتصریف الحاصلات الصرية » 
واستبدال الاصناف التی انقطع ورودها بأصناف مصنوعة فى مصر أو تستورد 
من البلاد السسموح پالتعامل معها » واتنهت اللجنسة من اعداد تقريرها فى 
نوفمير ۷ء وكان أهم ما تضمنه التقربر متصلا بالنهوض بالصناعة » ووضع 
نظام للتسليف يساعدها على التوسع والنمو . 

6 - أظهرت الحرب العالية الأولى ضعف الاقتصاد المصرى بصفة عامة » 
وعلى مدى اعتماده على الخارج » وأن هذا الضعف كان النتيجة الطبيعية للاعتماد 
على محصول واحد » يواجه الدخل المتولد منه تحركات الأسعار التى تتحکم 
فيها قوى السوق الأجنبيية » ولذلك فان القطن كان يتحكم فى مقدرات مصر 
الاقتصادية » بینما كانت باقى القطاعات فى حالة من التخلف الكامل ومن الضعف 
بحيث لا يستطيع الدخل المتولد منها القيام بعملية التوازن فى تحقيق الدخول . 
ولهذا فقد وضح بجلاء الدور المتواضع الذى يقوم به القطاع الصناعى » وظهرت 
أهمية انمائه لتحقيق الموازنة والاستقرار فى الدخل القومى بالاضافة الى تحقيق 
مستوى لاق من العمالة والوعى الاجتماعى والفنى . 

ه ‏ أثبتت ظروف الحرب أن الجهاز المضرفى آخذ يختل مکانا بارزا 
وحساسا فى الاقتصاد المصرى » وأخذ البنك الأهلى بلعب دورا لا يمكن تحاهله 
نحو توجيه الاقتصاد المصرى وفق مشيئة بريطانيا . وأظهرت هذه الحقائق ضرورة 
التفكير فى انشاء بنك وطنى يصلح ما أفسدته البنوك الأجنبية » ويقف أمام تيار 
الاستغلال الأجنبى » ويساعد المشروعات الوطنية فى توفير ا ال السائل لها » 
كما كانت تفعل البنوك الأجنبية مع الأفراد والشركات المشتركة معها فى الجنسية . 

» ارتفاع أسعار المبانى والأراضى ابان الحرب وما بعدها ارتفاعا كبيرا‎ - ٦ 
هما ترتب عليه وج سود كمية طيبة من الأموال العاطلة التى كانت ف اتنظار أن‎ 
تسنح لها الفرصة للاستثمار فى مجالات أخرى أكثر مرونة » ومن هنا حدث أول‎ 
تحول فى نظرة الصریین نحو الاستثمار العقارى . ولهذا فقد استجات هذه‎ 
الاموال لاول بادرة من بوادر الاسستشمار لراس المال الوطنی ف تكوين‎ 
شركات مساهمة مصرية » مدفوعة تارة بالنزعة الوطنية ؛ وتارة آخری اسلا‎ 
فى الحصول على عائد كبير » ولا شك فى أن توافر رأس ا ال المصرى السائل‎ 
يعتبر من العوامل الهامة التی ساعدت على قيام أول بنك وطنى » ونجاح‎ 
. مشروعاته الاخری بصورة لم تعهدها مصر فى تاريخها الحديث‎ 


1 


5 6 
۱۳۳ + وي - کہ جيب هبش 
I ۳‏ کا ت 


م - ۲ اليوبيل الاهبی 
۷ 


تأسیس بنك مصر 


ف سنة ۱۹۰۷ وضع طلعت حرب كتابا عن انشائه البنك الوطنی ہمال 
الصریین » تعمل فيه آید مصرية » وتستخدم فيه اللفة العربية » وقد نبه الأذهان 
الى الأموال المعطلة التى يستشمرها كثير من الأجانب فى غير صالح مصر والمصربين» 
وناداهم الى واجب وطنى مقدس هو استثمار مالهم والمدخرات الفائضة فى صالح 
الاقتصاد القومی ؛ وأبان لهم آثر المال فى حياة الأمم واستقلالها » وطالبهم بأن 
يعتمدوا على أنفسهم فى جميع حاجياتهم . وما زال ينشر الدعوة فى كل مناسبة 
حتى اقتنع القليلون بما قال » أما كثرة الناس فاعتبرت حديثه من قبيل الآمال 
الكبيرة التى لا سبيل الى تحقيقها » اذ وقر فى النفوس أن هذا النوع من التشاط 
لا بحسنه الا الأجانب » آما الصریون فبحسبهم أن يفلحوا الأرض ويلتصقوا بها . 
وعملت الدولة المحتلة ‏ وهی حينذاك أقوى الامبراطوريات فى العالم ‏ على 
تدعيم هذه الفكرة وتثبيتها فصارت تلقن الناس بكل الوسائل أن مصر أكثر 
بلاد الدنیا خصبا ء ولكنها أفقرها فى مقومات الصناعة فليس بها فحم ولا دید 
فضلا عن أن جوها الحار الجاف المترب لا يلام انشاء المصانع » وأن على مصر 
أن تكون سعيدة بدورها الذى رسمه لها القدر من قديم . دور المزرعة التى تمد 
المصانع فى ( لانکشیر ) ہملایین القناطير من القطن المصرى الممتاز » كما كانت فى 
الاضی تمد الدولة الرومانية بملابين الأطنان من القسح . 

ولکن آصحاب الرسالات من الرجال لا تثنيهم العقبات » ولا تضعف من 
ایمانهم برسالاتهم التقدمية » وهکذا كان محمد طلعت حرب فقد اہر على الكتابة 
فى الصحف داعيا الى فکرته التى آمن بها » حتی اذا كان عام ۱٩۱۱‏ آخرج کتابا 
پشرحها بعنوان « علاج مصر الاقتصادى ومشروع بنك الصرین أو بنك الامة » 
وقامت الحرب العالمية الأولى فى عام ۱۹۱١۰‏ فأعلنت الحماية الانجليزية على مصر 
وعملت السلطة البريطانية على تسخير كل القوى والمرافق لمصاحتها » حتى اذا 
أعلنت الهدنة وتبين الشعب سوء نوايا المستعمرين نحو مستقبله السیاسی 
هب ثائرا وانطلقت طاقاته الكامنة » فأحس طلعت حرب بدوره يناديه » لقد كان 
بعلم أن للسياسة رجالها ون للاقتصاد رجاله ء كما كان يعلم أن الثورة السياسية 
لا تنجح الا اذا اعتمدت على اقتصاد سليم » وكما لبى ( سعد زغلول ) داعى 
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الوطن فتصدی لقيادة الثورة السياسية » قام طلعت حرب لینیض بعبء الثورة 
الاقتصادية » فدعا الى تنفيذ فکرته التى لم تزده الأيام الا ایمانا بها » واستجاب له 
الناس فاستطاع مع بعض رفاقه من الوطنيين الخلصین أن بعلن میلاد « بنك مصر » 
فى ۷ مابو سنة ۱۹۲۰ء 

وقد وضع مؤسس بنك مصر مشروعه الخطير على آسس هامة هی : 

۱ - أن تکون آسهم بنك مصر اسمية لا بملکھا الا مصریون . 

۲ - أن يكون العمل ف بنك مصر كله باللغة العربية . 

۳- أن يقوم بالعمل فيه موظفون من المصربين . 

ولقد كانت هذه الأسس نفسها مدعاة للسخرية حينذاك ٠‏ فمن قائل كيف 
يساهم المصريون فى بنك وهم لا بدرکون من آعمال البنوك شيا ؟ ومن قائل 
كيف يعتمد على موظفين مصریین للقيام بالأعمال المصرفية وهی أعمال فنية 
متخصصة لا يتقنها الا القليلون ؟ ومن متسائل كيف تصلح اللغة العربية لهذا 
اللون من الاعمال المالية ؟ ومن متهم لّسی البنك بالتعصب الأعمى » ومن 
متنبیء للمشروع بالفشل السريع ‏ وکان رأس الال الأول لا یتعدی ۸۰ آلف جنيه 
مصری » فأضاف ذلك مادة أخرى للسخرية وللتشكيك . بل قيل انه لا یکفی 
ادفع أجرة المحل ومرتبات بعض الموظفين ۰۰ 

فماذا كان موقف مؤسسى بنك مصر من كل هذا ؟ 

لقد وقف طلعت حرب ف ايمان قوى وتفاؤل وثقة لا حد لهما بعلن برنامجا 
قوميا ضخما مبنيا كله على نجاح هذا البنك الذى يتنبأون له بالفشل » وقف فى 
حفل الافتتاح يلقى خطابا طويلا جامعا برد فيه على كل هذه الأوهام » ثم بتحدث 
عن الدور الذى رسمه المؤسسون لبنك مصر فى حياة هذه لامة » فيقول عن 
برامج البنك بعد الاشارة الى قيامه بالعمليات التى تقوم بها البنسوك التجارية 
عادة : 

« فی البلاد آموال كثيرة مخزونة ومعطلة .. وف البلاد ودائم وآمانات 
كثيرة مستشر معظصسا ف غير البلاد ولو استثمرت هذه وتلك فى الشسٹون 
الصرية وسوعدت بهما التجارة والصناعة والزراعة الصرية لزادت الثروة المصرية 
آضعافا مضاعفة » ولکان ذلك عاملا قويا على اصلاح حالنا الاقتصادی وایجاد 
الكفاءة ا مالیة التى هی الاساس ا تین للرقی الطلوب . وهذا ما سیجعله بنك مصر 


۲۰ 


نصب عينيه » فهو يشجع الشروعات الاقتصادية الختلفة .. وساعد على ایجاد 
الشركات ا الیة والتجارية والصناعية والزراعية وشركات النقل بالبر والبحر 
وشركات التأمين بأنواعها وتعهدها حتى تنمو وتقوى ويشتد ساعدها . بالجماة 
يعمل على أن یکون لصر صوت فى شئونها المالية ويدافع عن مصالحها كما تدافع 
الببوك عن مصالح بلادها .. 

وسسیعمل البنك بالاتحاد مع حضرات التجار على تنظيم الحالة التجارية 
وانشاء الغرف التجارية والنقابات والشركات التعاونية وغيرها .. كما يعبل 
بالاتحاد مع أصحاب المزارع والمصانع على تأسيس النقابات وشركات التعاون 
اللازمة لهم . وسيعمل على بث روح العمل والتضامن والتعاون والنظام فى الشبيبة 
وانماء ملكة الاقتصاد والتجارة فيهم والحث على وضع أساس التربية الاقتصادية 
العلمية فى البلاد وجعل تعلیم الحساب والنظام الحسابى أساسا فى مناهج 
التعليم فيها .. 

وبنك مصر مع ذلك سيشدد ف التدقرق قبل توظيف أى ميلغ .. نعم سيدقق 
بنك مصر أكثر من غيره لأن مركزه استثنائی والعيون شاخصة اليه .. ولن يشتغل 
على الاطلاق ف الضاربة لنفسه ولن يساعد الغير عليها » . 

برنامج لا بلمس المرء فيه رائحة للتردد ولا آثرا للشك » وانما ايسان كامل 
مطلق » وهمة قادرة على النهوض بجلائل الأعمال » رجال يقال لهم : من آین 
للمصريين الخبرة الفنية حتى ينشئوا بنك ؟ فيحدثونهم عن اعتزامهم انشسساء 
شركات أخرى مالية وتجارية وصناعية وزراعية وشركات للنقل بالبر والبحر 
وللتأمین وغير ذلك » كما تتحدثون عن غرف تجارية وجمعيات تعاونية بأفواعما 
وبرامج التعليم الفنى .. رجال يستكثر الناس عليهم شینا واحدا فيحدثونهم عن 
آمال عريضة تشمل « کل شیء »6 .. 

لقد وقف طلعت حرب فى مواجهة الاتهام بالتعصب یشرح وجهة نظر 
الوسسین فى قصر ملكية الأسهم غلى الصریین ویضرب الامثال بنا تقعله الدول 
الأخرى . ویخرج من شرحه وتدلیله الى آمل آکثر اتساعا فیدعو الى عدم 
الاکتفاء بهذه الخطوة » وائما يجب أن يتبعها العمل على شراء آسهم البنك الاهلی 
الصری » لحصر آسهمه أو معظمها فى آیدی الصریین » وبذلك پصبح البنك الأهلى 
آهلیا بالفعل وذلك لأنه بمارس سلطات البنك الرکزی وآهمها اصدار البنکنوت 
ولان هذا الرکز المتاز يمكنه من التأثير .القوى الباشر فى اقتصادیات البلاد 
ولا يجوز أن تکون ملکیته أو ادارته غير مصرية . 


۱ 


وف الرد على القائلین بعدم صلاحية المصريين للقيام بأعمال الوك 
قال طلعت حرب ‏ « لا تنكر أن الامة طفلة فى الشروعات الاقتصادية ء ولکن أين 

هى الامة التی ولدت عالة مستعدة بفطرتها لمثل هذه الأعمال ؟ » . 
أما الذين تندروا على ضالة رأس ا ال وزعموا أن الصریین لم يقبلوا على 

الاكتتاب فى البنك لأنه ليس بين المساهمين من اكتتب بمبالع كبيرة .. فقد کان 

رده عليهم بلیغا حیث قال . « لم نسم قبل الآن بان البنك يحت أن یکون 
ملكا لبضعة أشخاص .. نعم أن الامة الصرية كغيرها من الامم التى الفت نوعا من 
طرق اسشا امال يصعب تحویلها عنه الى ما لم تالف الا بمرور الزمن والصبر 
والجلد والثل الحسن .. وأملنا أن یکون بنك مصر هو ذلك المثل الحی الذى 

نقدمه للبلاد » . 
وهکذا واجه طلعت حرب موقفه كله بفهم عمیق وذهن صاف مرتب وارادة 

قوية مصممة على النجاح . وتحدی حجج خصومه بمنطق المؤمن برسالته » الحب 

لوطنه » العامل لخير آمته . لقد كان عليه أن يقوم بعمل ناجح بحبی به الثقة فى 
تفوس الشعب ویتخذ منه أساسا فنیا سليما لبناء اقتصاد قومی ناجح نام » فاختار 
بنك مصر لیکون هذا المثل الصالح » واستمد من الثورة الشعبية طاقة ومن 

التصميم المخلص ضوءا ونورا . 
ونما بنك مصر وازدهر » وتهافتت الدن المصرية على طلب انشساء فروع 

للبنك فیها » وأصبح البنك یمتسر الى المدن التى بضطر الى تأخیر دورها عن 

غيرها » وأخذ رأسمال البنك یتزاید بسرعة والزیادات تغطى فى الساعات الاولی 
من فتح الاكتتاب » كما أخذت الأرباح تتزاید بمعدلات قياسية ء وتوالت الشركات 

التى يقوم بنك مصر بانشائها » وصارت تحتل أماكنها القوية فى الاقتصاد الصری. 
وأخذ طلعت حرب يخطب فى كل المناسبات شارحا للامة سياسة بنك مصر 

باعتبارها مالكة الشروع وصاحبة المصلحة الاولی فى نجاحه » ومن آهم الاسس 

لتی كان ببرزها ويؤكدها على الدوام : 

۳ أن الشرکات التی پنشنها بنك مصر نبجب أن تکون مصرية فى رأسمالها 
وادارتها وموظفیها وعالها على غرار بنك مصر نقسےے ,ولا مانم .من 
الاستفادة بالخبرة الأجنبية على ألا تكون لها فرصة التحکم فى السياسة 
أو التأثير فى الأهداف . 

۳ أن تقوم الشركات التى بنشتھا البنك على آساس استغلال خامات محلية . 


۲۲ 


= أن تقتطع الاموال التی تخصص لانشاء هذه الشرکات من فائض أرباح 
بنك مصر بعد توزیم تصیب مجز على الساهمین وبعد تکوین الاحتباطیات 
اللازمة لتدعيم ا رکز الالی للبنك . 
آن يصبح « بنك مصر » اسما قائما بذاته غير مرتبط باسم فرد أو مجموعة من 
الأفراد . 
وتجاوبت الأمة الصرية مع بنك مصر تجاوبا رائعا وأصبح اسبه مصدرا 
للثقة بالنفس وعنوانا للعزة الوطنية ودليلا على الحيوية الكامنة فى الشعب 
والطاقات البناءة الممكن اطلاقها والانتفاع بها » كما أصبح هذا الصرح تکذیا 
مجسما لكل الدعايات الخبيثة التى كانت تلقن للشعب لتثبيط همته وقتل نوازع 
الطموح فيه . 
وهكذا استطاع طلعت حرب أن يقف يوم ۷ مایو سنة ۱۹۳۵ والأمة كلها 
تحتفل بمرور خمسة عشر عاما على تأسيس بنك مصر ليقول : « ان مرور هذا 
الزمن على عمل ما دليل حى على قوة هذا العمل ومتاتنه وبرهان ساطع على ثباته 
وحيويته بل ضرورته .. » . ثم يستعرض برنامج البنك الذى أعلن فى عام ۱۹۲۰ 
ليشهد الناس على أن بنك مصر قد بلغ الرسالة وقام بواجبه خير قيام بالرغم من 
کل الظروف التى آحاطت به ومن عوامل التببل والتمجیز التی,اعترضت سبیله .. 
= لقد أصبح بنك مصر يحتل الکان الأول بين البنسوك التى برد باسمها 
الأقطان فى الاسكندرية » كما أصبح الأول بعد البنك الأهلى المصرى # 
بالنسبة لقدار الودائع والامانات . 
= لقد بلغ راس اال ملیون چنیه منذ دیسمبر سنة ۱۹۲۷ ۰ 
5 بلغت الارباح التی وزعت على السهم الواحد فى ۱۵ سنة مبلغ ٠4ر4‏ جنيه 
بنسبة ۱۱۰./ من قيمة السهم . 
3-5 زاد عدد فروع البنك ومكاتبه على العشرين فى داخل البلاد . كما اشترك 
فى تأسيس ( بنك مصر ‏ فرنسا ) فى باریس و ( بنك مصر ‏ سوریا لبنان ) 
فى بيروت ودمشق وحمص وطرابلس . 
= ضاق الکان الستأجر بنشاط البنك فاشتری ما يقرب من فدان من الارض 
فى وسط الدينة وبنى على بعض الساحة دارا من ستة طوابق على الطراز 
العربی الجمیل ۰ 
= بلغت الاحتیاطیات والأرباح الرحلة والأموال الخصصة لتأسیس الشرکات 
حوالی المليون جنیه ٭ 


۳۳ 


= زاد عدد موظفى البنك من ۲۰ الى ۳ وبلغ عدد المديرين والمهندسين 
والفنيين والموظفين ورؤساء العمل والعسال فى البنك وشرکانه أكثر 
من ۲۰ ألف شخص 

= بلغ عدد الشركات التى أنشأها البنك حتى ذلك التاريخ ٠١‏ شركة متنوعة 
النشاط وجميعها ناجحة تحمل اسم ( مصر ) وتباشر آعمالها باللغة العربية 
ویملکها ويديرها الصریون . 

= تقدم البنك. الى الحكومة بتقرير واف ضمئنه عصارة الأفكار وتتيجة 
الدراسات الطويلة وعدد فيه أوجه النشساط المتاحة فى بلادنا البكر ء 
ودعا أصحاب الهمم والأموال لاختیار ما يحلو لهم من هذه الشروعات للعمل 
على تنفيذه . 

- أصبح البنك وشركاته معاهد لتدرب وتخريج أعداد متزايدة من الشباب 
الصری الصالح الذى یعتبر ذخيرة للوطن . وتفيرت نظرة الناس الى العمل 
والی شرف العامل . 

4 أصبح بعض الناس بحتمی فى المصرية لترویج السلع ایك بے 
ما آحرزته الصناعات الصرية من سمعة طيبة وما عرفت به من جودة ومتانة . 

= انبحت من آذهان الناس قكرة ارتباط مصر بالتخصص فى الزراعة دون 
الصسناعة » () ۾ 

والواقع آن بنك مصر آدخل روحا جديدة ف الاقتصاد الصری » 

فلم یکن مجرد عمل مالی اجح فقط » بل كان مؤثرا على الاقتصاد القومی » 

اذ أخذ على عاتقه مستئولية قومية كبيرة بایجاد اقتصاد متوازن نام متشعب 

الجواب . وقد ولد بنك مصر عملاقا قوبا ليوظف موارد الأمة الاقتصادية 

بحدوه الایمان بان الاستقلال الاقتصادى الوسيلة العملية لبلوغ الاستقلال 

السياسى. الذى ظلت تنادى به الامة ردحا من الزمن » متحديا ما وضع أمامه من 

عراقيل » مستخدما فى ذلك منهجا علميا خالصا ‏ 
وترجع الأهمية الكبرى لبنك مصر الى ارتباط معظم الأخداث الاقتصادية 

الهامة » منذ انشائه والى حد كبير » بتشاط البنك ومجهوداتة . اذ كان أول 

ما وجه اليه عنايته هو القطن » باعتباره المحصول الرئيسى للبلاد » حتى أصبح 

بنك مصر بعد فترة قصيرة من انشائه الممول الأول لعملياته ‏ سواء كانت 


(۱) محمد عبد الوهاب انور « دلیل العاملين ‏ لوظفی بنك مضر » الطبعة الثانية ۱۹۷۰ ۶ 
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اتاجية أو تسويقية أو تصنيعية » وسار البنك فى هذا السبیل على سياسة 
مخططة ء فبداً بتمويل مستلزمات الاتناج الزراعى » ثم بتوفير السيولة المناسبة 
لتجار الريف ف الداخل » وبالمستوى الذى يضمن انسياب القطن من الداخل 
الى الخارج » ثم عمد الى خلق التكامل فى العمليات القطنية » فأنشاً الشركات 
الصرية لحلجه ونقله وغزله ونسجه ثم تصدیره خاما أو مصنوعا » والتآمین عليه 
فى كافة المراحل . وف ذلك بوضح مجلس ادارة البنك فى تقسریرہ عن 
عام ۱۹۲۹ بالاتی : 

« فالحلقة الاولی من القطن وهی زراعته ء یقوم بها الصربون خير قيام » 
و الحلقة الشانية وهی حلجه » تقوم بها شركة مصر لتجارة وحلج الاقطان .. 
والحاقة الثالثة وهی نقله من الداخل الى الاس كندرية » تقوم به شركة مصر 
للنقل واللاحة عن طريق النيسل » والطقة الرابسة وهی تخزین القطن فى 
الاسکندرية وبيعه لحساب العملاء فى سوق میناء البصل يقوم به بنك مصر 
بدرجة ممتازة جعلته فى مقدمة البنوك » والحلقة الخامسة وهی تصدیر الاقطان ء 
تقوم به شركة مصر لتصدیر الاقطان .. وبجوار هذه الحلقات توجد حلقة آخری 
خاصة بالقطن » وهی تقضى باستهلاكه داخل البلاد المصرية » ومن أجل تحقیق 
هذه الغاية تأسست شركة مصر لغزل ونسج القطن وآنشیء لها مصنع فى 
المحلة الکبری .. والحق به مصنع القطن الطبى > . 

ويعتبر بنك مصر س بحق ‏ الرائد الأول فى انشاء الصناعات الوطنية فى 
مصر على أسس حديثة » ويمكن القول أن ما آنمہ البنك خلال العشرین سنة 
الأولى من حياته يعتبر من المعجزات الاقتصادية فى ضوء حالة الوعی القومى 
الوطنى ومشاكل التخلف التى كانت مصر تعانيها » بجانب ارتفاع معدلات 
الزيادة فى السكان 27 » واستنزاف الاستعمار موارد مصر وقدراتها . وبذلك 
شارك البنك مشاركة حقيقية فى اصلاح الخال الذى كان موجودا فى الميكل 
الاقتصادى لمصر . كما آثبت عدم ضحة زعم المستعمرين من آن مصر بلد زراعى 
لا بصلح للصناعة بأى حال من الأحوال ء وبأن الاقتصاد يجب أن يعتمد على 
الزراعة وحدها » اذ برهن بجلاء أنه بالرغم من أن الزراعة عماد هام من عمد 
اقتصاديات مصر » فان الصناعة كذلك يمكن أن تكون عمادا آخر لهذا الاقتصاد. 


(۱) ارتفع عدد السكان من ۷۱۵د٩‏ مليون نسمة عام ۱۸۹۷ الى ۷ ملیون نسمة عام ۱۹۱۷ 4 
وبلغ عدد السكان الذين یعرفون القراءةوالكتاية حوالی ۷۹ الف نسمة . 


آما من حيث تکوین رأس الال القومی » فقد آسهم البنك ف تجمیع الاموال 
التى تخلفت من الحرب العالية الأولى » والتی كانت ستتجه اما للاكتناز 
واما للاستهلاك » نظرا لضیق مجال الاستثمار حينذاك ؛ والهم أن الأمر 
لم یتوقف عند حد التجمیع بل تخطاه الى تنمية هذه الاموال عن طریق توظيفها 
فى الأعمال المصرفية العادية للبنك » أو فى اقامة الشرکات التى أسهم فى انشائها » 
والتى كانت القاعدة الأولى للتنمية الاقتصادية والتوسع الصناعی بعد ذلك . 


وف محال التجارة الخارجية استطاع البنك أن يحرم الاسستعمار من 
الأرباح الرآسمالية الطائلة التى كانت تعود عليه من جراء استیراد الادة الخام 
بأسغار رخيصة واعادتها مصنعة بأسعار مبالغ فیها مما يستنزف قدرات البلاد 
المالية . ويمكن القول أن سياسة بنك مصر فى هذا الشأن كانت من أولى 
الخطوات التی تمت لتوفير النقد الأجنبى عندما انقلب الیزان التجنارى 
فى غير صالح مصر » كما ساعدت سم سو ہے شی کو ارفا 
التى كانت تنقطع فيها الواردات الأجنبية كفترة الحرب العالمية الثانية . م ا 
نطاق معاملات بنك مصر مع مراسلیه فى ا توفير التستهيلات 
الاكتمانية من العملات الأجنبية ء مما ساعد ىق کین من الاحیان على مواجهة 
فروق التوقيت بين احتياجات الاستيراد » وتوافر العائدات من العملات الأجنبية 
والتى ترتبط معظمها تصرف المحصول ف فترة معينة » كما أقاحت هذه 
التسهيلات تخفيف أضرار التبعية للجنيه الاسسترلینی والتى استمرت 
ميد عام ٦‏ حتى قرب آواخر أربعينيات القرن الحالی . 


۳۹ 


مبادیء و أهداف بنك مصر 
والسیاسات الى [تبمھا فى سیل تحقيقها 
١‏ - خلق بنك وطنی صميم : 


كان من أهم الأهداف لاقامة بنك مصر القضاء على السبمات التی كان 
اجماز الصرق ٍلى مصر يتمين بهاب والتی سبق ذکرها ے فاقتصرت ملكية 
أسهمه على الصریین فقط دون غيرهم . وکان القصود من ذلك منع ای محاولة 
من جانب الاجانب لامتلاك راس امال وبالتالی توجیه سياسة البنك وفق مصا 
أو ضد الصالح القومية . ویعتبر هذا الاتحاه آی بقاء الاسهم اسمية ومملوكة 
للمصريين بالکامل # آول محاولة نحو تمصير الأعمال الصرفية فى مصر . وتوجیه 
سياستها فى ضوء الص‌الح القومية الوطنية » وكان من النتائج الباشرة لهذا 
التمصير أن تمكن البنك فعلا من سد جانب هام من الثغرة التمويلية المترتبة 
على قصر البنوك الأجنبية تمويلها على الشروعات المشتركة معها فى الجنسية 
أو المصلحة » والعزوف عن تمويل المشروعات الوطنية على قلتما فى ذلك 
الوقت » كما تسكن البنك من أن يكون فى خدمة المصالح الاقتصادية القومية 
دون أن يرتبط بمصالح أجنبية تفرض عليه تتيجة امتلاك راس الال » أو عن طریق 
ادارة أجنبية تنعكس على كل قراراتھا المصالح الذاتية لعدد من الجاليات 
أو الجنسيات الأجنبية . 


وكان انشساء بنك مصر هو التجربة الأولى لخلق جهاز مصرف يعتمد فى 
وجوده على رآس المال القومى أساسا » قعل على تجميع الدخرات المصرية » 
معاودة توظیفها فى کل مجالات الاقتصاد الصری » كما كان البنك هو الوسيلة 
التی عن طريقها استطاع الصربون ولوج محالات كانت موصدة تماما فى 
وجوههم كبورصة الأوراق المالية 3 وتكوين ادارة الشركات الصناعیة والتحاریف 
وعمليات التصدير والاستيراد » حتى بعد البنك بحق أكبر وآول أمين للاستثمار 
فى مصر ساعد على توظیف آموال الصرین فى مجالات مأمونة ومجزية الربح » 
وق نفس الوقت فعالة وهامة بالنسبة للتقدم والاستقلال الاقتصادی . 


۲۷ 


وکما کان لاستعمال بنك مصر اللفة العريية فى معاملاته وسجلاته أثر هام 
غير مباشر فى نشر الوعی الصرق بين الصریین » عن طریق مخاطیتهم والتعامل معهم 
بلسانهم » وذلك بعد أن كانت اللغات الاجنبية تعتبر من الحواجز التی حالت بين 
آبناء البلاد وبين تعاملهم مع البنوك الأجنبية ء كما آحدث بنك مصر تحولا 
اجتماعبا كبيرا بالاعتماد الکلی فى القوی العاملة على الصریین » ففتح بذلك مجالا 
واسعا وجديدا أمامهم من حيث نوع العمل والخبرة الفنية » سواء من الناحية 
المصرفية والالیة » أو فى كل المجالات الاقتصادية الأخرى بعد ذلك » مما یترب 
عليه تشغيل الآلاف من الابدی العاملة وحدوث تغيير جذری ف طريقة تكوين 
الدخول الفردية . 

وعلى ذلك بسکن أن نقرر » أن مجرد انشاء بنك مصر فى حد ذاته بعد 
الحرب العالية الأولى » كان نذيرا باتتهاء الاحتكار الأجنبى للاعمال الصرفية » 
اذ يكفى أن نشير الى التفاف الشعب المصرى حول البنك عند نشأته وعندما بدأ 
البنك فى مشروعاته الاقتصادية » وتعضيد الشعب له نفسيا وماديا الى حد الدعوة 
المتتوحة الى سحب الودائع من البنوك الأجنبيية وایداعھا بنك مصر » وحتى 
اضطرت الحكومة نحت ضغط الرأى العام الى تحويل بعض الحسابات الحكومية 
كالمحاكم والمجالس الحسبية والجامعة والبلديات الى بنك مصر . 

ففی مجال تقييم الانجاز الاقتصادى القومى للقضاء على السيطرة الأجنبية 
الاقتصادية » ببرز آمامنا بنك مصر وشركاته رمزا للعمل المتكامل فى سبيل التحرر 
الاقتصادى » ولا تتمثل أهمية هذا الصرح الاقتصادى فى الامكانيات المادية » 
بقدر ما تنمثل فی المعنويات التى اکنسبتھا الأمة المصرية فى لحظات انعدمت فيها 
الثقة تماما بامکانیات مصر الاقتصادهة: » و بوجود الصریین الذين بستتطیعون 
ادارة الشروعات فى كفابة ومقدرة . ومما بكسب محاولة البنك فى سبیل الاستقلال 
الاقتصادی مزیدا من الاهمية ء فانه كان الأثر الباشر بعد ذلك فى تخلیص جميع 
القطاعات الاقتصادية من زراعة وصناعة وتحارة وخدمات من قبضة السيطرة 
الأجنبيية » مما حدا بالافراد والحکومات الى بذل الجهود فى سیل التحرر 
الاقتصادی . 

وقد اتبع البنك فى سبیل القضاء على السيطرة الاجنبیة الاقتصادية 
سبيلين : آولهما - يتمثل فى العمل على تقوية مراكز الاقتصاد القومی وتدعيمها 
حتی بسکن مزاحمة الشرکات الاجنبية » والساع الأجنبية الستوردة » وقد قطع 
البنك فى هذا السبيل شوطا کییر! , وف الوقت الذي كان يعترض فيه لمناهفية 


۲۸ 


الاستعمار والعناصر الرجعية معا » ومما لا شك فيه أنه لولا الاستعمار والقوى 
الأجنبية ء ومراکز الرجعية التی تصدت لحاربة البنك ف الفترات الأولى من 
حياته » والتی وصات قمتها فى السنة العشرین ؛ لحقق البنك آضعاف ما استطاع 
تحقیقه لولا وجودها . 

آما السبيل الآخر الذی اتبعه البنك فقد ترکز فى النداءات الصربحة الباشرة 
التى وجهها للمصریین للزحف على الشرکات الاجتبية السيطرة على اقتصادات 
البلاد » بشراء أسهم هذه الشركات والتحکم فيها عن طريق الجمعیات العمومية لها. 
وقد بدا البنك دعوته منذ الیوم الأول من انشائه » ویوضح ذلك تقرير مجلس 
الادارة القدم للجمعية العمومية فى نهاية عام ۱۹۲۰ ء اذ ينص جزء منه على الآتى : 

« وأملنا فى مواطنينا أن ينظموا صفوفهم » ويلجوا باب الاستقلال الاقتصادى » 
ویدخلوا ميدان العمل الصحيح » وستشمروا أموالهم فى مرافق بلادهم الحيوهة 
على مختلف أنواعها » ویتکاتفوا فيما بینهم لترقية شئونهم الاقتصادية » فیؤلفوا 
النقابات والشركات » والغرف التجارية والصناعية ء ویکونوا يدا واحدة شعارهم 
الاتحاد والاخلاص » وتبادل الثقة وحسن العاماة » ويشتروا الشركات الأجنبية 
التى يشكون فى تصرفاتها بشراء آسهمها حتى يكون لهم الكلمة العليا فى جمعياتها 
العمومية » . 

الا أن مقاومة الاحتلال الاقتصادى الأجنبى لم تكن من السهولة بمكان » 
اذ كانت السيطرة الأجنبية لدهها من الوسائل المادية والفنية ما يحمى: بقائها لمدة 
أطول » لهذا فقد ظل رأس ا ال الأجنبى مسيطرا حتى حوالی عام ۱۹۳ ء كما تبين 
الأرقام الآنية : 


تطور تكوين الشركات من سنة ۱۹۱ الى ۱۹۳۶ ( الف جنيه ) 


شركات تکونت بر ار احال 
أنواع الش کات مال آجی 

العدد 1 القيمة المددا | القيمة 
5 1 
الرهن العقاری ۷ Yor‏ ۳ ۱۳9۹۳ 
البٹوك والبيوت المالية ٤‏ یہ Trt‏ 
الراضی‌الز راعية والبناء ۷ 1۲۰ ۷ 1 
النقل ۲ AY‏ ۶ ۷۲۸۲۱ 
التجارية و الصناعية والتعدينية | ۲۰ | ۱۰,۳۹۲ ۶ | ۱4,۸۲۲ 

احال ره ۱94۸1 ۱۰۲ ۳ | ۲۱,۸۱۶ 


۳۹ 


ويلاحظ من الأرقام السابقة أن ۱۵۳ شركة تکونت خلال هذه الفترة » 
منها ١ه‏ شركة آی حوالی ۳ / رآسمالها من الخارج » ۱۰۲ شركة أى بنسبة 1/۷ 
تکونت برآس مال محلی ؛ وبالرغم من ذلك فقد كان نصیب رؤوس آموال الشرکات 
الأجنبية من اجمالی رژوس الأموال تعشسل ١ر۰‏ » بینما كان نصیب رؤوس 
الاموال المحلية لا بتجاوز ۹ر۳۹/ » هذاا ومن الجدير بالذكر أن الشرکات التى 
قام بنك مصر بتأسیسها فى الفترة من ۱۹۲۲ الى ی۱۹۳ كانت ۱۲ شركة آی بنسبة 
تزيد عن ۱ من عدد الشركات المحلية » وقد بلغ رآس مالها ۸۰| آلف جنيه 
أو ما يزيد عن :/5١‏ من راس الال المحلى . 

وبالرغم من هذا فقد بدأ الوضع السابق يتغير » اذ كانت رؤوس الأموال التى 
استخدمت لتكوين شركات جديدة بين سسنتی ۱۹۳٣‏ س ۱۹٣۸‏ تبلغ حو الى 
۷ر٣۲‏ مليون جنيه مصرى » كانت الأموال المصرية منها تناهز ١ر١؟‏ مليون جنیه » 
والأموال الأجنبية ٦رہ‏ ملیون جنيه » وأصبح بذلك نصيب الأموال المصرية فى 
هذه الفترة يمثل ۷ر۷۸/ من الاجمالی » ونسبة الأموال الأجنبية ۲ر۲۱/ ۰ وكان 
من ننيجة هذه التطورات أن ارتفع نصيب الأموال المصرية الستشمرة فى تكوين 
الشرکات من 7/5 عام 1914 الى 4۰./ عام ۱۹۵۰ ء ولهذا فقد انخفضت نسبة 
الاموال الاجنبية من /٩۱‏ الى 5۰ - 

ویوضح هذا مدی النجاح الذی صاحب الاصرار على مقاومة الاختلال 
الاقتصادی » والذی تکاتفت كثير من العوامل والجهود على انجازه ء والتی يأتى 
على قمتها وجود نك مصر ( بلغت رؤوس الأموال التی تأسست بها شرکات 
بنك مصر عام ۸ مبلغ +54 ر۹٥‏ ملیون جنیه ) . ولقد مهدت هذه القاومة 
الستميتة للاحتلال الاقتصادى » الى نجاح تمصير المنشأت الاقتصادية فى مصر 
عام ۱۹۵۷ ء ثم اتتقال کل وسائل الاتتاج لملكية الشعب منذ عام ۱۹۰۱ . 

ومع هذا يجب ألا يفهم من العرض السابق » أن بنك مصر كان يعادى کل 
ما هو أجنبى » اذ لم تنعارض وطنية البنك مع الاستعانة بالخبرة الأجنبية حينما يرى 
ضرورة لذلك » مع احتفاظه بسدئه فى أن تكون ادارة البنك وموظفية وسياسته 
مصرية صميمة ؛ وق ذلك يقول التقرير الأول لمجلس الادارة عن عام ۱۹۲۰ : 

«ولا كنا على آبواب حياة جديدة » رای مجلس ادارتكم الاسستعانة 
بمعلومات وخبرة رجل مارس الشئون المالية » فاستقدم فى أكتوبر الماضى جناب 
« المسيو ریتشارد آدلر » - کمستشار للينك .. وقد كان خير معوان لنا ف وضع 
أنظمة البنك الحس‌ايية والادارية » وترتیب الأقلام والراجعة .. ولا لزوم 


۳۰ 


لأن نطمئن حضراتکم بآن مجلس ادارتکم سار على مبدأ الاحتفاظ شعاره » 
وهو اليد العليا لادارة البنك وسياسته بقيت وستبقى مصرية » . 

وكذلك لم بتوان البنك ف المشاركة المباشرة مع الخبرات والشركات الأجنبية 
متى رأى ضرورة لذلك » استغلالا لخبرة ء أو درء! لأخطار اقتصادية » ولا شك 
فى أن بنك مصر قد استفاد كثيرا بهذه الخبرات المتنوعة التى استخدمها فى بعض 
الأحيان أو اشترك معها فى بعض الأعمال » مما عاد على البنك بالنفع » وآفاد موظفی 
البنك وشركاته بخبرات وتجارب جديدة . 


۲ - تجميع المدخرات الوطنية : 


کان تجميع رأس مال بنك مصر من أولى الحاولات المصرية فى جذب المدخرات 
الوطنية للمساهمة فى المشروعات الاقتصادية الصرية الصميمة ٭ ولم يكن الحصول 
على رأس مال البنك برغم صغره فى أول الأمر من السهولة بمكان ٠‏ فقد اتكمش 
النشاط الاقتصادى فى معظم الدول عام ۱۹۱۹ بعد الحرب العالمية الأولى » واتقل 
هذا الكساد الى مصر عام ۱۹۲۰ ء وأثر على آسعار محصول القطن التى هبطت 
أسعاره هبوطا كبيرا » كما هبطت أسعار الأوراق المالية بشكل ملحوظ » وانخفض 
مقدار النقد التداول ۷ء وأصبح من العسير تجمیع الاموال لقيام أى مشروعات 
جديدة » هذا بالاضافة الى عادة الاکتناز التی كانت متأصلة فى نفوس كثير من آفراد 
الشعب » ورغبة ملاك الأراضى والتجار فى الاحتفاظ بمدخراتهم سائلة » وهی الطبقات 
التی كانت قادرة على تقديم الال حینذال » كما كان للحملة السعورة التی قامت 
بها القوى الاجنبية للتشسكيك فى نجاح الشروع » وامکان المصريين من دخول میدان 
الأعمال الصرفیه » دخل كبير فى عدم يسر الهبة ٭ 


وبالرغم من کل هذه العوامل والظروف » استط ع الرائد الاقتصادى المصرى 
طلعت حرب جمع رأس مال آولی قدره ثمانون آلف جنیه » أخذ ينمو تزاید 


)١(‏ هبط متوسط سعر القطن الى ٥ر٤۴‏ ريالا للقنطار الواحد فى موسم :۱۹۲۱/۱۹۲۰ بعد ان 
كان ۸۱ر۸۷ ريالا فى موسم ۱۹۲۰/۱۹۱۹ » ای انخفض بنسبة 1۰ » وبلفت قيمة القطن الصدر 
٦‏ ملیونا من الجنیهات فقط ٤‏ أى اقل من ربع قيمة الصدر منه فى الوسم السابق » وانخفضت قيمة 
البنکنوت التداول فى آخر دیسمبر ۱۹۲۰ الى حوالی ۳۷ ملیون جنیه بعد أن كانت 1۲ ملیون جنيه 
فى نهاية عام ۹ .۰ وقد اثرت فترة الانکماش والکساد فى سنة ۱۹۲۰ فى الاحوال الاجتماعية للبلاد » 
اذ آثری التجار وملاك الادافی دون غبرهم خلال الرواج بینما الحق ارتفاع مستوى المميشة ضررا بالفا 
بذوی الدخول الحدودة . 


۳۱ 


مع كل اکتتاب عام لأسهم البنك ‏ حتی بلغ رأس ا ال فى ٥٢‏ دیسمبر عام ۱۹۲۷ ملیون 


جنيه مصرى » كما نتضح من الجدول التالى : 


( آلف جنيه ) 


راس ا مال فى أول العام 


الا کتتاب أثناء العام 


راس المال فى نرایة العام 


عدد الأسم القيمة عدد الأسيم القيمة عدد الأسمم الفيمة 
٣)۴ ۷ ۹4٥۰۸۹ ۷ Neg eye‏ ۸ 
۲٠٢۸ oy ۱۹,۹۰ foo ۸ ٦+۳۷‏ 
۲٤ 37 A910 ۱۷,۰۱ 4 yo oy‏ 
FITA VAY 444 ١,۰۰۱۱ ۲.۸٤ ٦۷۲٦‏ 
لاما ۸ ٤٣٤ر‏ | ٩۷4۱۹۲ | ۱۱۸۱۷۴۱] ١٦١٦۹٦‏ 
۲9۲۲٦ 0٦۹ VETE ۸۸۷۱۷‏ ۸۰۰۰ پیی ہیں 
ود | و و۷۲ 5 2 موم یں 
دوه وہل | وا و۸٣ ores‏ اور 


وهکذا تم تجمیع آول رأس مال على الستوی الوطتی لانشاء بنك مصری » 
وذلك بالرغم من الشکلات والعقبات التی وضعت فى سبیل تنفیذ ذلك ء والظروف 
الاقتصادية الاتكماشية التی استمرت حتی عام ۱۹۲۳ ء والتی لم تساعد فى آول 
الأمر على تغطية الأسهم التى تطرح للاکتتاب بالكامل 27 ء ولهذا كانت الاكتتابات 
التى تنم خلال السنة وحتى نهاية ديسمبر من كل عام » تحصى فى شهر يناير من السنة 
التائية لها لاعتماد التوفر فيها شروط الاكتتاب » وتطرح باقى الأسهم حتى یتم 
الاکتتاب فيها » والأسهم المتوفر فيها شروط الاكتتاب يكون لها نصيب ف أرباح 
البنك من أول يناير من السنة التالية للاكتتاب ٭ ويمنح ‏ من برغب - من المكتتبين 
فائدة ايداع مر۳/ على قيمة اكتتابهم من يوم الدفع حتی ۳۱ ديس مبر من عام 
الاکتتاب ۰ 


والجدیر بالذکر أن کثیرا من الصریین المكتتبين كانوا برفضون الحصول على 
الفائدة السابق ذکرها » كما تطوع عدد من المصريين لتنشیط حركة الاکتتاب خدمة 
منهم للبنك کعمل وطنی ۰ 

(۱) بالرغم من سير عملية الاکتتاب فقد واققت لجنة البورصة للأوراق المالية بالقاهرة فى عام ۱۹۲۲ 
على قبول اسهم البنك فى البورصة ٤‏ واصبحت تدرج فى جدولها مند ذلك التاريخ ٠‏ 


۳۲ 


هذا ولم يهتم بنك مصر بتجمیع راس الال فحسب + بل شسجم على امتلاك 
أسهمه أكبر عدد مسكن من أفراد الشعب » ولهذا عمد البنك الى تحديد قيمة السهم 
عند أقل حد ممكن فى ذلك الوقت وهو أربعة جنیهات » وحتى يتكمن آکبر عدد 
ممکن من صفار الستشرین على الاشتراك » كما أنه تسهیلا لمن لا يستطيع الاکنتاب 
بالنقد » قامت شركة التعاون ا الی التجارية بقبول الاكتتاب بالتقسيط » وقد بلغ 
مقدار الاسهم التى اکتتب فیها بالتقسیط خلال عام ۲ عدد ۲۵۰۰ سهما » وخلال 
عام ۱٩۲۳‏ عدد 46۸ سهما ٭ 

وتضح هذا الاتجاه بجلاء من متوسط عدد الأسهم التی یملکها کل مساهم 
- اذ كانت کالاتی فى فترات مختلفة : 


نهاية عام عدد الأسمم عدد بقلة الأہہم متوسط عددالا سیم لکل مساهم 
۱۹۳۳ ۷۸۴۰۱۷ ۷۹۶ حوالى ۱۰ أسهم 
۱۹4 ۸۸۷۱ ۱۷9۸ ها ازی 3 

۷ ھ۸‎ ۱۸۰۰٠۰ ۱۹۳۹ 

Pog ۱۹۳۱‏ ۹۷ اا و 
سس لك 


ويعتبر هذا التوسط مؤشرا لدی انتشار ملكية آسهم بنك مصر على عدد کبیر 
من المصريين ٭ هذا بالاضافة الى أن الاقبال على ملكية اسهم بنك مصر كانت تتحصر 
فى أغلب الأحيان اما لهدف ادخاری » أو للشعور الوطنى » أو بغرض الاستثمار 
المربح الذى كان يتأكد عاما بعد عام » وقد ترتب على ذلك قلة عدد عمليات التنازل 
عن الأسهم بين الأفراد » وحرصهم على الاحتفاظ بها حتی فى أوقات الأزمات مما أدى 
الى تمتع أسهم بنك مصر بالاستقرار النسبی فى سوق الأوراق المالية » ويدلل على 
هذا تقرير لجلس ادارة البنك « ومما يسر ذكره أنه رغم الكارثة التى حلت بالأوراق 
المالية فى السنة الاضية ۹ فجعلتها تهبط فى جمیم آسواق العالم » وى آسواق 
مصر بالمثل » فان آسهم بنك مصر بقیت حافظة قیمتها دون أن يعتريها هبوط يذكر ٭ 
وقد قارنت اللحنة الالية فى مذکرتها الرفوعة لجلس الوزراء بمرافقة مشروع ميزانية 
۰ ۱ » بین آسعار طائفة من الاوراق ا الیة فى آخر دیسمبر ۱۹۲۸ ء وآسعار 
هذه الاوراق تفسها فى آخر ديسمبر ۱۹۲۹ ء فوجدت أن المبوط قد شمل جمیع 
هذه الأوراق بنسبة مختلفة تتراوح بين ۳ و ٠٤‏ ف المائة من قيمتها » واستثنت آسهم 


م > الیوبیل الاهبی ۳۳ 


بنك مصر اذ لم يزد الهبوط فى أسعارها عن 6/۲ ٩‏ ۰ وف تقرير آخر ينص على 
أنه « جاء فى مذكرة اللجنة المالية عن ميزانية ۱۹۳۳/۱۹۳۷ أن نسبة المبوط فى أسهم 
بنك مصر كانت بين سنة وآخری ؟1/: وف آسهم الينك الأهلى ۲۲/ » وبنك الخصم 
والتوفیر ٥ر١۱//ء‏ ۳ ۰ 

ونظرا لاتساع أعمال البنك على مدى السنين وازدياد ودائعه » قررت الجمعية 
العمومية غير العادية بتاریخ ه فبراير سنة ۱۹٥١‏ » اصدار ۰۰۰ر٠۰٠۲‏ سهم جديدة 
قيمتها الاسمية مليون جنيه » تم الاکتتاب فيها جميعا » وبذلك أصبح رأس ماك البنك 
منذ ذلك التاريخ مليونى جنيه » وقد وزعت الأسهم انجديدة على المساهمين بقدر 
ما يمتلك كل منهم من أسهم قديمة وبقيمة اسمية قدرها أربعة جنيهات للسهم 
الواحد ٭ 

آما عن الاحتياطيات » فقد اتبم البنك سياسة الحرص ف تكوينها » فمنذ السنة 
الأولى من نشأته وهو يستقطع جزءا من الأرباح لتكوين احتیاطیات كافية لتدعيم 
مركزه المالى » فى سوق تتنازعها المصالح الأجنبية » وتمتاز بأحوال اقتصادية غير 
مستقرة » بالاضافة الى عدم وجود بنك مركزى وطنى يوفر السيولة عند الضرورة 
ویتعاون مع البنوك القائمةءولا شك ف أن السياسة التی اتبعها البنك فى الاحتياطيات 
تعتبر من الوسائل الهامة فى تجميع الدخرات الوطنية » وخصوصا بعد اتجاه البنك 
منذ عام ۱5۲۳ الى اقنطاع جزءا آخر من الأرباح لتكوين مخصصا يستعمل فى انشاء 
وتنمية الش کات الصناعية والتجارية المصرية ٠‏ ولا شك ف أن هذا الاتجاه الوطنی 
لا بسکن تصور حدوثه _ فى ذلك الوقت - اللهم الا من موسسة هدفها الأول 
الاقتصاد القومی » اذ بتعارض الاجراء مع قدرة البنك على توزيع الارباح مما یؤثر 
على قيمة اسهمه فى السوق » وهو آمر لم تكن تجرژ مؤسسة آجنبية حتی على مجرد 
التفكير فيه ٠‏ 

الا أن هذا الاجراء انقذ جزء من الأرباح التى كانت لو وزعت على المساهمين 
لاستنفذت ف الغالب فى سلع استهلاكية أجنبية » أو فى الاتفاق فى الخارج ٠٠‏ الخ 
الى آخر سبل التبذير المالى التى تفن فيها الأجانب ٭ وكان من تنيجة هذه السياسة 
أن ارتفعت احتياطيات البنك وأرباحه المحتجزة من حوالى سبعة آلاف جنيه 


(۱) تقرير مجلس ادارة بنك مصر المقدم للجمعية الممومية العادية عن السئة الالية المنتهية فى 
آخر عام ۱۹۲۹ ۰ 

(؟) تقرير مجلس ادارة بنك مصر المقدم للجمعية الممومية المادية عن السنة الالية المنتهية فى 
آخر عام ۱۹۴۱ ۰ 


۳ 


عام ۱۹۲۱ الى 0۷۸ آلف جنيه عام ۱۹۳۰ ء الى ۸۹۹ آلف جنیه عام ۱۹۲۷ » 
وواصلت ارتفاعها حتی بلغت ف عام ۱۹4۵ حوالی هرا ملیون جنیه » ٣ر٤‏ ملیونا 
عام ۶۰ ٠‏ 

ولا يفهم من هذا أن البنك كان یتحکم فى توزیع الارباح بطريقة تمنع المساهم 
من الحصول على عائد مجز » ویدل على ذلك استقرار أسعار آسهم بنك مصر فى 
السوق - كما سبق أن آشرنا - بالاضافة الى أن البنك حافظ طوال الاعوام على 
توزیع نسبة مجزية من الارباح » كما تدل قيمة الکوبون الوزع سنويا على ذلك: 


۱۹۰۱ (۸ ۲)۱ 


قيمة الكوبونبالقرش| ۲۰ |۳4 | ۳۱ 
النسية من‌لقيمة الاعیغ| 6 | ۰ر۸ | ۹/ 


وكانت الخطوة التالية فى تجميع الدخرات الوطنية تتمشل ف اجتذاب 
الودائع » وكان من آول الوسائل التی اتبعها البنك ازالة حواجز اللغة والجنسية 
- التی سبق أن آشرنا اليها - مما شجع عدد كبير من المصرين على ارتیاد البنوك 
لأول مرة ».ثم عمد بعد ذلك الى نشر وحداته فى جمیع آنحاء البلاد » لهذا فقد 
تزايد عددها من سبعة وحدات عام ۱۹۲۲ الى ۳۳ وحدة عام 1441١‏ ؛ آی بعد عشرین 
سنة من انشاء البنك » واستمر هذا الاتجاه حتی بلغ عدد الوحدات فى الوقت 
الحالى ١45‏ وحدة » فى داخل البلاد أو فى البلاد العربية ٠‏ وبذلك أصبح البنك 
أكثر البنوك اقنشارا سواء من حيث عدد الوحدات أو من حيث توزيعها على مختلف 
مناطق البلاد توزيعا يحقق التوازن التمويلى الطلوب » وكان من تنائج هذا الاتتشار 
امکان الاقتراب من العملاء ونشر الوعی المصرق بينهم عن طريق حملات التوعية 
التى قام بها البنك طوال هذه الفترة ۰ 


وربما لا بوجد دلیل على مدی نجاح هذه الوسائل آکثر من تطور آرقام 
الودائع لدى البنك والتی زادت من حوالى ۲۰۱ آلف جنيه عام ۱۹۲۰ الى ٥ر۷‏ ملیون 
جنيه عام ۱۹۳۰ الى هر ۱۲ مليون جنيه عام ۱۹6۰ الى «رعه مليون جنيه عام ۱۹۵۰ ۰ 
ولا شك ف أن .هذا التطور الكبير فى الودائع بالرغم من كثرة الأزمات التی اتتابت 
الاقتصاد القومى وخصوصا ف فترة ما بين الحربین » توید بصورة قاطعة مدى 
نجاح البنك فى اجتذاب المدخرات الوطنية ٭ 


Yo 


ومن أهم حملات التوعية فى هذا السبیل - دعوة البنك لتنمية الوعی 
الادخارى لدى المواطنين » وخصوصا صغار السن منهم » الذين ينظر البنك لهم 
على أنهم رجال الستقبل والذین بب أن شبوا على عادات اقتصادية سليمة » 
فعمد البنك فى السنوات العشر الأولى من حياته الى ادخال نظام صندوق التوفبر» 
ودعى أفراد الشعب الى الادخار فيه » والاستفادة بمزاياه ٠‏ وقد حظيت دعوة 
البنك بالنجاح » ودل ذلك على أن الأهداف القومية للبنك کات‌تجد لها صدی 
من القبول لدى أبناء البلاد ٠‏ ففی السنة الأولى من بدء هذا النظام آودع لدى 
الصندوق ۵۳۳ر۲۰۱ جنيه » وبلغ عدد المودعين ۰۵ مودع ؛ أى كان متوسط 
ما بخص كل منهم حوالى ۳٩‏ جنيه » واستمرت الدعوة للتوفير تحظى بالنجاح » 
كما تبين الأرقام التالية : 


( ألف جنيه ) 


۱۹:۰ ۱۹:۰ ۱۹۳۷ ۱۹۳۰ 5250 ۱۹۱ ۱۹۳۹ 


رصيد صندوق التوفير ۳٦٦۰ ۴۴۹۷۰ ۳ ۹۸ 1۹۹ ۳۷ rv‏ 
( ألف جنه ) 


ولا شك ف أن آهم الوسائل التى اتبعها البنك فى تجميع المدخراتالوطنيةتمثلت 
فى انشاء الشركات المساهمة المصرية » التى يكتتب فى رأس مالها جمهور الواطنین» 
وقد عمد بنك مصر الى الهبوط بقيمة السهم الى أقل حد مسکن كما سبق ذكره » 
اذ بينما كان يبلغ متوسط قيمة السهم فى الشركات الأجنبية حوالى عشرة جنيهات» 
كان متوسط قيمة السهم فى الشركات التى أنشأها بنك مصر أربعة جنيهات فقط » 
ولا شك أن صغر قيمة السهم بالاضافة الى الصبغة الوطنية للمشروعات » والنجاح 
الكبير الذى حققته كانت من العوامل الأولى التی شجعت المواطنين الصریین على 
الاقبال على استثمار مدخراتهم فى هذا الجال ٭ وهذه الوسيلة فضلا عن أنها تشجع 
على تجميع الأموال الصغيرة وعلى الادخار » فقد كانت الاداة المثلى .لاحداث 
التكوين التراكمى لرأس ا ال ء مع المحافظة على السيولة المناسبة للمدخر الستشمر 
الذى بستطیع فى أى وقت يشاء أن يتخلص من أسهمه ويحولها الى نقد سائل عن 
طريقة البورصة أو التنازل ٠‏ وبذلك يكون بنك مصر قد حقق عن طريق هذه 
الوسيلة هدفين : 


۳۹ 


(1) احیاء الصناعات الوطنية والارتفاع بالتکوینات الرأسمالية عاما بعد آخر ۰ 
5 التشجيع على تجمیع الدخرات الوطنية وتعبئتها لزيادة التشاط الاقتصادی 

فى الدولة ء 

ومن الانصاف أن نذكر أن بنك مصر كان أول من قام بمحاولة ايجابية ناجحة 
فى تاریخ مصر الحدیث لتجميع المدخرات الوطنية عن طريق انشاء الشركات 
المساهمة المصرية » كما كان الرائد الأول الذى أظهر أهمية الأموال المحلية وضرورة 
الاعتماد عليها كبديل للاستثمارات الأجنبية » والتى كانت قد تدفقت على البلاد 
بكثرة منذ فترة ما قبل الحرب العالمية الأولى ٠‏ ولعل فى الأرقام التالية لدليل 
حيوى على مدی الاتقلاب الذى حققته هذه الوسيلة » فقد تطورت رؤوس 
الاموال التی فاسست نها شرکات بنك مصر كال : نا 


( جنیه مصری ) 


۲ - تنمية وانشاء الصناعات لاصلاح الاختلال الاقتصادی : 

وصلت الصناعة فى مصر ف الربع الأخير من القرن التاسم عشر وف مستهل 
القرن العشرین الى درجة كبيرة من التخلف ۰ اذ بالاضافة الى قبض البنوك 
الأجنبية يدها عن تزوید الصناعة بالأموال السائلة » فان باقی القومات الاساسية 
انمو الصناعة - وان توافرت - کان بنقصها التوجیه السلیم والاستفلال الأمثل 
فى مصلحة البلاد » فالمادة الخام كانت تصدر الى الخارج » وحصيلة مصر من 
الصادرات كانت جمیعها مستغلة اما فى استیراد السلع الترفيهية والاستهلاكية » 
واما فى سداد آقساط الدیون الخارجية وفوائدها ٠‏ كما أنه لم يكن هناك حافز 
لدى حكام مصر يدفعهم الى تنشيط الصناعات أو اقامتها بعد الضربة التى وجهت 
الى الصناعات الحكومية بعد معاهدة لندن سنة 184٠‏ » وبعد الأزمة المالية 
سنة ۱۸۸۰ ۰ وفضلا عن ذلك فقد تكاتفت دول أوربا وعلى رأسها انجلترا لابقاء 
مصر سوقا مفتوحة للسلع الأجنبية » ولهذا فقد ظل رأس ا ال الوطنى اما منطويا 
فى صورة اكتناز واما مستغرقا فى الثروة العقارية ٭ 

آما الحرف والصناعات فقد أضعفها نظام الاحتكار الذى قضى على معظمها » 


۳۷ 


وذلك بجافب الانكماش الاقتصادی فى النصف الثانی من القرن الاضی » ولهذا 
فلم تستطع أن تسترد نشاطها الا فى حدود نطاق بعض الحرف اليدوية الموروثة ٠‏ 
كما أن ثروات مصر التى كانت مدفونة فى باطن الأرض لم تجد من يبحث عنها 
ویستخرجها تمهيدا لاستخدامها فى الصناعة » واذا حدث واكتشف منجم فمآله 
الاستغلال الأجنبى والتصدير فى صورة مادة خام تعود الى البلاد سلعا مصنوعة 
محققة للأجاب ربحان أولهما الحصول على الادة الخام بثمن بخس » وثانيهما 
الاتتفاع بالسوق الصرية فى ترويج المنتحات الأجنبية ٠‏ 

على أن أسوأ ما فى الأمر أن ينجح الاستعمار فى نشر مدآ « طبيعة مصر 
الزراعية » وضرورة التخصص ف الزراعة لتحقيق أكبر دخل ممكن منها ٭ 
فقد كان هذا المبدأ یعنی القضاء التام على النهوض بالصناعة » ولو أنه انطوى 
على فائدة محدودة وهى الارتفاع بكفاية مصر الزراعية وبالأخص ف القطن ۰ 
ولا شك أن التقسدم الزراعى فى مصر أمر ضرورى » ولكن بشرط ألا تستخدم 
محاصيل مصر لتغذية المصانع الأجنبية فقط » وبألا يعتمد دخلها القومى على 
محصول واحد » اذ كان فى ذلك قمة الخطورة على الاقتصاد القومى ٠‏ ان اليوم 
الذی دخل فيه القطن آرض مصر ء لم یکن يحمل فى طیاته التقدم الزراعى وحده» 
واتما حمل آیضا الأسلوب الخاطیء الذی سار عليه الاقتصاد الصری فیما بعد ء 
والذی انطوی على اختلال التوازن الاتتاجی بین القطاعات الاقتصادية الختلفة » 
وتطور الأمر بالدرجة التی آصبح معها الاقتصاد الصری معادلة احد طرفيها الدخل 
القومی مساویا فى الطرف الآخر محصول القطن + 

ومن الطبیعی وقيمة القطن تتحدد فى ظروف بعيدة کل البعد عن ارادة 
المصريين » حيث كانت تحددها الاسعار التی بعرضها الشتری » ومن الطبیعی أن 
يتقرو مصير الدخل القومی فى مصر سنویا بعیدا عن آراضیها » وبمعنی خر 
فان آوروبا وبالذات انجلترا كانت السیطر على آسعار القطن وبالتالی السیطر 
على حجم دخل مصر القومی » فاذا ما آدخلنا فى الاعتبار أن مصلحة الدول 
الأوربية وعلى رآسها انجلترا » كانت تقتضى الحصول على القطن لتموین مصانعها 
بأقل الگثمان » فانه يمكن تقدیر أى تتائج یمکن أن تحدث من جراء اعتماد مصر 
على محصول آسانی واحد ۰ 

وقد استطاع القطن فى الاقتصاد الصری أن يطبعه بالطابع الوسمی » 
فاصبحت عمليات النظام الصرق تحكمها الوسمية » وكمية النقد التداول فى 
الدولة تتحرك ارتفاعا وانخفاضا تبعا للموسمية » كما تحکمت الوسمية آبضا فى 


۳۸ 


دخول الأفراد والهیثات بل وايرادات الدولة » ولا بخفی ما لهذه الذبذبة من آثر 
بالغ الخطورة على تعامل الگفراد » فضلا عن ظهور عملیات المضاربة بعد انشاء 
بورصة عقود القطن بالأسكندرية وما ترتب عليها من ظهور أو اختفاء مفاجىء 
لبعض الثروات ٭ 

وكان لسيطرة مبدأ أن مصر بلد زراعى » وأن مستقبل الاستثمار فى مصر 
محصور ف الزراعة » أن أقبل المصربون على استثمار أموالهم فى الزراعة وحدها ٠‏ 
ولو كان الأمر كذلك حقا لأقبل الأجاب على هذا النوع من الاستثمار » ولكنهم 
تعسدوا أن يدخلوا فى روع الشعب هذا البدا لیخلوا لهم الميادين الأخرى 
للاستثمار » وانحصرت علاقتهم بالثروة الزراعية فى اقراضهم للاکها بضمان 
أراضيهم ثم الاستيلاء عليها اذا سمحت الظروف بذلك ٠‏ وقد ترتب على هذا أن 
برزت مشكلة سوء توزيع الثروة العقارية وما صاحبها من عدم التوازن الاقتصادی 
فى دخول الأفراد » وابتعاد المستويات الاجتماعية والثقافية » وعلى هذا ارتبطت 
مشكلة توزيع الثروة بالدخل وبالقوة الشرائية وبمستوى المعيشة والقدرة على 
الاتناج » وساعد على تفاقم المشكلة حقيقة أن المدخرات تميل الى العمل فى المجال 
الذى نشأت فيه » ولهذا جذبت الثروة العقارية المدخرات الالية نحوها » لأن كل 
فائض ف الاتناج الزراعی کان یتحول الى راس مال برغب صاحبه فى استثماره 
فيتجه به الى الناحية الزراعية » سواء بشراء الأراضى أو بتأجير المزارع الكبيرة ٭ 
وهكذا ابتعدت كثير من رژوس الأموال المصرية عن الدخول ف دائرة النشساط 
الصناعى أو التجارى » وتركزت الثروات العقارية فى صورة رأسمالية شسبه 
اقطاعية » وأصبحت فى بد عدد صغير بتحکمون فى اقتصاديات البلاد من جمة » 
وق توجيه العمل فى تلك الأراضى من جهة آخری ۰ 

على أنه يجب ألا يفهم من العرض السابق » أن المجال الاقتصادى قد خلا 
تماما من الصناعة 'المصرية أو المحلية » فقد رآى بعض الأجانب أن يزيدوا أرباحهم 
بنقل مراكز الاتتاج الى مجال الاستغلال بدلا من تحميله أعباء تقل المواد الخام 
ڈھابا » وأعباء هل السلع الصنوعة ابابا » ومن هنا كان ورود بعض الأموال 
الأجنبية الى مصر بهدف الانتاج » وبالتالى بدأت بعض الشروعات الصناعية فى 
الظهور ( مثل شركة الغزل الأهلية بالأسكندرية ء وشركة السکر ء وشركة الأسمنت» 
وشركات الطوب والكحول والصابون ) متسلحة بالاحتلال العسكرى والسیاسی» 
والامتيازات الأجنبية 3 وانعدام الرقابة على دخول وخروج الأموال » والدعم 
الستمر من الأجهزة المالية الأجنبية ٠‏ وعموما يمكن القول أنه فى الفترة السابقة 


۳ 


على الحرب العالية الاولی حدث تطویر قى صسناعة الحلیج والس كر وانشاء 
الصناعات الولدة للقوی الکهربائية والکشف عن بعض مصادر الثروة المعدنية ٠‏ 
الا أن التطویر السابق كان من الضآلة والسطحية بحیث لم یتکمن من احداث 
أى تحول حقيقى فى البنيان الاقتصادى المصرى ٠‏ 

وف ضوء الظروف السابقة » كان من أهم الاهداف التى عمد البنك 
لتحقيقها - اصلاح الاختلال الاقتصادی - عن طريق الاهتمام بالتصنيع » 
مستهدفا احداث التوازن الاقتصادى بين القطاعات الاقتصادية المختلفة عن طريق 
استغلال ثروات مصر الادية والبشرية » وتوفير حصيلة الصادرات لاستغلالها فى 
شراه السلع الرأسمالية » بدلا من تبديدها فى شراء السلع الكمالية » وفضلا 
عن ذلك المساعدة فى تكوين راس ا ال الصری عن طريق احتجاز أرباح التصنيع 
داخل البلاد وف آیدی المصریین بدلا من تسربها الى آیدی الاجانب أو خارج 
البلاد ٭ ومن هنا كانت دعوة بنك مصر الدائمة الى اقامة قطاع صناعى مستقر 
لا يرتبط بالظروف أو بالضرورة الملحة كما حدث فى عهد محمد على » أو خلال 
الحرب العالية الأولى » ولا برتبط بالاموال الأجنبية أو الاستغلال الخارجی ٠‏ 
ويعبر عن ذلك احدى تقارير مجلس الادارة حيث ينص « وانشاء هذه الشرکات 
الجديدة » مع التی .مسق تأشيسها تنم مجموعة من الصناعات الهامة » تفتقر اليها 
البلاد تمام الافتقار » ويترتب على وجودها تشسغیل الآلاف من الأيدى العاملة 
وزيادة أسباب الثروة والرخاء » وتحقيق شىء من التوازن بين قوى الاتتاج 
الزراعى والاقتاج الصناعى » © ۰ 
؟ ب بنك مصر وانشاء الشر کات المصرية : 

سلك البنك لتحقيق هذه الغاية عدة سبل » كان أهمها تأسيس الشركات 
الصناعية المساهمة المصرية » والتى لم بالف المصريين على تکوینها بآتفسهم من 
قبل » وقد بدا البنك فى تنفيذ برنامجه بعد فترة قصيرة من قيامه وبالتحديد منذ 
عام ۱۹۲۲ ۰ وقد اتبع البنك فى سبيل تحقيق هذا الهدف سياسة تخطيطية فريدة 
تؤدى الى تجميع رؤوس الأموال اللازمة لاقامة هذه الشركات » ولا تنعارض ف 

نفس الوقت من كونه بنك تجارى يعتمد فى موارده أساسا على ودائع العملاء ٠‏ 
وتتلخص هذه السياسة فى الآتى : - 


(۱) تقرير مجلس الادارة المقدم للجمعية العمومية العادية عن السنة الالية المنتهية فى آخر 
ديسمبر عام ۱۹۲۷ ۰۰ 


٤ 


۱ ب تجنیب جزء من الأرباح القابلة للتوزیع ء بعد خصم الاحتیاطی 
القانونى » والاحتیاطی الخاص والأرباح الوزعة على الساهمین ومجلس الادارة » 
وذلك کمخصص یستعمل لتأسیس أو تنمية الشرکات الصسناعية والتجارية 
الصرية » وقد قرر مجلس ادارة البنك تجنيب هذا الخصص منذ عام ۱۹۲۳ ۰ 
وتبين الارقام التالية قيمة هذا الخصص القتطم سنویا من الارباح » وقيمة حصة 
البنك فى آسهم الشرکات التی اشترك ف تأسیسها ٭ 


( جنيه _مصری ) 


قيمة اخصص* أخصة البنك فى اسهم 
الشركات 


۲۱۷ eyes 
۸۰۰۰ ۲٠و٠٠‎ 
ril! ۲١٢و٢٠٢‎ 
۱۳۱۹۲ roye 
۱۴۳۱۱9۰ ۱۳999۰ 
t9 ۲۷٢و۰٠٠‎ 
۰ Voges“ ۱۹۳۷ ۱۳۷۹ ۱۸۸۰۰ 
۷۸۹۰۸ ۷۰۰۰۰ ۱۹۳۸ ۱۷۹۹۷۸ ۱۸۸۰۰ 


ويلاحظ من هذه الأرقام أن قيمة الخصص فى عام ۱۹۲۷ والبسالغ 
۰ الف جنيه ينقص عن قيمة أسهم الشركات التى قام البنك بانشائها حيث 
بلغت ۰٠ر۲۳‏ جنيه بفرق يبلغ ١٠دراة‏ جنيه ء ويرجم السبب فى ذلك الى 
اشتراك البنك بمبلغ ۹44ر۱۳۱ جنیها فى شركة مصر لغزل ونسج القطن البالغ 
راس مالها ۰ مره۳۰ جنيه مدفوعة بالكامل » وقد رأى البنك حينئذ » كما توضح 
نفس كامات الادارة « أنه من المرغوب فيه جدا أن يدفع رأس مال هذه الشركة 
كرأس مال بقية الشركات بأكمله ‏ بدلا من دفع ربعه مشلا » كما يبيحه القانون 
وتجرى عليه أكثر الشركات حتى یتم العسل على أساس متين معلوم » على أن 
مبلغ ۰۰۰ره۳۰ جنيه موجود ضمن ودائع البنك وهو لن يصرف كله دفعة واحدة» 
بل سيصرف تدريجيا بحسب ما یتم من منشآت الشركة المزمع ايجادها فى المحلة 
الكبرى » والى أن نتم صرفه أو صرف معظبه تكون أرباح البنك قد سمحت بدفع 
هذا الفرق » ٠100‏ 


(چك) الارقام ‏ كما تظهر اول يناير من العام التالى » وذلك بعد موافقة الجمعية الممرميسة 
للمساهمين على توزيع الأرباح وتجنيب الخصص متها . 
)١(‏ تقرير مجلس الادارة المقدم الى الجمعية العمومية عن السنة المالية النتهية فى ديسمبر ۱۹۲۷ء 


۱ 


وتضح من النص السابق أن الشرکات التی بشترك البنك ف اقامتها كان 
یفضل أن یدفع راس مالها بالکامل حتی تبدو قوية » كما وآن جزء من الاموال 
التی يستثمرها البنك فى آسهم هذه الشرکات » وجزء آخر من رأس الال الدفوع 
يظل لفترة بالبنك فى صورة ودائع ٠‏ 

ويهمنا ابراز حقيقة هامة فى هذا الشأن » هو أن الينك لم يكن يعمل على 
اقامة الشركات الصناعية والتجارية بهدف الاحتفاظ بأسهمها ابتغاء لربح متوقع » 
أو بہدف تكوين احتكارات مالية صناعية » اذ أن البنك حدد دوره منذ البداية 
والذى لا يخرج عن كونه مروجا للشرکات التى يساهم ف اقامتها » وذلك 
بالاشتراك فى شراء جزء من أسهمها » والاحتفاظ بهذه الأسهم » حتی تعمل هذه 
الشركات ويقوى مركزها الاتتاجی والمالى » فيقوم بطرح أسهمها للتداول » ويحدد 
مجلس الادارة هذا المعنى ف احدى تقاريره بالآتى : 


« مما نلفت اليه الأنظار أن بنك مصر يساعد على احياء الصناعات حتی 
تنمض وتأتى بالربح للمساهمين فيها » وحينذاك تخرج من دائرة الاستثمارات 
الصناعية الى دائرة الأوراق ا الیة المتداولة الأخرى وتصير فى متناول كل راغب 
ا 

ويتضح هذا البداً - عندما ازداد نجاح شركة مصر لغزل ونسج القطن » 
وبدأت الشركة فى تحقيق وتوزیع آرباح فى عام ۱۹۳۲ ء فقام البنك بتحویل آسهم 
هذه الشركة من الأوراق الالية التى فى حوزة البنك الخاصة للشركات الصناعية 
والتجارية التى اشترك البنك فى تأسيسها » الى محفظة الأوراق المالية لبيعها 
للعملاء ٠‏ ولهذا فان قيمة الأسهم التى فى حوزة البنك لهذه الشركات انخفضت 
الى ۱۹۷۱۰۵ جنيه » يقابلها مخصص محتجز من أرباح البنك يبلغ ٠٠‏ ٠ر١١‏ ؟جنيهء 
وكذلك عندما اكتمل نمو معظم شركات مصر » وأصبحت قوة صناعية وتجارية فى 
اقتصادیات البلاد عام ۱۹۳۷ » آضیفت آسهمها الى محفظة الأوراق المالية ٠‏ 

وأصبحت أسهم الشركات الصناعية والتجارية التى اشترك البنك فى تأسيسها 
تمثل أسهم الشركات التى لم توزع أرباحا حتى هذا العام وهى : شركة مصر 
للتمثيل والسینما - شركة مصر للكتان # شركة مصر لمصايد الأسماك » وقد بلغت 


(۱) تقرير مجلس الادارة القدم الى الجمعية العمومية المادية هن السئة المالية المنتهية 
فى دیسمبز 1۹۲۸ ۰ 


43 


قيمة هذه الأسهم عام ۱۹۳۸ مبلغ ۱۷۸,۱۹۸ جنیه بقابلها مخصص من الأرباح فى 
حدود هذا المبلغ تقریا » 

؟- لم يكن البنك یقوم بمفرده باقامة هذه الشركات الصناعية والتجارية » 
بل يشترك ف تأسيسها مع بعض رجال ا مال من المواطنين المصريين » وما أن بتحقق 
النجاح لهذه الشركات حتى يطرح الينك آسهمها للعملاء ۰ والواقع أن الأمثلة 
كثيرة على هذا الاتجاه » ففی عام ۱۹۳۸ طرح للاکتتاب العام مبلغ ۰ مره۲ جليه 
لزيادة رأس مال شركة مصر للنسل واللاحة » حتی يبلغ ۰۰۰ر۱۰۰ جنسه » 
ومبلغ ٭٭٭ر٭م جنیه ازيادة رآس مال شركة مصر لمصايد الاسماك ليصل 
*٠٠رءه‏ جنیه وأقبل الصربون على الاکنتاب فى هذه الأسهم » وغطیت قيمة 
الأسهم المعروضة قبل موعد انتهاء الاکتتاب وآبدی كثير من العملاء الرغبة فى 
شراء أسهم هاتين الشركتين فتنازل البنك للراغبين فيها عن جزء من الأسهم التى 
فى حوزته وتوضح الأرقام القليلة هذا الاتجاه وتعززه : 


( جنیه مصرى ) 
س 
السنة ]مال رؤوس آموال حصة البنك مہا 
شرکات مصر 
Voges ۱۹۲۰‏ ۷۰۳۹۸ 
۱۹۳۹ و۷۹۵ ۹۷۹ 
۱۹۳۸ ٠۰و۷۸ ۲٠‏ 
۱۹۳۳ ۷و۱ e‏ 


ويؤكد ذلك أن البنك كان بعتمد بصفة أساسية على اقبال الواطنین على 
الاكتتاب ف رووس أموال شركات مصر » وذلك بعد أن يدعو البنك لاقامتها » 
ويساهم فى الانشاء بجزء من رأس الال ٭ 

۳ - ولعل من أهم الأدوار التى لعبها البنك فى تلك الفترة ‏ هى البحوث 
العلمیة والفنية المستفيضة التى كان البنك يقوم بها لدراسة الشروعات الصناعية 
والتجارية التى تحتاجها البلاد » ولهذا بادر البنك متذ عام ۱۹۲١‏ بانشاء قسم 
للبحث العلمی للمسائل الاقتصادية والالية » ودراسة الشروعات دراسة وافية 
قبل التفكير فی اقامتها » وكان هذا القسم ‏ الذى أطلق عليه حينئذ ب « قلم 
الباحث الاقتصادیة ) يضم بين جوانبه جماعة من الفنيين فى الأعمال الصناعية » 
بالاضافة الى الخبراء الأجانب الذین كان البنك يستدعيهم لاستكمال الدراسات 


4 


اللازمة لاقامة الصناعات الهامة » مثل صناعة غزل القطن ونسجه » وكثير من 
الصناعات الاخری ٠‏ ( كما آقام البنك مكتبة علمية فى سنة ۱۵۲۷ آلحقت بقسم 
البحوث الذکور » وعين لها حينئذ » خبیرا فى فن الکتبات عسل على تنظیمها 
وتسهیل الاتتفاع بمحتوياتها » وتدریب الموظفين الصرین على فن الکتبات 
والوثائق ) ٠‏ 

ویقیم مجلس الادارة هذا القسم ف احدى تقاريره بالتالى « ولقد ظهر 
مجلس ادارتکم آن قلم المباحث الاقتصادية دی أجل الخدمات فى دراسة 
المشروعات الاقتصادية النافعة للبلاد » فقرر أن يوسع من نطاقه وأن يقويه 
بجماعة من الأخصائيين فى الكيمياء الصناعية » وف التعدين » وف كل ما تمدو 
الحاجة اليه من أمثال هؤؤلاء الأخصائيين الضروريين ٠‏ وهو حين یقسوم بهذه 
النفقات يقوم بها مرتاحا لأنه يعرف أن ما يدفع فى سبيل هذه الأبحاث انما هو 
مدفوع فى أسمى غاية » وهى الکشف عن الوسائط العلمية والعملیة للاتفاع 
بثروة البلاد أفضل انتفاع تنحقق معه آسباب الاستقلال الاقتصادى » 6 . 

والواقع أن لهذا القسم فضل كبير فى كثير من الدراسات والبحوث التى 
أضاءت الطريق أمام مجلس ادارة البنك فى اتخاذ قراراته بشأن المساهمة فى اقامة 
المشروعات » بل تعدى انجازه نطاق البنك الى المجال القومى » حیث أعد تقريرا 
تحت عنوان « انشاء الصناعات الأهلية ‏ وتنظيم التسليف الصناعى  »‏ مشروع 
بنك صناعى مصری - « تقرير مفصل مقدم لوزير الالية من بنك مصر 
۲۸ فبراير ۱۹۲۹ ٤)‏ - ویعد هذا التقریر فى الواقع من آهم التقارير العلمية 
التی ظهرت ف ذلك الوقت » وكان له تأثير کبیر على الصناعة » وعلى التمویل 
الصناعی » بل على الاقتصاد القومى » كما سنتناوله فى موضع آخر ٭ 

وقد استمر هذا الاتجاه العلمى طوال وجود البنك » حتی بعد أن أصبحت 
شرکات مصر موسسات قادرة وقوية » الا أن البنك استمر فى تعاونه ا الی 
والاقتصادی الکامل مع هذه الشرکات » وتحقيقا لهذا التعاون أنشأ البنك 
عام ۱۹٥١‏ « مجلس البحوث » لتزوید شرکات مصر جمیعا بالبحوث العلمية 
الفنية استمرارا فى نشاطها على أساس علمی واقتصادی سلیم ۰ 

4 س سار البنك على مبدأ الاستقلال للشركات التی بساهم فى اقامتها ٠‏ 
)١(‏ تقربر مجلس الادارة القدم للجممية الممومية للمساهمين عن السنة الالية المنتهية فى 


۰ 1۹۲١ عام‎ 
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وعلی هذا فان صلة البنك بهذه الشرکات كانت صلة أدبیة وضلة ماذية ٭ صلڈ 
آدبية تتمثل ف الجهودات التی كان يقوم بها بنك مصر فى دراسته لهذه الشر کات 
وتجميع رؤوس آموالها + والسعى فى ايجادها » حتى اذا ما وجدت استقلت عن 
البنك فى ادارة أعمالها : وان اتفقت مع البنك فى آهدافه القومية الاقتصادية 
العامة ٭ وصلة مادية تتمثل فى مساهمة البنك فی کل شركة من هذه ال رکات » 
وحصر المعاملات المالية لكل شركة مع البنك ٭ وقد أدت هذه الصلات الى تحقيق 
أكير قدر من الاهداف العامة فى زيادة الانتاج الصناعی وتوسيع الجال التجاری 
وفتح آبواب العمل لكثير من المصريين ء والسعى المتواضل لتوفير آسباب 
الاستقلال الاقتصادى للبلاد ٭ 

٥‏ - لم تتعارض وطنية البنك وقوميته مع الاستفادة بالخبرة الأجنبية فى 
انشاء الشركات » سواء فى حدود الدراسة أو التنفيذ أو حتى المشاركة الفعلية » 
كخطوة فى سبیل التعصضیر بالكامل ٠‏ ولمذا فلم نتراجع البنك عن الاستفادة 
بالخبراء الأجاب فى كل مرة يحتاج فيها الى خبرتهم » وخص وصا ف اقامة 
الشروعات الصناعية المامة » والتی يرى البنك عدم الاکتفاء بالخبرة الصرية 
لحدائتها - ان وجدت أو لعدم وجودها أصلا ٭ 


والواقع فان هذه الاستعانة كانت كثيرة ومتکررة » ولکن نذکر منها على 
سپیل الثال # استدعاء البنك لكثير من الخبراء الأوربيين الاخص‌ائیین لدراسة 
مشروع غزل القطن ونسجه ثم ترکیب الالات ء والبدء فى تشفیلها » وتدریب 
العمال المصريين عليها » و کذلك استحضار شركة مصر لصاید الاسماك الخراء 
من الأجانب للقیام بتجارب مختلفة لطرق الصید الحديثة وتدریب الصریین. علیها» 
كما استدعت خبیرا الانيا فى الاسماك سبق أن نظم بنجاح مصاید الأسماك فى 
( شیلی ) بجانب خبراء آخرین فى هذه المناعة ٠‏ كما اسستقدم البنك بعض 
الأخصائيين الأورببين لدراسة مشروع اقامة شركة لصناعة الورق » وقد استمرت 
دراسة هذا الشروع فترة طويلة منذ عام ۱۹۲۳ ء الا أن الابحاث التعددة دلت 
على أن هذا الصنع يحتاج الى رأس مال كبير فى ذلك الحين بلغ ۲۵۰ آلف جنیه » 
رأى البنك حينئذ عدم تجميد مثل هذا المبلغ فى مشروع واحد مع وجود مشروعات 
أخرى ف دور الاتمام عملا بمبداً الأولويات ٠‏ 


وكذلك لم تراجع البنك عن المشاركة المباشرة مع الخبرات والشركات 
الأجنبية متى وجد ضرورة لذلك » استغلالا لخبرة » أو درء لأخطار اقتصادية ٠‏ 
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ففى عام ۱۹۲۹ آراد البنك اقامة شركة مصر لتصدیر الاقطان الصرية ء الا أنه 
خوفا من تنص التجربة والخيرة الواجبة فى هذا الیدان اتفق البنك مع « شركة 
التجارة بالقطن البحری والقبلی ۔۔ جولندمان وشرکاه » الى اقامة شركة جديدة 
هى « شركة مصر لتصدیر الاقطان - لندمان سابقا » ۰ وکذلك عندما انتهی بنك 
مصر:من الدراسة التی بدآها عام ۱۹۲١‏ لاقامة شركة للطیران المانى والتقل 
الجوق » كان من الضروری فى هذه الحالة الاستعانة بالخبرة الاجنبة » واتفق 
فى ذلك مع شركة انجليزية للطیران » وهکذا تأسست شركة مصر للطيران 
عام ۱۹۳۲ ٭ كما اتفق البنك مع شركة انجليزية وأخرى ابطالية على تأسیس 
شركة للتأمين » والتى تأسست فى أوائل عام ۱۹۳6 بأسم شركة مصر لعسوم 
التأمينات ٠‏ 

على أن بنك مصر فى أحوال آخری اضطر الى المشاركة مع آجانب حماية 
للمشروعات الوطنية » فضدما قررت « شركة صباغی برادفورد » الانليزية 
۔. لصباغة وتبييض النسوجات - فى عام ۱۹۳۷ » اقامة مصنعا لها فى مصر > 
يقوم بالعمليات التى تزاولها الشركة » ومصنعا آخر للغزل والنسج الرفيعين » 
قام بنك مصر مدافعا عن شركات الغزل والنسج المحلية » وحلا للموقف تم الاتفاق 
مع الشركة الانجليزية المذكورة ء بانشاء شركة مساهمة مصرية للصسباغة 
والتبییض » برأس مال قدره مائتان وخمسون آلف جنيه مصرى » يكتتب بنك 
مصر فى خمسين آلف جنيه منه ٠‏ وآن ینشی» بنك مصر شركة مساهمة مصرية 
للغزل والنسج الرفيع من القطن الصری - لد الشركة السسابقة باحتياجاتها _ 
برأس مال قدره ماثتان وخمسون آلف جنیه مصرى تكتتب فيه شركة صباغی 
برادفورد بخمسين ألف جنيه مصرى » وتعيين كل من الشركتين الجديدتين 
عضوين يمثلانها فى مجلس ادارة الشركة الگخری ٠‏ 

الا أن مبدآ الاشتراك مع الاجانب كانت تقيده تماما ثلاث قواعد ؛ 

(1) تكون الشركات مصرية صميمة تعمل فى خدمة الوطن ٠‏ 

(ب) کون من آهم آغراض الشركات تكوين جيل من الخبراء المصريين ۰ 

(ج) أن تمصر هذه الشركات تماما كلما سنحت الفرصة لذلك ٠‏ 

ونذكر فى هذا المجال مثل تفصیلی ينطبق على كل الاتفاقيات إلتى عقدها 
البنك مع الشرکات الأجنبية لتكوين شركات مساهمة مصرية » وهو الاتفاق الذى 
عقد بين البنك والشركة الانجليزية لتكوين شركة مصر للطیران ٭ 

آولا : أن يكون الاتفاق ساریا لدة عشر سنوات قابلة للمد ثلاث سنوات 
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فثلاث سنوات بالتوالی ما لم بخطر أحد الطرفین الآخر بالرغبة فى الشاء هذا 
الاتفاق قبل انقضاء الدة ثلاث آشهر ٠‏ 

انيا : أن تکون غالبية الأسهم للمصرین » وآن یکون رآس الال بنسبة 
۰ للمصریین » /,٤‏ للفریق الانجلیزی ء وق حالة ما اذا روغب الضریق 
الانجلیزی ف بیع حصته من رأس ا ال یکون للفریق الصری الأولوية فى شرائها 
قبل سواه * 

ثالثا : أن تکون آغليية مجلس الادارة من الصرین ۰ 

رابعا : أن یکون مدير الشركة من الفنيين الانجلیز لدة السنوات الخمس 
الأولى » على أن یکون خلال تلك الدة مسئولا آمام مجلس الادارة عن كل 
تصرفاته » وللمحلس الحق المطلق فى استبداله فى أى وقت شاء اذا دعت الحال ٠‏ 
ویشترط أن تکون وجهة نظر الدیر الفنی خلال مدة ادارته اعداد الشبان المصرين 
لكل اعمال الطیران الفنية والادارية والتجارية » وبعد مفی الس سنوات 
الأولى یکون مجلس الادارة فى حل من تعبین مدير مصری تتوافر فيه الکفاءة 
التی توهله لاشغال هذا الرکز » وتمهیدا لذلك بعين الى جانب المدير الانحلیزی 
منذ البداية مساعد مصری للتدرب على العمل ٭ 

خامسا : أن تکون الأفضلية للمصریین فى جمیم وظائف الشركة ما دام 
يوجد من بینهم من بستطیع القيام بأعبائها » وأن یوضع الى جانب کل فنی آجنبی 
مساعد مصری للتدرب على آعماله والحلول محله فى آول فرصة ۰ 

سادسا : أن تعطی الأفضلية فى تعلیم الطیران للمصریین ٠‏ 

سابعا : أن تمسك حسابات الشركة باللغة العربية ٭ 

ثامنا : أن تعطى الأفضلية للمصنوعات المصرية فى مشتردات الشركة بشرط 
أن تكون جيدة النوع وملائمة لحاجيات الطيران » حتی ولو كان ثمنها زائدا 
بنسبة عشرة فى الماية من مثيلاتها الأجنبية ۰ 

هذا ولا يستدعى الأمر التدليل على مدى تطبيق القاعدة الأولى والثانية » 
التی تشترط أن تكون الشركات مصرية وتعمل فى خدمة الوطن ء اوآن يكون من 
أهم أغراض الشركات تكوين جيل من الخبراء المصريين » فهى حقائق ملموسة 
حقا منذ فترة طويلة فى واقعنا الاقتصادى وخاصة فى المجال الصناعی ٠‏ 
أما بالنسبة للقاعدة الثالثة فكان البنك فى أول فرصة یمصر هذه الشركات ۰ 
فقد تم تمصير شركة مصر لتصدير الأقطان تماما عام ۱۹۳۷ ء بوفاة الشريك 
الأجنبى » وتولی ادارةالشركة عضو مجلس ادارة مصرى مع مجموعة من الموظفين 


1۷ 


الصرین ٠‏ كما اتفق البنك فى عام ۱۹9۹ مع جماعة صباغی برادفورد » الذين 
کانوا يملكون أغلبية اسهم شركة صبافی البیضا ٭ على أن یشتری النك مع 
شركاته المشتغلة بالغزل والنسيج أسهم هذه الشركة ء وقد تم تنفيذ هذا الاتفاق 
فعلا » ومصرت الشركة بالكامل وأصبحت شركة صباغی البيضا « شركة مصر _ 
صباغى البیضا > ۰ 

وبالرغم من كل هذه الجهودات التی قام بها بنك مصر فى انشاء الشركات 
المصرية » فكثيرا ما وجھت الاتنقادات لسياسة البنك فى هذا الشأن ۰ وھذا آمر 
طبیعی وخصوصا من جانب القوی الأجنبية وقوى الاسستعمار ٠‏ فمن العرض 
السابق رأينا أن اتجاه بنك مصر كان بمثابة بداية غروب الاستقلال الاقتصادی 
الأجنبى عن اقتصادیات مصر » وآخذت الصالح الاقنصسادیة الأجنبية تشسعر 
بالمزاحمة الشديدة للقوى المصرية فى احتلال مواقعها وتوجيه موارد مصر 
الاقتصادية لما فيه مصلحتها ٠‏ ونذكر فى هذا السبيل دلیل بسیط الا أنه كاف 
لتوضيح كيف كانت القوى الأجنبية تعمل لاسترجاع مصسالحما وآسواتھا التى 
بدأت تتملص بسرعة ‏ وذلك كما یتبین من الخطاب الذى ألقاه رئيس مجلس 
ادارة شركة صباغى برادفورد ‏ بانجلترا ‏ ف اجتماع جمعيتها العمومية بتاريخ 
أول مارس ۱۹۳۸ ( وهو الموضوع الذى سبق أن أشرنا اليه من قبل ) ب والذی 
جاء فيه ما يأتى : 

2 آخبرتکم .فى العام الاضی أن أعضساء مجلس الادارة کانوا ينظرون فى 
امكان اقتفاء آثر تجارتنا المفقودة فى الجهات التى انقطعت عنها » من جراء تصميم 
البلدان التی تستورد بضائعنا على آن تسد حاجاتها بنفسها ء وعلى أن تصسنع 
البضائع التى تعودت شراءها من بريطانيا ٭ ففى صناعة القطن نذكر الهند بصفة 
خاصة ٠‏ ولكن ربما کان الموقف فى مصر أكثر ظھسورا ء فقد شرعنا نقیم فيها 
مصانع للقيام بصناعة صباغتنا ٠‏ ولا كانت مصر قد نالت استقلالها أخيرا فان 
الروح الوطنية فيها قوية ء والرغبة فى صناعة ما تحتاج اليه من الأقمشة القطنية فى 
بلادها شديدة » ولكنا استطعنا أن نعقد اتفاقا متبادلا مع بنك مصر وهو من 
آھم المنشآت الصناعية فى هذه البلاد » 2 , 

وقد اتنهزت القوى الأجنبية وجود الاستعمار البریطائی وسيادة کل ما هو 
انجليزى لترعم أن السياسة التى اتبعها البنك فى توظيف آمواله سياسة خاطئة » 
وقد أدت الى تجميد ودائع العملاء !!.٠‏ وقد أسس هذا الزعم على أن البنوك 


(١)تقرير‏ مجلس الادارة ااقدم للجمعية العمومية العامة عن السنة المنتهية فى ديسمبر عام ۱۹۳۷ء 
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التجارية لابد أن تحرص على قصر توظیفها فى صورة قروض لتمویل رأس ا ال 
العامل » أو بمعنی آخر تمویل العملیات قصيرة الاجل ذات التصفية الذاتية » 
وهی القواعد التقليدية لقروض البنوك التجارية ‏ حسب مفهوم الدرسة الانجليزيةه 
والواقع أن البنوك الانجلیزیة استمرت لدة طويلة ‏ ولا تزال ب فى اتباع 
هذه السبياسة الا آن الذي ساعدها على ذلك الظروف التى أحاطت بالثورة 
الصنعية فى أوروبا التى قامت آولا بانجلترا سابقة بذلك الدول الأخرى » 
وما تميزت به المؤسسات الصناعية الانجليزية من نمو تدریجی » معتمدة فى 
تمويل توسعاتها على ما تقوم باحتجازه من أرباحها » بالاضافة الى الالتجاء الى 
سوق رآس الال لطرح أسهم زيادة رأس الال آو ما تصدره من سندات ٠‏ 
وبالرغم من ذلك فنما نلفت النظر اليه » أنه ليس معنی ذلك أن الین وك 
الانجليزية لا تقدم قروضا اراس الال الثابت لبعض الشروعات التی یتوقع أن 
تدر دخلا مرتفعا » اذ آنها تقوم بتقدیمه فعلا بشرط أن يقترن ذلك بتقدم ضمان 
من الدرجة الأولى * ورغم استمرار البنوك الانجليزية فى التمسك بضرورة سداد 
القروض عند الطلب وتحديد مدتها ہما لایتجاوز سنة » الا أنها عن طریق تجدید 
السلفيات المرة تلو المرة آتاحت لعملائها تمويلا طويل الأجل فى واقع الامر + 
آما الدول الأخرى ف القارة الأوربية فقد تأخرت عن بريطانيا فى دخول 
ميدان الصناعة الحديثة وبذلت جهدها لتنمية صناعاتها واللحاق بالمستوى الذى 
بلغته الصناعة البريطانية » ولم تكن الفرصة سانحة لكى تقوم المؤسسات 
الصناعية الأوربية النامية بتجنيب آرباح یسکن الاعتماد عليها ف تمويل توسعاتها 
فاضطرت الى الالتجاء الى البنوك التجارية لدها بحاجاتها من التمويل لأغراض 
كل من رآس الال العامل والثاث + 
ومن الطبیعی آن تأخذ البنوك الأجنبية ف مصر بمبدا التصنفية الذاتية 
والاقراض القصير الاجل » ومن الضروری أيضا أن بشذ بنك مصر عن هذا الاتجاه» 
وسیر فى الاتحاه الاخر لاقامة صرح الصناعةة المصرية » ولهذا جاءعت سياسة بنك 
مصر فى ذلك قريية من السياسة التی سارت عليها البنوك الألمائية ء والتی كانت 
ولا تزال تقدم للمشروعات القروض الطويلة الأجل بجانب التمويل الجاری » 
ولهذا كان لها الفضل الأكبر فى احیاء الصناعة الألمانية » وذلك باستغلال طاقاتها 
التمويلية الى أقصى حد ممكن فى تمویل الصناعة ٠ ٥۷‏ 


(۱) راجع : محمد نبيل ابراهیم ومحمد حافظ « النواحی العملية لسیاسات البنوك التجارية » 
الطبعة الثانية ۱۹٦۹‏ من صفحة ۹۰ وما بعدها . 
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الا أن الظروف تختلف - ف الواقع ‏ فقد كانت البنوك الألانية تعسل 
ضمن برنامج موحد وضعته بالاشتراك فیما بينها ونال تأبيد الدولة والشعب ۰ 
بينما كان بنك مصر یسیر فى طریق ملیء بالعقبات والعراقیل التی وضسمها 
الستعمر وآجهزته الاقتصادية آمام البنك سواء مباشرة أو بواسطة الحكومة التو 
کان بسیطر علیها النفوذ الاستعماری دائما ٠‏ ولهذا راعی بنك مصر البداً الذی 
حددته معظم التشریعات الأوربية للبنوك التجارية فى ألا بتجاوز القدر الذی 
تستشمره فى الأوراق ا الیة من صناعية وغيرها - فى آغلب الاحیان - رژوس 
آموالها واحتیاطیاتھا ٠‏ وبالرجوع الى الجدول السابق نلاحظ أن البنك لم يعتمد 
على الودائع - كما ادعى البعض ولكن اعتمد على الشکوینات الرأسمالية » 
النى تستقطع من الأرباح ‏ بدلا من توزيعها على المساهمين واستهلاك معظها 
فى شراء سلع استهلاكية أجنبية ‏ كما أن جملة الأموال الستثمرة فى شراء الأوراق 
المالية لشركات مصر ‏ حتى اذا اعتبرنا جدلا أن جميعها أصسول خطرة 
أو مجمدة لم تنعد بحال اجمالى حقوق المساهمين متمثلة فى رأس مال البنك 
واحتياطياته » بالاضافة الى أن البنك لم یکن يمنح قروضا لهذه الشركات 
لنستغرق فى أصول ثابتة » اذ كانت الشركات تعتمد ف ذلك على زيادة رآس 
المال آو اصدار سندات ۰ 

ومن الفید أن نذكر فى هذا الصدد أن الينوك الأجنبية بالرغم من تشدتها 
بأهمية الشيولة فلم « يخل تاریخ البنوك الأجنبية من الاشتراك المباشر فى تمويل 
الصناعة » فنقرأ فى تاريخ بنك الانجلو ایجیشیان آنه ساهم مع التجار اليونانيين 
ف انشاء الحالج والمكابس الأولى فى أواخر القرن الماضى ء كما اترك مع 
انیونانی زوریینی فى تأسیس شركة آقطان کفر الزیات ۰۰ وساهم بنك دی روما 
فى شركة الفوسفات وبعض شرکات النقل التى يلب علیها النصیب الابطالی ۰ 
واشترك بنك سوارس ف تمويل بعض شركات الزيوت والملابس » كما كان بنك 
حمص يمول شركة الصناعات على نطاق واسع ‏ وکانت الروابط وثيقة بين بنك 
موصيرى وشركة سيجورات اذ كان يصدر خطابات ضمان لحسابها ويقترض من 
البنك المركزى لتمويلها على نطاق واسع » وقام البنك الأهلى الصری سنة ۱۹۳۵ 
بالاکتتاب فى سندات آصدرتها شركة مصر للغزل والنسيج بحوالى نصف مليون 
جنيه » ویعتبر ذلك حدثا تاریخا اذا ما آخذنا فى الحسیان المبادىء التى رددها 


فى مناسيات مختلفة عن دور البنوك فى تمويل الصناعة ٭ وقد آقرضت البنوك 
الفرنسية بناء على توجیهات مراكزها الرئيسية اخدى شركات البترول ما یناهز 
المليون جنيه للمساهمين فى بناء معمل التكرير فى الأسكندرية م © ۰ 

الا أن حقيقة الوقف ب التى حاولت القوی الاسستعمارية والرجعية 
اخفاءها ‏ لا تنمثل فى السياسة التى اتبعها بنك مصر بقدر ما كانت تكمن فى 
المشاكل التى كانت تحيط بالبلاد ۰ فبالاضافة الى الاستعمار الجاثم على صدرهاء 
لم يكن هناك بنكا مركزيا بمعنی الكلمة ‏ بل بنك أجنبى تجاری للاصدار ۰ 
ومن هنا ظلت فكرة السيولة فى مصر تأخذ شكلها التقليدى العتيق فى ضرورة 
قوافر عنصرين فى استخدامات البنوك التجارية » قصر الأجل » وخاصية التصفية 
الذاتية وهذا البداً كانت البنوك الأوربية تأخذ به فعلا فی بداية نشساطھا نظرا 
لان کل بنك كان يعمل مستقلا تقريبا عن البنوك الأخرى » ويعتمد ف عملياته 
المباشرة فى مقابلة حاجاته النقدية » ولكن ينمو الجهاز الصرف واتساع سوق النقد 
خرجت البنوك من الدائرة المقفلة التى كانت تعمل بداخلها وظهرت البنوك 
المركزية » واتضح امكازيات تقل بعض الأصول التى كانت تعد من قبل غير سائلة 
الى البنك المركزى » وأصبحت السيولة بالنسبة للنظام المصرف تنؤقف على مدى 
استعداد البنك المركزى لأداء مهمة ينك البنوك والمقرض الأخير ۰ وقد ظلت 
مصر محرومة من هذه التطسورات المصرفية الهامة ( حتى صدر قانون ۷ه 
لسنة ۱۹۵۱ ) 29 ٭ وظلت مشكلة السيولة فى الجهاز المصرفى ثغرة قابلة للاتفجار 
طوال النضف الأول من القرن الحالى » ولم تكن المشكلة تتمثل - ف الحقيقة ت 
فى طريقة التوظیف » بمقدار ما كانت تتمثل فى حالة حدوث اضطراب عام كما فى 
حالة الحروب وحدوث سحب واسم للودائع » والتى لا يمكن لای بنك تجاری 
أن يقابله بمفرده الا اذا كانت أمواله عقيمة غير موظفة » وهى من المبادىء البسيطة 
التى بعلمها کل مصرف واقتصادی ٠‏ > 

(۱) دکتور على الجربتلى - الرجع السابق . 

(۲) وذلك على الرغم من أنه آثر خروج انجلترا فى سبتمبر عام ۱٩۳۱‏ عن قاعدة الذهب - شعرت 
الحکومة الصرية وقتثذ بضرورة البحث فى آمر الجنیه الصری الربوط ,الى عجلة الاسترلینی ٤‏ واستدعت 
فلا لهذا الفرض خبيرين عالميين » دلت بحوئهما على ان الوقت قد حان لیکون لمر بنك مرکزی اسوة 
بالبلاد الاخری . واید هذا الرای ما اقترحته احدی لجان المؤتمر الا تتصادی العالی الذی عقد فى شهر 


یونیو سنة ۱۹۲۲ © والذی اشترکت فيه مصر ٤‏ من ضرورة انشاء بنوك مركزية فى البلاد التی لم تكن 
قد آنش‌آنها .. 


اه 


وكانت الشكلة الثانية تنمثل فى أن الجهد الطلوب لاحداث التوازن فى 
الاتتاج والتحول من اقتصاد الحصول الواحد الى اقتصاد الاتتاج التنوع 6 أكبر 
من طاقة جهة واحدة » وهذه الحقيقة كان يدركها بنك مصر منذ البداية » ولکم 
تکررت دعوات البنك الى الدولة والی کل الجهات الاخری للتکاتف فى سبیل انجاز 
هذا الهدف الوطنى ۰ الا أن دعوة بنك مصر صدمت بالقوى الاستعمارية من 
جانب والحکومة العميلة من جانب آخر ولذلك لم ينتظر البنك بل استمر فى انشاء 
الش رکات الصناعية والتجارية فى حدود امکانیاته وتحت الشسسمور بالوطنية 
والقومی 2 ۰ 

ومهما كانت آسیاب واتجاهات الآراء والناقشات التی دارت حول هذا 
الوضوع » فهناك حقيقة ابتة لا يمكن الاختلاف علیها » وهی" نجاح بنك مصر 
فی تغيير وجه مصر الاقتصادی » وادخال کثبر من الصناعات والخدمات الاقتصادية 
النى كانت تفتقر اليها » وأصبح للمشروعات الصناعية والتجارية التی أقامها البنك 
آلبر الاثر فى تکوین الثروة القومية » وف التمهید للتحول من اقتصاد الحصول 
الواحد. الى اقتصاد الاتناج التنوع ٠‏ كما قامت هذه الشرکات بمهمة تعليمية فى 
تمس الوقت اذ آناحت الفرصة لالاف الشبان من المثقفين والعمال للعمل وللتدريب 
بطريقة عملية علمية على أعمال جديدة لم يألفوها من قبل » كما ساعدت منتجات 
هذه الشركات على تحسين الميزان التجارى لمصر حیث كانت تستورد هذه 
المنتجات كلها من الخارج » وشاركت ف رفع مستوى المعيشة لکل الشعب 
باسهامها فى توليد قيمة مضافة للدخل القومى » كما ساعدت على سد النقص فى 
كثير من السلع: الاستهلاكية وخصوصا فی فترة الحرب العالمية الثانية حيث تعذر 
الاستيراد تماما 

واستطاع البنك فى فترة قياسية لا تزید عن عشرین عاما أن یقدم لمصر عددا 
من الشروعات بلغت فى عام ۱۹4۰ تسعة عشر مشروعا » بالاضافة الى بنك مصر 
لبنان الذی آسس عام ۱۹۲۹ برآس مال قدره مليون ليرة » والشركة العقارية 
المصرية التى مصرها البنك عام ۱۹۳۸ ء والتى كانت قد تأسست عام ۱۸۹۰ 
برأس مال قدره ‏ ۱۱ آلف جنيه انجليزى ٠‏ 


۲ 


اسم الشركة اسم الشركة تاریخ | راس الال 
االتاسیس آعند التأسيس 

مطبعة مصر شركة مصر للآأمين ۱۹۳4 
شركة مصر ليج الأقطان شركة مصر للملاحة البحرية  ١974|‏ 
شركة مصر للنةل وا ملاحة شركة مصر السياحة aré‏ 
شركة مصر للتمثيل والسينا شركة مصر الفزل والنسجالرقيع |۱۹۳۸ | ۲۵۰۰۰۰ 
شركة مصر للغزل والنسيج شركة مصر للا عمال الاعنت‌السلح |۱۹۳۸ | ۰۰۰و 
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شركة مصر لنسج اطریر شركة مصر المناجم وا حاجر |۱۹۲۸ | 4۰۰۰۰ 
شركة مصر لتصدیر الأقطان شركة مصر لصناعة وتجار ةالزیوت|۸ ۱۹۳ | ۳۰۰۰۰ 
شركة مصر للطير ان شركة مصر المستحضر ات الطبية |۱۹4۰ | ۱۰۰۰۰ 
شركة بيع المصنوعاتالمصرية 


ومن الجدول السابق تضح مدی مساهمة بنك مصر فى قطاعات الاتتاج 
الختلفة فساهم بالجزء الأكبر فى القطاع الصناعی والتصدین » وق قطاع الال 
والتجارة » وف قطاع الخدمات والسياحة » وكذلك فى قطاع الزراعة واستصلاح 
الاراضی ٠‏ وبالرغم من آزمة عام ۱۹۳۹ ومنع البنك من انشاء شرکات جديدة » 
فان البنك لم بستطم الاتفصال كلية عن الحركة الصناعية فى البلاد » ولهذا نری 
البنك يساهم بعد ذلك ف تأسيس شركة مصر للحربر الصسناعى عام 1445 
برأس مال بلغ مليونى جنيه ۰ 


ه ‏ توفير التمويل الصناعى والعمل على انشاء بنك صناعى : 

أوضحنا من قبل أن الحرب العالمية الأولى كان لها الفضل فى كشف النقاب 
عن الأوضاع الاقتصادية التى كانت تعانيها مصر ء كما آظهرت مقدار اعتماد مصر 
على استيراد معظم احتياجاتها من الخارج ٠‏ وقد أدى وضوح هذه الأوضاع 
الى تكوين رأى عام شمل معظم الرواد الاقتصادیین والمفكرين من المصريين 
بضرورة العمل على انشاء الصناعات وتنميتها ٠‏ وتتيجة لذاك تم تأليف لجنة 
للصناعة والتجارة فى مصر 2١7‏ » ووضعت عنها تقريرا هاما فى سنة ۱۹۱۷ ء 
اقترحت فيه انشاء « مصلحة للتحارة والصناحة » ۰ الا أن هذا الحهود انتمی 


(1) انشئت فى ۸ مارس ۱۹۱١‏ بقرار من مجلس الوزراه - وشکلت اللجنة من اسماعیل صللاقی 
باشا رئیسا » الستر سیدنی ویلز ( الدیر العام لادارة التعلیم الفنی والصناعی والتجارئ ) نال 
للرئیس ٤‏ يوسف اصلان قطاوی باشا ( العضو بالجمعية التشريمية ) » الستر کریج ( مراقب قلم 
الاحصاء المام بوژارة الالية ) - امین يحيى يك - الستر ف ؛ مردوخ - محمد طلمت خرب لك ٠‏ 


of 


بانشاء هذه الصلحة الحکومية والتی لم إنتعد وجودها تعيين عدد من الفتشین 
للطواف بالناطق الختلفة وکتابة تقاریر آولية عن الصسناعان » ومحاولة وضع 
بعض القترحات وجمع العلومات الأولية عن الصناعة ٭ 
وحاولت الحکومة مرة آخری تشجیع الصناعات القائمة بتوفير التمويل اللازم 
لها » وطالبت بنك مصر أن یتعاون معا » فتم الاتفاق على ذلك عام ۰۱0۲۲ 
وقامت الحكومة فى ۲۹ یوئیة من هذا العام بایداع مبلغ مائة آلف جنيه ‏ زید 
تدریجیا حتى بلغ ۲۰۰ ألف جنيه س یقوم البنك باقراضها لرجال الصناعة 
الصریین وذلك بالشروط الآنية : 
(1( أن تکون الصناعات قائمة وذات فائدة للبلاد ٠‏ 
(ب) أن یکون الحد الأقصى للسافة آلف جنيه . 
(ج) آلا تزید مدة السلفة عن خمس سنوات ولا يزيد معدل الفائدة 
عن ۰/5 
(د) أن تکون عملية منح القروض على مسئولية البنك » وعلی البنك أن 
يطلب الضمانات والتأمينات التی براها » بالاضافة الى الاسترشاد 
برأى مصلحة التجارة والصناعة عن كل طلب سافة برد اليه » 


(ه) أن پؤدی البنك عن المبالغ المودعة من قبل الحكومة فائدة قدرها ۱/۲ 
پینما یتقاضی من النتفم فائدة قدرها ٠/۸‏ ۰ 

وقد أوضح التطبیق العملى خلال الاعوام الثلاثة. الأولى » أن, النظام 
يعترضه كثير من العقبات ٠‏ اذ أن الطلبات التى قدمت للحصول على سلف ى 
العام الأول بلغت ۱۹۳ طلبا رفضت منها مصلحة التجارة والصناعة ۷۷ طلبا » 
ومن الباقى لم تكمن سوى ثمانية عملاء من تقديم الضمانات اللازمة » وبذلك 
لم نتتجاوز فيمةالسلف الممنوحة مبلغ ٭٭٭ر٢جنيه‏ ؛ وف العامالثانى بلغت عدد الطلبات 
المقدمة للحصول على سلف 4 طليا » رفضت منهم مصلحة التجارة والصناعة 
٤‏ طلبا » وبلغ عدد الطلبات التی نفذت فعلا ۲۷ طلبا » وقيمة السلف التی منحت 
۰ جنیه ۰ ومن حیة أخرى اتضح فق عام ٤‏ أن قيمة الأقساط المستحقة 
بلغت ۹۷۷ر٤‏ جنیه سدد منه ۲۹۵ر۳ جلیه » وآن قيمة الاقساط غير السددة 
۰۱ جليه » أى أنه خلال الاعوام الثلاث الأولى لم يزد عدد القروض المنوحة 
عن ۳۲ قرضا ٤‏ قيمتها ٦٦٦ر۱۸‏ چنیه » وترجم هذه النتيجة الى سبپ أو آکثر 
الا لفق 


£ 


(1) افتقار اصحاب الصانع الصغيرة الى الضمانات اللازمة تأمینا 
ا 

(ب) ان آلات الصانع لم يكن يمكن قبولها كضمان لأنها تعتبر فى حكم 
المنقول غير القابل للرهن العقارى » وبالرغم من أنه يمكن رهن الآلات 
۔۔ باعتبارها عقارا بالتخصص ‏ رهنا عقاريا » الا أن هذا يستلزم أن 
یکون صاحب الصنع مالکا للعقار الذی یقوم فيه مصنعه » وقلما یکون 
صاحب الصنع مالکا للارض وبناء مصسنم » بالاضافة الى أن رهن 
الحيازة شترط فى صحته ونفاذه انتقال الحيازة الى الدائن المرتهن » 
وهذا يستتبع ارتباك العمل فى الصنع ۰ ولهذا كانت الضمانات العقارية 
الاضافية لازمة ( فی الغالب ) للحصول على القرض ٭ 

(ج) كانت اجراءات الرهن العقاری طويلة ومعقدة تحمل القرض تفقات 
باهظة مما يرفع من تكاليف القرض ٠‏ 

(د) كانت الشروعات المقترضة يعوزها التنظيم وينقص أصحابها الخبرة 
الفنية » وهذا أمر لا بساعد على ضسمان حرية التصرف فى القروض 
الممنوحة لهذه الصناعات ۰ 


وحتى لا تنجمد التجربة عند هذا الحد ويتوقف الاتجاه الى تشجيع التموبل 
ااصناعى ٠‏ اتفق بنك مصر فى عام ۱۹۲۵ مع مصلحة التجارة والصناعة على أن 
يقرض البنك أصحاب الصانع الذين یعرضون مصنوعاتهم بالعرض الدائم لهذه 
المصلحة » على أن تكون السلع المعروضة فى حيازة المصلحة ولحساب البنك وأن 
يدفع من ثمنها عند البيع ما يكفى لسداد السلفة ٭ كما حاول البنك فى عام ۱۹۲۲ 
ازاء الصعوبات المشار اليها على ألا يقتصر التسليف على المشروعات الصغيرة بل 
إنتعداها الى المشروعات الأكبر ء ولذلك وضعت بعض الأسس الحديدة للاقراض» 

(1) التصريح بالتجاوز عن مبلغ ألف جنيه كحد أعلى للسلفة وذلك 
للمشروعات الصناعیة الكبيرة ٭ 

(ب) زيادة مدة القرض الى أجل أطول من خمس سنوات حسب ظروف 
الشروعات القترضة واحتیاجاتها ٠‏ وکان من تنيجة هذا التطور فى 
النظام آن ارتفع عدد القروض العنوحة من بنك مصر من ۳۲ قرضا فى 
عام ۶ الى 745 قرضا فى عام ۱۹۷۲ء كما ارتفعت قيمة القروض 


المنوحة من ۵۰در۱۸ جنیه الى ۸۰۳,۶4 جنیه » الا أنه من جهة آخری 
ارتفعت قيمة الاقساط غير المسددة من ۷۲۱ر۱ جنیه الى ۳6۷ر۳۰ جنيهء 
وكان الارتفاع الواضح فى عدم السداد انعكاسا تلقائيا لظروف الکساد 
العا مى الذی اجتاح العالم منذ عام ۱۹۲۹ء وانتقل تأثيره الى مصر » 
هذا بالاضافة الى مشاکل الضمان التی ازدادت تعقيدا فى ضوء الأزمة 
العقارية » والتى آدت بدورها الى عدم قيام بعض القترضین باستخدام 
هذه القروض ى مشروعاتهم الصناعية » بل استغلوها فى آغراض 
شخصية لا علاقة لها بمشروعاتيم » مما آدی الى تعثرهم ف تسدید 
التزاماتهم قبل البنك + 


وأوضحت الحاولة مرة آخری آنها غير كافية أو شاملة لواجهة احتیاجات 
الصناعة المصرية الناشتة ومتطلباتها من الاموال ذات الآجال التوسطة والطوبلة ء 
ولهذا كان لابد من التفكير ف نظام اعم وأشمل من هذا النظام حتى يسد الثغرة 
التمويلية الموجودة فى الصناعة ٭ ولهذا فقد رف الحكومة فى عام ۱۹۳۳ قيمة 
الاعتماد المودع لدى بنك مصر » على أن يضمن البنك للحكومة مبالغ القروض 
التى يصدرها من هذا الاعتماد » وعلى أن بحصل بدوره على الضمانات اللازمة 
من المقترضين ٠‏ وأصبحت وزارة المالية هى المختصة باعتماد القروض الصناعية 
حتى ۱۵ آلف جنيه ء فاذا زاد القرض عن ذلك يتعين الحصول على ترخيص من 
مجلس الوزراء ٭ ومن أغسطس ۱٩۳۵‏ كان لابد لكل قرض أن يكون مضمونا 
برهن عقارى ء وقد استتبع ذلك زيادة الاعتماد المخصص حتى وصل فى نمایة 
عام ۱۹۳۰ الى أكثر من مليون جنیه ۰ 

وقد تضمنت القروض الصسناعیة من بنك مصر ‏ محاولة علاج مشكلة 
خريجى المعاهد الصناعية » اذ كان هؤلاء الخريجين یملکون الخبرة الفنية والوعی 
الصناعى » ولكن ينقصهم ا مال اللازم لتنفیذ المشروعات الصناعية » كما نة 
الضمان فى حالة تقدمهم لأى بنك للحصول على القروض ۰ ولهذا فتح اعتماد لدى 
بنك مصر بمبلغ خنسة آلاف جنيه لاقراض خريجى المعاهد الصناعية » على 
أن يكون الحد الأقصى للقرض الواحد مائة جنيه » ولا اشتد الطاب على هذه 
القروض زيد الاعتماد بمبلغ خمسة آلاف جنيه أخرى » ثم تبعتها زيادة أخرى 
قدرها عشرة آلاف جنیه » وبلغ عدد الخریجین الذین استفادوا من هذه القروض 
حتی نهاية عام ۱۹۳۷ عدد ۱٩۳‏ خریحا ٭ 


اف 


هذا وقد بلغت قيمة السلفة الاجمالية التی منحها البنك طبقا لهذا النظام منذ 
بدثه وحتى عام ۸ ملغ ۳/۹ جنبه ۰ ولا شك فى أن التجربة كانت 
رائدة بالرغم من الشاکل والعقبات التی صادفتها » فقد استفادت بعض الشروعات 
انصناعية الكبيرة المنظمة فى صورة شرکات مساهمة من هذا النظام بحصولها 
على تمویل استطاعت بواسسطته أن تتوسع فى آعمالها دون ما حاجة الى زيادة 
رؤوس آموالها أو اصدار سندات ۰ کیا استفادت بعض الشروعات الصناعية 
الصغيرة بحصولها على قروض أدت الى رفع مستوی كفاءة العمل وزيادة الاتتاجه 
كبا أن التسايف من آموال الحكومة لقی تأبيدا عاما لما بنطوی عليه من تشسجیع 
الصناعات الوطنية عن طريق الاقراض من الأموال العامة وبفائدة معقولة تقل عن 
السعر الجارى للفائدة فى المعاملات العادية ٠‏ 

الا أنه يمكن القول ‏ أن الجانب الایجابی فى الموضوع تمثل فى عدم 
اكتفاء بنك مصر بهذا النظام » حيث كانت الصناعة الصرية 4 وبخاصة الصسناعان 
الصفيرة وهی فى مرحلة آولية فى حاجة الى المزيد من الأموال لواجهة احتیاجاتھا » 
وهو آمر عجز النظام السابق عن الوفاء به ٠‏ ولهذا تقدم بنك مضر فى ۲۸ فبراير 
سنة ۱۹۲۹ تقربر مفصل الى وزير ا الیة بخصوص انشاء الصناعات الأهلية 
-۔ وتنظيم التسلیف الصناعی = ومشروع بنك ضناعی مصری ۰ ویعتبر التقریر | 
من آول وآهم الدراسات التی وضعت بخصوص الصناعة فى مصر ۰ 

ويصعب ف الحقيقة تلخیص محتویات هذا التقربر لشمولها وآهمیتها ۷ » 
الا أنه يمكن أن نشیر الى بعض النقاط الهامة » مع ذکر النص كلما آمکن ذلك : 

۱ ب الصناعة وعدم امكان الاعتماد على الزراعة « فمصر لا تستطیم آن 
تعتمد على الزراعة وحدها فى حياتها الاقتصادية بالنظر الى عدد سكانها بالنسبة 
الى مساحة أراضيها الصالحة للزراعة » فان نسبة السكان تسبق نسبة المستصلح 
من الأراضى الزراعية » هذا فضلا عن أن غلة الأراضى تقل فى مجموعها عما كانت 
عليه منذ أعوام ۰۰ والعناية بالصناعة فى ذاتها واجب مفروض على الجميع حتى 
تتنوع الثروة فى ينابيعها فلا يبقى جهد الأمة وقفا على عامل الزراعة المتأثر بعامل 
'لجو والاء وعامل المضاربات بالمحاصيل ف الأسواق » وحتی تکفی البلاد حاجاتها 

(۱) بقع هذا التقریر فى ۲۲۵ صفحة وینقسم الى أربمة ابواب بختص الاول منها بانشاء 
الصناعات فى مصر » والثانی بتنظيم التسلیف الصناعی فى مصر » ويوضح الباب الثالث تجارب بعض 
الدول فى انشاء الصناعات الاهلية وتنظیم التسلیف الصنامی ٤‏ ویختتم الباب الرابع بمشروع بنك 
سناعی مصری ٠‏ 


oY 


من مصنوعاتها الذاتية بقدر مایتیسر لها ذلك على آساس تضافر قواها وتنظیم 
جهودها فى الانتاج » ٭ 

س بالاشارة الى بعض الصناعات الهامة التی تفتقر اليها مصر » وظروف 
وامکان قيام كل منها ء ومن الصناعات التی ذکرها التقرير ‏ الصناعات القائمة 
على النتحات الزراعية ‏ الصناعات التسجية ‏ صناعة الأدوية - صناعات املاس 
آلحاهزة - صناعات الصيد ‏ صناعات البناء - صناعة الفنادق - صناعة النقل » 

۳ # أهمية الشروعات الكبيرة وعدم امکان الاعتماد على الشروعات 
الفردية والخاصة « فقد دلت تجارب بنك مصر » سواء فيما تعلق بشركة البنك 
نفسها » أو بالشركات المساهمة المصرية الصناعية التى عاون عاى تأسيسها » 
ان صيغة هذه الشركات هی أفضل صيغة تطابق حاجات الوقت وأنها هی الصيغة 
التى بوحی بها فى تنشيط الأعمال المالية. والتجارية » واحياء الصناعات الواجب 
انشاؤها أو توسيع نطاقها فى مصر » ۰ 


4 ب ضرورة وضع برنامج صناعى قومى لمدة عشرة أعوام « وجب اذا على 
البلاد » أمة وحكومة عند الاهتمام بالمسائل الصناعية أن تحدد برنامجا عمليا 
يشمل بيان الصناعات التى تقضی المصلحة العامة بايجادها فى غضون عشرة أعوام» 
وتحديد آطوارها الانشائية للتدرج فى التنفيذ » وتحديد رأس الال اللازم لها فى 
كل طور من الأطوار ؛ وتعیین ما يلزمها من كفايات فنية والسعى لتحضير المصريين 
لها بنظام تفق ووقت تهيئة المنشآت للادارة والاستغلال > ۰ 

ه- ضرورة انشاء هيئة خاصة نتنمية الصناعات « والبرنامج العملی الذی 
شاه لدم عشر آعوام ستدعی تحضيره وجود هيئة دائمة تمثل آنصار الصناعة » 
والقوی الحكومية » والمالية والفكرية فى البلاد تمثیلا كافيا لضمان حسن التقدیر 
عند فحص ما يعرض علیها من مشروعات صناعية هامة »۰ ولهذا فان تکوین مثل 
هذه الهيئة العامة الشاملة بساعد كثيرا على تذلیل شىء غير قليل من الصاعب 
الانشائية والتتفيذية المتعلقة بالمسائل الصناعية فى البلاد المصرية » () ۰ 


* ب أهمية اشترالك الدولة فى تأسيس الصناعات « والأسباب التى تسوغ 
اشتراك الدولة فى الأعمال الصناعية عديدة نذكر منها : أن احتياجات البلاد 

)١(‏ لم چم تنفيق هده التوصية سوی قر عام ۳ حي, أنثىه الجلس الدائم لتنمية الانتاج 
القومی ۰۰ 


نين 


الى الاعمال الصناعية كثيرة » وقدرة البلاد على التوفیر والاقتصاد محدودة ۰۰ 
كما وأن الاسراع فى تحقیق احتیاجات البلاد الصناعية يتح آبوابا للعمل تنصرف 
اليها میسول الصریون فیخف الطلب على الوظائف الحکومية ويخف خطر 
العاطلین ۰۰ ان احياء الصناعات التی بستطاع احياؤها فى البلاد الصربة و توسیم 
نطاق ما يجب توسيعه منها يبعث مصر صناعية بجوار مصر الزراعية ویجعل 
الزراعة تسایر الصناعة مسايرة منسقة منسحمة » ویهیء الحو للتوازن العقیول 
فى الاتناج الصناعى والزراعى » وينمى آسباب الثروة ۰۰ ان الرفاهية العامة التى 
تترتب على احیاء الصناعات وتتشیطها فى البلاد لا تعود على الأمة وحدها بل تعود 
على الدولة بزيادة قدرة المصريين على دفع ما تحتاج اليه الدولة من آموال فى 
مستقبل الأیام ٭ فان راس ا ال الودع فى صناعة اجحة آقدر علی اختمال 
الضرالب من راس مال مثله يودع فى آرض زراعية » ۰ 

۷ - الحاجة الى اصدار مشروع بنظم الضمان فى التسلیف الصناعی « وبحسن 
أن یصدر تشریع خاص باعتبار الالات القائمة فى مصنع اقترض صاحبه قرضا » 
من العقارات التی لا يجوز التصرف فیھا بغير اذل خاص ورضاء من المرتهن ۰۰ 
ویحسن أن تخفض رسسوم الرهن العقاری عند التسلیف الصناعی ورسوم 
شطبه » وآن بختصر بقدر الامکان اجراء‌ات نزع الملكية عند عجز القترض عند 
السداد ٠‏ ویجوز أن بقدم صاحب الصنع الكبير ضمانا آخر خارج مصنعه 
منقولا كان أو ثابتا ء فان كان ثابتا جاز رهنه بعين الشروط الفررة لرهن 
الصنم ۰۰ ويجب أن یحاون التشریع الصری على جواز عقد الرهن على الالات 
المقترض ولو كانت هذه ا اکینات قائمة فوق آرض الغير ۷ ٭ 

۸ - تشجیع انشاء الحمعیات التعاوئية الصناعية « ولا كان آصحاب 
الصناعات الصغيرة غير قادرین عادة على تقدیم الضمانات اللازمة للسلف 
الصناعية التی يطلبونها فان آفضل طريقة لتشجيعهم فى عملهم الصناعی هی بث 
روح التعاون بینهم لتکوینهم فى صورة شرکات تعاونية للاتتاج الصناعی ۰۰ 
وهی نوع من الشرکات يجب أن يوضع لها تشریع خاص مثل تشریع الشرکات 
التعاو نية الزراعية ۰۰ وهذه طائفة يجب تشجيعها حتی ولو كان فى اقراضها أى 
نوع من الخطر ‏ ولهذا بحسن الاحتیاط بتخصیص مبلغ معين لهذا التمویل » ۰۰ 


)١(‏ صدر قملا بعد ذلك القانون رقم ۱۱ لسنة ۱16۰ الخاص بالرهن التجاری » وبهذا التشريع 
سخطت الصناءة احدق الثائل الني كانت مرق تقدیم القروض البها على نطاق واسع ٠‏ 


۹ 


٩‏ ت ضرورة تنظیم التمویل الصناعی عن طريق بنك صسناعى متخصص 
« ان البنك الصناعى الذى يدعو بنك مصر الى تأسيسه ضرورة قومية لأهنية 
احياء الصستناعات ف ذاتها ولترقية أعمال البنوك بایجاد بنك بخصص الأعمال 
الصناعية » ولتنظيم التسليف الصناعی تنظیما بساعد على بقاء الصناعات ناجحة 
فى البلاد » وعلی جعل النتجات الصرية قادرة على منافسة آمثالها من النتجات 
انصناعية الأجنبية » وبستطرد التقریر موضحا ضرورة التخصص ف منح الائتمان 
« أن بنك مصر بنك ودائع » وهو بصفته هذه بحرص على الأصول الفنية فى 
توظیف ودائعه » والأعمال الصناعية اعمال تستدعی زؤوس آموال ثابتة لٹاسیس 
الصناعات ٤‏ ورژوس آموال متحركة لاقراض هذه الصناعات » والقروض 
الصناعية ان كانت لدة قصيرة جاز منحها من بنوك الودائع بضمان » آما ان كانت 
القروض لمدة متوسطة أو مدة طوبلة وجب أن بقوم بها معهد مالی خاص يقبل 
الودائع لآجال وتتکون فيه رؤوس الأموال خاصة لهذا النوع من الأعمال ٠٠‏ 
فدعوة بنك مصر الى تأسيس ( بنك صناعى مصرى ) هی دعوة الى الارتقاء فى 
نظام البنوك القومية المصرية »+ دعوة الى التخصص ف آعمال البنوك القومية 
المصرية »۰ وعند وجود هذا البنك الصناعى المصرى فان بنك مصر يكف عن 
دراسة المشروعات الصناعية » ويقتصر على دراسة الشروعات ا الیة والاقتصادية 
الأخرى » ويكف عن الدعوة الى تأسیس المشروعات الصناعية » ٠‏ 


وبالرغع من آن البنك قدم تقریرہ عام ۹ ء الا أن الدعوة لانشاء نك 
صناعى أخذت تتعثر » ولم تبد الحكومة أى استحابة » مما اضطر بنك مصر الى 
الاستمرار فى تحمل العبء وحده » وانقضی وقت طويل حتى صدر فى غام ۱۹١۷‏ 
الفانون رقم ۱۳۱ الخاص بالترخيص للحكومة فى انشاء بنك صناعی » وف 
عام ۱۹٤۸‏ صدر نظام البنك الأساسى ء وف آکتوبر ۱۹٤۹‏ زاول البنك الصناعى 
نشاطه الفعلی ۰۰ 
٦‏ - تشچیع وتمویل الجمغيات التعاونية الزراعية : 

كان التسايف الزراعی فى مصر حتی الربع الأخير من القرن التاسع عشر 
مرکزا فى أيدى طائفة من المرابين الذین تغلغلوا فى الريف الصری » وأوقعوا 
بغالبية المزارعين وآرهقوهم بالفوائد الباهظة والشروط القاسية » وقد بدأ تمویل 
الزراعة فى مصر بتخذ شكلا منظما منف أن آئشیء البنك العقارى المصرى, 
سنة ۱۸۸۰ ومن بعده بنك الأراضى المصرى وغيره من بوت الاقراض العقاری » 
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غير أن التسهیلات التی فرضستها البتؤك :العقارية كانت لاجال طويلة بفؤائد 
ومصاريف مبالغ فيها تثقل كاهل المقترض » كما كانت قصرة بطبيعة الحال على 
کبار الملاك الذين آدی سوء استعمال الكثير منهم لحصيلة القروض التى حصلوا 
عليها الى أن آصبحت معظم الاراضی مثقلة بالديون ٥۷‏ ء 

آما صفار المزارعين فقد ظلوا فريسة للمرابین 4 بالرغم من قيام البنك الاهلی 
المصرى عام ۱۸۹۸ » وبالرغم آیضا من أنه كان بین آغراضه الرئيسية تقدیم سلف 
نلمزارعین » اذ نصت المادة الرايعة من نظام البنك الأهلى على أن یسوم بتقدم 
سلفیات للزراعة برهن أو بدونه للقيام بنفقات البذور والزراعة اللازمة للسحاصیل 
السنوية » غير أن تمسك البنك بالضمانات التی لم تكن فى متناول آغلبية صفار 
المزارعين وارتفاع آسعار الفائدة التی حددها للسلفیات والتی لم تكن تقل كثيرا 
عن 7/٩‏ » واستفراق البنك ف نشاطه الصرف والتجاری واصدار البنكنوت » 
ونظرته الى التمویل الزراعی على أنه عملية كثيرة الخاطر محدودة الربح » کل 
هذا جعل تعامله مع المزارعين خصوصا صفارهم بنحصر فى نطاق ضیق » وذلك 
علی الرغم من أن الحكومة فى سنة ۱۹۰۱ آودعت لدیه ۲۵۰ آلف جنیه » زیدت 
فى السنة التالية الى ملیون جنیه لاستعمالها فى آغراض التسلیف الزراعی ٭ 

ولهذا اتضحت الحاجة الى انشاء بنك مستقل تخصص ف آعمال التسلیف 
الزراعی » وأنثىء البنك الزراعی الصری سثة ۱۹۰۲ بمساهمة: الحکومة والبنك 
الأهلى الصری » الذی دفع مبلغ ٥٥٤‏ آلف جنيه استرلینی فى رأسمال البنك الذی 
بلغ ۲۵۰را آلف جنيه » ومقایل أن بعين محافظ البتك الأهیلی ریسا لمجلس 
ادارته » وآن تتولی الحكومة المصرية ضمان السندات التی بصدرها ٭ 

وکان الغرض الأساسی من انشاء البنك الزراعی ‏ تقديم التسهیلات 
الائتمانیة لصفار الزارعین وعلی وجه الخصوص آولئك الذین لا تنجاوز ملكيتهم 
خمسة آفدنة » وقد آقبل صغاز المزارعين على التعامل اقبالا شسدیدا لم يكن 
متوقعا ٠‏ غير أن حدائة عهد الزارع الصری الصغیر بالتسهیلات الصرفية جعلته 
پقترض آکثر مما بطیق ‏ وینفق حصیلتها ف آغراض لا تيمم رلم السنداد ‏ فکثرت 
حالات نزع الملكية الصغيرة وفاءا للديون الستحقة للبنك » الامر الذی دعا 

(۱) تعددت الازمات العقارية فى مصر ٤‏ فنشبت أزمة سنة ۱۹۰۷ وازمة ۱۹۲۱ ) ثم الازسة 
الکبری التی بدات مع الثلائینیات اذ زادت الدیون العقارية بشکل خطبر هدد أساس اللكية الزراعية 
فى مصر مما دعا الحکومة الى التدخل فى سنة ۱۹۳۲ لعقد تسوية مع البنوك العقارية لانقاذ كثير من اللاك 
من خراب محقق ٠‏ 
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الحكومة الى الاسراع فى عام ۱۹۱۳ الى اصدار قانون الخمسة آفدنه » وقد 
ترتب على صدور هذا القافون سقوط الضمان الأساسى الذى كان يعتمد عليه 
البنك ف استيفاء دیونه » فتضاءلت أعماله منذ ذلك الحين وبدا فى تصفية أعماله 
فعلا منذ عام ۱۵۹۲۳ () ۰ 

كما نودی فى عام ۱۹۰۵ بالحركة التعاونية » « كوسيلة مثلى لتحربر الفلاح 
من سيطرة المرابين والبنوك » وتشکلت لجنة لدراسة امکان الاستفادة من 
النشاط التعاونی فى البلاد واختیار أفضل النظم » حتی وضعت اللجنة مشروع 
قانون للتعاون واقترحت تشكيل لجنة دائمة للدعوة للحركة التعاونية » ولكن 
الحكومة آهبلت مشروع القانون عندما قدم الیها دون بذل جهد يفيد الحركة 
التعاونية فى مصر ۰ ثم أخذ بعد ذلك رائد الحركة التعاونية « عمر لطفی » 
بمجهوداته الخاصة للدعوة الى انشاء جمعیات استهلاكية فى المدن وآخری زراعية 
فى الريف ؛ واتیح له أن ينشىء ۱6 جمعية تعاونية زراعية آهم آغراضها شراء 
البذور والأسمدة والادوات الزراعية واقراض وبیع حاصلات الأعضاء ) 29 ., 


وفكرت الحكومة عندئذ فى وضع تشریع للجمعيات التعاونية » وأعدت 
بالفعل مشروعا لقانون التعاون » ولكنه توقف نظرا لظروف الحرب العالميِة 
الأولى » ثم صدر بعد ذلك القانون الأول للتعاون رقم ۷ لسنة ۱۹۲۳ + وقررت 
انحکومة أن تساعد المزارعين عن طریق السماح للجمعيات التعاوتیة بالحصول 
على ما پلزمها من قروض من اعتماد حکومی لدى بنك مصر ۰ 

وق سنة ۱۹۲۷ ألغى قانون التعاون الأول نظرا لا تنج عن تطبيقه من عیوب» 
وصدر بدلا منه القانون رقم ۲۳ لسنة ۱۹۲۷ » وقد تضمن هذا القانون نصوصا 
خاصة بالجمعيات التى تباشر النشاط الزراعی والصسسناعی والتجاری والالی ٭ 
ونصوصا تبيح قبول الودائع من غير الاعضاء » كذلك نص على انشاء اتحادات 
تعاو نية تقوم بالدعاية ونشر تعاليم ومبادیء التهاون » وخصصت الحکومة 
اعتمادا فى بنك مصر قدره ٥٥٢‏ الف جنيه لاقراض انجمعیات الزراعية ء 

الا أن كل الخطوات السابقة لم تستطع أن توفر مصسدر منتظم لتمویل 
السلیات الزراعية عن طريق البنك الزراعی بعد صدور قانون الخسسة افدلء 
وعن طریق الاعتمادات الحكومية نتيجة لبطء الاجراءات والتعقیدات الروتينية 


(۱) تقرر تصفية البنك الزراعی الصری نهائیا سنة ۱1۹۳١‏ ۰ 
(؟) سيد مرعی 5 الاصلاح الزراعی ومشكلة السکان فى القطر الصری ٤‏ . 
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الحكومية © وارتفاع التکالیف ٠‏ ولم يكن هناك مفر من انشاء بنك خاصر یباشر 
هذا النشاط فأنثشىء بنك التسليف الزراعى المصرى عام ۱۹۳۱ برس مال قدره 
مليون جنيه اکتتبت الحكومة بنصفه والنصف الآخر اكتتب فيه بعض البتوله 
الکبری » وقد ساهم بنك مصر فى راس مال هذا الينك بمبلغ مائة آلف جنيه 
وبدأ ف التعامل مع الجمعیات التعاونية الزراعية فأمدها بالقروض اللازمة للأغراض 
انزراعية ء وابتداءا من سنة 1444 تقرر تحويل البنك المذكور الى بنك بخدم 
الحمعیات التعاو نة المختلفة الأغراض ۰۶ 

ولقد اهتم بنك مصر بالحركة التعاونية الزراعية فى البلاد » وعاون الحکومة 
فى محاولاتها فى توفير قدر من التمویل اللازم لها ؛ ولهذا فقد اتفق بنك مصر 
عام ۱۹۲۵ مع وزارة الزراعة على أن بقرض البنك الجمعیات التعاو نية الزراعية 
الموسسة طبقا لاحکام القانون ۲۷ لسنة ۱۹۲۳ ء وذلك من رصيد اعتماد السلف 
انصناعية ( السابق الاشارة اليه عند مناقشة التمویل الصسناعی ) بفائدة /" ۰ 

وقد بدات الجمعیات.التعاونية الزراعية بالتعامل فعلا مع البنك منذ ذلك 
اتاریخ » وبلغ رصيد ودائعها حتی نهاية ديسمبر ۱۹۲5 مبلغ ۸۱۰ر۱۱ جنیه » 
كما قام البنك حتی ذلك التاریخ بخصم هه كمبيالة لهذه الجمعیات بلغت قيمتها 
۳,۳۹ جنیه » كما قدم تعهدات مالية ( خطابات ضمان ) نشان جمعیات بمبلغ 
٢‏ جنیه لتحصل على البذور والاسمدة اللازمة لها ٭ 

ومع ذلك فقد آظهر التعامل مع الجمعیات التعاونية فى السنة الأولى أنه 
كان محدودا » ویرجع ذلك بالضرورة الى ضعف الجمعیات التعاونية لحدائتها : 
وعدم اقبال جموع الزارعین على الاشترالك فیها » كما كان البنك بشترط آلا يزيد 
القرض عن نصف رآسمال الجمعية ما لم تكن الزيادة بتصديق من الجمعیة 
العمومية » أو بتحویل السئولية الحدودة للاعضاء الى مسئولية غير محدودة : 
هذا بالاضافة الى صعوبة الاستعلامات عن هذه الجبعيات » وعدم شمول وضعف 
قانون التعاون الأول ٭ 

وما أن صدر قانون التعاون الثانى فى سنة ۱۹۲۷ حتى خصصت الحكومة 
بالغ بالف جيك ادع O‏ لمر عن ۶ وف ا الى 
۰ ألف جنیه عام ۸ء ثم الى ۵ آلف جنیه خلال عام ۱۹۲۹ » وبالفصل 
تشط تعامل البنك مع عي التعاونیة الزراعية » لاما تبين الأرقم التالية : 


۳ 


( جنیه مصری 


س 
قيمة ودائع الجمعيات القروض ا حنوحہ الرصيد المدين 
RAY ۱9:۰‏ ۹۸ 
۴۰۰۸۰ ۱۳۱۱۲ ۱۳۹۳ 
۳۷۹9۱۰ ۲۸۷4 1ر119 


هذا وقد بلغ الرصيد المدين للجمعيات التعاونیة الزراعية فى نهاية عام ۱۹۳۱ 
مبلغ ١۲۲ر۲۴۳۷‏ جنيه وقد رأت الحكومة » أن تمهل هذه الجمعیات خمش سنوات 
لسداد هذا الرصيد » وآن يحول هذا الرصید ورصید المبلغ الخصص له لبنك 
التسليف الزراعی ٠‏ الا أن الاتفاق تم بين وزارة المالية وبنك التسلیف وبنك 
مصر فى عام ۱۹۳۲ على أن بظل الرصيد لدى البنك وآن حول منه لينك التسليف 
انزراعی المبالغ التى تفحص مستنداتها ويتقرر منحها قروضا ۰ وقد استمر تحويل 
هذه المبالغ مع المبالغ الأخرى السددة من قبل الجمعيات التعاونية الزراعية 
حتی بلغ الرصيد فى نهاية عام ۱۹۳۸ مبلغ ۰۷هر۲۳ جنیه ۰ وهکذا اتھی الاتصال 
الباشر بین البنك وبين تمويل الجمعيات التعاونية والتى انطوت سياسة بنك مصر 
على تشجیعما والترويج لها ٠‏ ويقول فى ذلك مجلس الادارة فى تقريره عام ۱۹۲۹ 
2 وبنك مصر برجو أن تنتشر جمعيات التعاون الزراعية فى جميع آنحاء القطر » 
وأن تشعر بفوائدها طبقة المزارعين » وآن تتمسك بها عن شعور صادق ينفعها » 
حتی يسود التعاون الحقيقى فى صفوف الطبقات فتثمر ثمرها فى تنظيم الاتناج 
الزراعى وترتيب أفضل الوسائل لتصريفه آحسن تصريف » ۰ 

۷ - توفير خدمات البنك عن طريق انتشار وحدانه : 


كان من آهم الوسسائل التى عمد البنك الى التوسع فيها لتحقيق آهدافه 
العمل على اتتشار وحداته فى جميع أنحاء البلاد ء ذلك الانتشار الذى بحقق 
فى الأجل القصير توفیر الخسدمة المصرفية لكافة المواطنين ۶ كما يحقق مبدآ 
الاقتراب من العمی‌سل » حتی يستطيع آن يقى المواطنين بالريف شر الرابین ٠‏ 
أما فى الأجل الطویل فان اتتشار الوحدات قد ساعد على تشر الوعى الصرق 
والادخارى فى البلاد » مما أدى الى تجميع رس الال الوطنى ۰ وایجاد التوازن 
الاتناجى الجغرافى ۰ اذ أن کل وحدة من وحدات البنك قد ساعدت جهد طاقاتها 
ومن ورائها امكانيات البنك » على الارتفاع بالكفاية الاتناجية للمنطقة التى توجد 


٦٤ 


و 


م - ۵ اليوبيل الذهبى 


فيها ٠‏ ولاشك آنه بدون هذا الاتتشار الواسم فى وحدات البنك لما آمکنه تحقیق 
آغلب الأهداف التی قام من آجلها ٭ 

ولقد ابتدآ البنك عام ۱۹۲۰ بمركزه الرئیسی وفرع القاهرة » وسرعان 
ما آخذت وحداته تنتشر فى آنحاء البلاد حتی أصبح لدی البنك عام ۱۹۳۸ 
ثلائة وئلائون وحدة فى القاهرة والاسكندرية والوجهین البحری والقبلی ء وذلك 
ما بین فرع ومکتب ومندوبية وشونة ٭ 

ومن الجدير بالذکر أن سياسة البنك فى انشاء الوحدات تقوم على دراسة 
شاملة للمناطق التى تتمیز باتناج معين » ثم يعمد الى الاقتراب منها بانشاء وحدة 
فى المنطقة تعمل على تحسين كفاية هذا الانتاج وتقويته حتى أصبح لدی البنكه 
بعض الوحدات التى تخصصت ف تمويل أنواع بذاتها فى الاتناج تفيده وتستفيد 
منه » وقد كان من تتائج هذه السياسة أيضا أن استطاع البنك العمل على تنویع 
هيكل التوظيف لديه وبالتالی توزيع مخاطره والاقلال منها الى أدنى حد 
مستطاع ٭ 

كما كان من الطبیعی أن يرتبط البنك بشركاته » ولهذا فلم یترکھا تعمل فه 
مناطق انتاجها دون وجود وحدة مصرفية تعمل بجانبھا » فأنشاً البنك وحداته 
بجانب هذه الشركات » لتوفر لها ولباقی الشركات الاخری والعملاء » سرعة 
الحصول على الخدمات الصرفية المتكاملة » وبذلك كانت هذه الوحدات عاملا 
قویا من عوامل نجاح شرکات مصر » ويمكن التدلیل على هذه الظاهرة - مع 
شركة مصر لحلیج الأقطان » والتی كانت كلما افتتحت محلجا فى مکان ما سارع. 
البنك الى انشاء وحدة له بجانبه تمده با ال السائل ٠‏ 

وقد حقق اتتشار وحدات البنك الرونة فى تقل ا ال السائل من الجمات. 
التی یتوافر فیها الى الأماكن التی تحتاجه » وهذه هی الوسيلة الوحيدة لنقل 
الدخرات من آماکن نشأتها الى مجالات آخری لاتتاج » وبهذا استطاع البنك 
توفیر التکامل التمویلی كما استطاع من قبل توفير التکامل الاتتاجی ٭ 

ولم يقتصر بنك مصر على فتح الوحدات الصرفية فى الداخل » اذ كان من, 
آهداف البنك ایجاد بعض نقط الارتکاز الذاتية فى الخارج » ولهذا اتجه الببك 
فى عام ۱۹۲١‏ الى انشاء فرع له فى باریس » ولکن تجنبا للضرائب الفادحة التی 
كانت مقررة على الشرکات الاجنبية فى فرنسا ء قام البنك بتأسیس شركة مساهمة 
فرنسية خاضعة للقانون الفرنسی باسم « بنك مصر / فرنسا » كانت الأغلبية 


سے 


الکبری لحملة الأسهم للمصردين » وكذلك أغلبية أعضاء مجلس الادارة » وافتتح 
البنك فعلا عام ۱۵۲۷ ۰ 

وکان هدف بنك مصر من انشاء البنك السایق » العمل على توثيق العلاقات 
الصرفية وامالية والتجارية بين مصر وفرنسا خاصة وآوروبا عامة » وكذلك خدمة 
الصریین فى فرنسا والخارج » والقیام بجميع الخدمات الالية الخاصة بالفوضية 
المصرية والبعثات العلمية بفرنسا » وهی ا همة التی آوکلتها الحکومة له فى العام 
التالى من انشائه ٭ كما خلق بنك مصر/ فرنسا فرصة آمام الشبان الصریین لاكتساب 
تجارب جديدة بعد تلك التى اكتسبوها من بنك مصر ٠‏ وقد اننهز بنك مصر 
فرصة انشاء هذا البنك لاقامة - مکنب للسياحة - یقوم بخدمة المصريين فى 
فرنسا » ويعمل على الترويج السياحى لمصر » كتجربة ميدانية لفتح مكاتب آخری 
فى العواصم الختلفة » توطئة لانشاء شركة مساهمة مصرية للشياحة ( وقد اتھی 
هذا الاتحاه الدراسى بالفعل بانشاء شركة مصر للسياحة عام ۱۹۳6 ) ٭ 

كما اتجه بنك مصر الى البلاد العربية بهدف تدعيم الروابط الاقتصادية 
فيما بينها » ولهذا بدا منذ عام ۱۹۲۸ دراسة امكانية انشاء بنك مصری سورى 
البنانى برأس مال مشترك ٠‏ وف منتصف عام ۱۹۲۹ صدر مرسوم من حكومة 
الجمو رة اللبنانية يتأسيس ( بنك مصر/ سوريا/لبنان ) باعتباره شركة مساهمة 
لبنانيه » وبالموافقة على قانونها الأساسى » وصدر مرسوم آخر من الحكومة 
السورية بتأسیس فرع فى دمشق ٠‏ وقد بلغ راس مال هذا البنك عند تأسيسه 
ملیون ليرة سورية لبنانیة ("حوالی ٠‏ آلف جنيه مصرى ) ۰ ووزعت الأسهم 
بحیث كان نصيب بنك مصر وفریق من الصریین حوالی النصف ء والباقی ساهم 
فيه عدد من رجال ا مال السورین واللبنانیین » واختص الجاب الصری بالأغلبية 
فى مجلس الادارة ٭ 

وبعد الثورة الوطنية فى مصر عام ۱۹۵۲ أخذ البنك يدعم سياسته فى 
انشاء الوحدات » وواصل خطته فى تعميم وحداته فى سائر جهات ,الجمهورية » 
توسعا فى أعماله » وخدمة للمواطنین وتشجيعا لهم على الادخار وعلی التعامل 
مع البنك ٭ 


وعلی السنتوی العربى استطاع البنك منذ عام ۱۹۵۳ أن یکون خير ممثل 
لبلاده » فافتتح فروعا فى الخرطوم وأم درمان بالسودان » وف بنغازی وطرابلس 
تليبيا » وألحقها فى عم ۹۵ بفروع سورسودان والأبيض کنا اتجه البنك 
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الى المملكة العربية السعودية من تفس العام لیفتتح فروعا له فى جدة وى 
الریاض ۰ 

وأصبح من آهداف البنك آلا بدخر وسعا فى تعمیم فروعه فی سائر الاقطار 
العريية الشقيقة كلما استطاع الى ذلك سبیلا ٠‏ ولهذا قرر بنك مصر عام ۱۹٥۷‏ 
شراء فروع ( بنك مصر سوریا لبنان ) التتشرة فى سوریا لتصبح فروعا مباشرة 
لبنك مصر » والحق ذلك بافتتاح فروع جديدة له في كثير من الدن السورية فى : 
القامشلی - دور الژور - الرقة - درعا - آدلب ل الحسكة» وذلك بحاف 
الفروع الخبس الأخرى التی كانت موجودة من قبل فى : دمشق - حلب ‏ 
حمص سے حماةات اللاذقية ٭ كما عمل البنك على تتفیذ سياسة بناء الشون 
لختلف الحاصیل الزراعية السورية » فتم بناء شونة فى اللاذقية ‏ كما آعد الاراضی 
انلازمة لبناء شون ف القامشلی وحلب ٠‏ 

ومن آهم الجواب التی رعاها البنك فى افتتاح فروعه فى الدول العريية » 
التعاون التام مع أشقائنا العرب » لهذا عمد الى تحدید نصیب مناسب للمواطنين 
من أهل البلاد سواء من حيث امتلاك راس الال أو القوی العاملة ٭ وبالرغم من 
أن سياسة هذه الوحدات قد رسمت على أسساس الابتعاد كلية عن الجالات 
السياسية والحزبية » الا أن البنك ف مواقف كثيرة قد ساعد على تحسين العلاقة 
بين مصر والدول العريية الشقيقة » وکان فى تفس الوقت عنصرا مساعدا للنع 
استغلال الاجانب للموارد الاقتصادية فى تاك الدول ٠‏ 


وتنيجة للسياسة التى اتخذها بنك مصر فى انشاء وحداته » بعتبر حتی الآن 
أكثر البنوك بالجمهورية العربية التحدة اتتشارا سواء على الستوی الحلی أو فى 
اخارج ٠‏ حيث تبلغ وحداته داخل الجمهورية ۱۳۷ وحدة تقوم بتقديم كافة 
الخدمات المصرفية للقطاعين العام والخاص > وتنتشر هذه الوحدات فى جميع 
محافظات الجمهورية ٠‏ ومن هذه الوجدات ١4‏ مکتبا سياحيا تقوم بعميلات 
استبدال العملات الأجنبية » وتتميز باتتشارها ف الفنادق السياحية الهامة 
والمطارات والموانىء والمناطق السياحية الأخرى » وتسهم مساهمة فعالة فى زيادة 
حصيلة البلاد من العملة الصعبة اللازمة للميزانية النقذیة على المستوى القومى ۰ 

هذا ويساهم البنك فى رژوس آموال كل من البنوك الاتية : 

بنك مصر لبنان سے بالجبهورية البنانية ت ۱6 وحدة فى كافة آنحاء 
لبنان - ويمتلك البنك عم من قيمة رأس الال ء 


1۹ 


بنك النهضة العربية ‏ بالجمهورية العربية الليبية ت ه وحدات ب طرابلس 
- بنغازی ویمتلك البنك /.4٩‏ من قيمة راس الال ۰ : 
۷ - خلق جيل من الخبراء والفنیین الصریین : 

كان من آهم الظواهر التی طرأت على الیدان الاقتصادی .الصری فى 
الثلائينات من هذا القرن ء بدء ارتیاد الصریین مجال العمل الصرفی والالی » 
ثم مجال تأسیس الشرکات الساهمة والعمل الصناعی وادارة الشرکات ۰ وبذلك 
لا تتصرف آهمية انثباء ينك مصر الى اقتحام رأس :ا ال القومی مجال النشاط 
الاقتصادى فحسب » ولكنها تنصرف أيضا الى هذا التحول الاجتماعی الکبیر 
الذى مكن المصرين من اقتحام میادین كانت وقفا على الاجانب ۰ ولذلك فقد 
أمكن بفضل جهود بنك مصر ل فى مرحلة الرآسمالیة الوطنية = تكوين جيل من 
الفنيين والادارین توفرت لهم خبرات ومهارات عاونت على اقامة وادارة الكثير 
من الشروعات المصرفية والمالية والصناعية والتجارية ٠‏ 

وقد اتبع بنك مصر ف سبیل تنمية الخبرات الفنية والادارية كل الوسائل 
الممكنة » فكان البنك نفسه أول معمد لتدزيب وتخریج آعداد متزايدة من 
الشباب الصری الذی يعتبر ذخيرة الوطن » وكانث شركاته هى المجال الثانى 
لتدرريت الأعداد الكبيرة من الفنيين والعمال ٭ كما بدا البنك وشركاته فى سياسة 
یغاد بعض الموظفين المختارين فى بعثات دراستية ويية فى الخارج بمدف 
اکتساب خبرات جديدة ٭ ومن جمة آخری فقد عمل البنك على تقديم كافة 
التسهيلات لموظفيه :الذين يلتحقون بالمعاهد العلمية » ولا شك فى أن بنك مصر 
يعتبر تعبيرا رائدا فى تشجيع هذا الاتجاه العلمى » ويوضح ذلك تقرير مجلس 
الادارة عن عام ۱۹۳۰ یت يذكر.: 

2 هذا ورغبة فى تستجيع الاقبال على دراسة العلوم الاقتصادية وتوجيه 
عنصر الشبَابٌ الى هذه الناحية التى تهم الاقتصاد الأهلى المصرى » زيادة على 
من يعلمهم البنك دیرپیعم بین جدرانه » فقد رأى مجلس ادارتكم أن یتفق مع 
آهل الرأى فی الجامعة المصرية على منح المتفوقين من طلبة كلية الحقوق جوائز 
مادية » وشهرية وسنوية » لحفز همة الطلاب على العناية بالدرس والتحصيل » 
وقد تفذنا فعلا هذا الاتفاق ایتداء من هذا العام الدراسى الحالى » وآملنا آن. 
یکون لذلك آثره النافع المفيد » ٠‏ 


م 


f ۷۰ 
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وکان من آثر ذلك أن تكونت الفئة الصالحة لادارة الاعمال الصرية » والتی 
كانت قد اعتبرتها القوى الاستعمارية والرجعية فئة لا یسکن تکوینها من الصریین» 
ولکنها تکونت ونجحت نجاحا کبیرا » وآصبحت النواة الهامة التی حلت محل 
العناصر الأجنبية كلما زاد التحرر الاقتصادى » وحتى أصبتح من المکن تمصیر 
الاقتصاد المصرى بعد ذلك ٠‏ ومن ثم يسكن القول أن بنك مصر بنجاحه فى 
تکوین الشركات الاقتصادية الكبيرة » وبنجاحه فى خلق جيل من المصريين 
لادارتها » كان من آهم عوامل استرجاع ثقة الصر ین بأتفسیم بعد أن كاد 
الاستعمار يقفى عليها ۰۰ 
۸ - التوجیه الاقتصادی للدولة : 

كان بنك مصر بری ویژمن دواما بضرورة اشتراك الدولة اشتراکا فعلیا 
فى الحياة الاقتصادية لصر » وهو الامر الذی تعثر کثبرا لوجود الاستعمار والنفوذ 
الأجنبى والخلافات ااحزيية والسياسية ولم تكن هناك وسيلة لدى البنك سوی 
دعوة الدولة وتوجیهها الى ما ينبغى أن تقوم به فى مجالات التصرفات الاقتصادية 
الداخلة فى نطاق سلطتها ٠‏ ولهذا فقد حوت تقاربره السنوبة وتقاربره الأخرى 
الخاصة بمثل هذه التوجیهات » كما شارك بعض آعضاء محالس ادارته فى كثير 
من اللحان والمؤتمرات الاقتصادهة الهامة ٠‏ ومن الحدیر بالذکر فى هذا الصدد 
أن كثيرا من التوجيهات التى أبداها البنك قد نفذتها الحکومات المتعاقبة » وبذلك 
آمکن تفادی بعض نواحی القصور والضعف فى ادارة الدولة للشئون الاقتصادية 
للبلاد ‏ حتی جاءت الثورة الوطنية وحققت حلم الأجيال السابقة » فى ضرورة 
قيام الدولة بادارة الاقتصاد الوطنی للصالح العام ۰ واذا كنا قد آشرنا من قبل 
الى بعض هذه التوجیهات ف مواضم مختلفة » الا أنه يمكن أن تضیف اليها 
بعض التوجیهات الأخری والتی لها صفة العمومية ٠‏ 

وكانت وجهة نظر البنك فى مجال تدخل الدولة ليس المشاركة أو الدعم 
وحدهما » وائما بالشكل المباشر عن طريق اقامة المشروعات » ومن هذا القبيل : 

ما كان من أمر نداءات بنك مصر للدولة والأفراد فى سبيل التدخل لحماية 
المحاصيل الزراعية وعلى رأسها القطن » وذلك عن طريق تكوين شركة مساهمة 
مصرية تكون مهمتها منع التلاعب ف لإثمان القطن والمحاصيل الزراعية » والتحکم 
فى السوق » وتقليل عدد الوسطاء » والاشراف على تجارة المحاصيل فى جمیع 
مراحلها ء والاقراض بضمانها وشرائها بأثمان مناسبة » والمواءمة بین موسمية 
الغرض واستمرار الطلب على مدار السنة » حتى يمكن ضمان سعر مجز للمنتج 


۷ 


الصفیر ٭ وتجدر الاثبارة الى أن البنك قد نبسه مرارا الى وجود فئة أجنبية 
تتمثل فى شرکات التصدیر وتتلاعب فى الاسعار ۰ وقام من جانيه بتأسیس شركة 
مصر لحلیج الاقطان سن ۱۹۲6 وشركة مصر لتصدیر الأقطان عام ۱۹۳۰ کخطوة 
هامة فى سبیل ذلك ٠‏ 

وبالاضافة الى هذا فقد دعا البنك الحکومة الى اتخاذ الاجراءات الكفيلة 
بحماية المنتج » ومنها تشجیع التسويق والانتاج التعاونی للمحاصیل الزراعية » 
وتعديل أنظمة بورصة العقود والبضاعة الحاضرة 620 . 

كما طالب البنك بتصدیل النظام الجرکی » وذلك بالتمپیز بين أنواع 
الواردات » بحيث تكون المواد الخام والآلات اللازمة للصناعة غير خاضعة 
للرسوم الفروضة على الواردات الأخرى » تشجيعا للصناعة » وتحقيقا لحماتها » 
وحتی سکن للمنتجات الصرية أن تواجه منافسة النتجات الاجنبية » وخصوصا: 
فى الفترات الأولى للاتتاج 7 ( الامر الذى لم یتم سوى عام ۰ )۰ 

وقد وجه البنك عناية خاصة منذ البداية الى اصلاح خلل الميزان التجارى » 
وميزان الدفوعات وطالب بزيادة الصادرات » والحد من الواردات » وخصوصا 
ما كان منها من الکمالیات » كما دعا الى الاقلال من الأموال الصرية المتدفقة 
الى الخارج فى شكل أرباح » سواء ما كان منها للدين العام أو لأسهم وسندات. 
الشرکات الأجنبية وذلك عن طريق شراء هذه الأسهم والسندات بقدر المستطاع » 
للحد من تدفق هذه الأموال من جهة » ولتمصير هذه الشركات من جه 2 
آخری روا 

واستمرت هذه الطالبة برددها البنك لاکثر من ثلاثين عاما وحتی قبل قیام. 
الثورة الوطنية بفترة بسيطة » اذ یجیء بتقریر مجلس الادارة عام ۱۹٥۰‏ الآتى : 
« ان موازنة الیزان التجاری ضرورة لا غنی عنها » الا أن الظروف الحاضرة قد 
تبرر التوسع فى الاستیراد بشرط أن يكون مقصورا على الضروری من الواد 
الاتتاجية کالاکینات والخامات وبعض السلع اللازمة لزيادة الاتتاج الزراعی 
والصناعی » وآلا نتناول الكثير من آدوات الزينة والترف التی نستوردها الآن ٭ 
فنحن تتساءل هل من الضروری أن نشجم استيراد تلك القادیر الكبيرة من 
آرقی وآغلی السیارات ۰۰ وهل من الضروری أن نستورد تلك الکمیات من 
یاف ا اتی الادارة عن اعوام ۱۹۲۲ 6 ۱۸۲۵ 6 ۱۸۲۷ ۰ 


(۲) تقرير مجلس الادارة عام ۱٩۲6‏ م 
(۲) داجع تقارير مجلس الادارة عن اعوام ۱۹۲۱ 6 ۱۹6۸ 6 ۱۹۵۰ . 


۷۲ 


الخضروات والأغذية الحفوظة مع أن فى استطاعتنا أن نزيد من اتناج الخضروات 
فى بلادنا كما فى استطاعتنا آن نصدر منها غير قليل فى الأوقات الملائمة اذ نحن 
اهتممنا بزراعة الجيد منها » وتظمنا تسویقها > وأعددنا لها برنامجا محكما 
للتصدير » ٠‏ 


وف مجال تعداد الاصلاحات التى دعا البنك الى اتخاذها » وآوردته تفاربره 
عن ضرورة انفصسال النظام النتقدى وتحرره من تبعيته للجنيه الانجلیزی > 
وضرورة تكوين بنك مركزى » وتمصير البنك الأهلى المصرى بنك الاصدار » 
ومحاربة التضخم وارتفاع الأسعار بامتصاص الال الفائض عن حاجة الوق 
عن طريق اصدار القروض الحكومية فى فترات الرخاء » ثم تنفيذ الشروعات 
الكبرى الاقتصادية والعمرانية والصحية والاجتماعية فى فترات الانکماش » 
وحماية الثروة العقارية بتقدیم التسهيلات الطويلة الأجل » وكذلك انشاء الغرفه 
التجارية والصناعية ٠‏ والى غير ذلك من الاصلاحات الاقتصادية والاجتماعية 
والتی كان بری البنك آنها ضرورة حتمية کی تنال البلاد تحررها الاقتصادی, 
وال ا که 


۰ ۱۹6۲ © ۱۹۳۸ 6 ۱۹۲5 > ۱۹۲6 راجع تقارير مجلس الادارة عن اعوام‎ )٤( 


آزمة عام ۱۹۳۹ 


كان الوقتف السیاسی الدولی متوترا منذ آواخر عام ۱۹۳۸ ء وازداد 
الاضطراب بشکل شدید فى منتصف عام ۱۹۳۹ ہما ینذر باشتعال الحرب العالية 
الثائية » ولا كانت الظروف الاقتصادية شديدة الحساسية بالنسبة للأوضاع 
السياسية ء فقد كان من البديمى أن يمتد هذا الاضطراب الى النشاط الاقتضادی 
ف العالم » وبالتالی الى نشاط مصر الاقتصادی باعتباره اقتصادا تابعا تأثر الی 
حد بعيد ہما بطراً من تطورات فى المجال الدولى ٭ 


وکان من آهم النتائج التى ترتبت على هذا الوضع ‏ والتی تهمنا فى هذا 
الجال - أن اشتد السحب على الودائع من الجهاز المصرفق ‏ اذ لم يكن الوعی 
المصرف پالدرجة الكافية مما يجعل الودائم عرضة للتهافت علیها كلما ازدادت 
الشائعات أو التوقعات تنيجة للاضطرابات السياسية » حتى أنه فى آکتوبر 
عام ۱۹۳۸ » وقبل اعلان الحرب العالية الثانية » وجهت آلمانيا النازية انذارا الى 
تشیکوسلوفاکیا باعلان الحرب علیها » وعلی آثر ذلك سحبت مبالغ كبيرة من 
صنادیق التوفير فى مصر خلال اليومين التالیین ( قدرت حينشذ بتسعة ملایین 
من الجنیهات ) ۰ 


وق آواخر آغسطس ۱۹۳۹ » اضطربت الحالة الدولية شکل آثار القلق 
والجزع فى النفوس » مما ترتب عليه زيادة الطلب على سحب الودائع من البنوك» 
ولقد تعرض بنك مصر كغيره من البنوك لهذا التهافت على الودائع » و کان الاقبال 
ضعیفا آول الامر » ثم آخذ يشتد بعد ذلك یوما فیوما ء حتی اذا ما نشبت الحرب 
فعلا فى آوائل سبتمبر » حدث اندفاع على سحب الودائع » وخاصة عملاء صندوق 
التوفیر لدی البنك ٠‏ 

ولم تكن المشكلة تتمشل - فى الواقع ‏ ف اندفاع الأفر اد على سحب 
الودائم - كما يبدو للبعض - اذ أن الضغط الحقيقى على البنك كان من جاب 
صندوق توفير البريد الحكومى الذى ركز على سحب ودائعه من بنك مصر 
بانذات » بالرغم من آن الصندوق كان له ودائع لدى البنوك الأخرى تفوق أضعاف 
ما له من ودائع طرف بنك مصر ولكنه لم یقم .بسحيها ٠.‏ 


۷٤ 


وقد استطاع البنك فعلا مواجهة موجة اشتداد السح ہما لدیه من الاموال 
البالغة السيولة ٠‏ » وهو خط الدفاع الأول - لدی آی بنك تجاری - لواجهة 
سحب الودائع » حتی کادت أن تنفد » ولا آراد البنك استعمال اخط الدفاع 
الثانى والتمئل فى الأوراق الالية لدی البنك والتی يستثمر فیها جزءا من آمواله» 
والتی يمكن الاقتراض بض مانها من البنك الاهلی الصری ( الذی كان من 
الفروض أنه يقوم بدور البنك الرکزی فى ذلك الوقت ) رفض الحافظ 
( الانجليزى ) وامتنع عن تقديم القرض » وبالرغم من الأوراق المالية التى قدمها 
بنك مصر كانت تعتبر من أقوى ما يمكن تقديمه فى ذلك العهد » اذ كانت أوراقا 
مالية من الدرجة الأولى ( أوراق الدين الحكومى ‏ اذون الخزانة - أوراق 
البنك الأهلى ‏ آوراق البنك العقارى ٠‏ بالاضافة الى أوراق شركات مصر التى, 
كانت تنمیز بشدة الاقبال عليها - والتی آقبل على شرائها البنك الاهلی كما سبق 
أن ذکرنا ) ٭ 

وبذلك خالف البنك الاهلی ابسط مبادیء العرف المصرف » ولم يطبق 
السياسة التى كان یتبعها مع البنوك الأجنبية الأخرى » ولم يقم بأهم اعمال البنك. 
الرکزی كمقرض آخیر للبنوك » والتى تظهر تماما فى أوقات الأزمات الکبری, 
المفاجئة ء وثبت بوضوح أن دور البنك الاهلی لا يزيد عن كونه بنكا تجاريا 
عاديا له مصالحه الخاصة كبقية البنوك المتنافسة فى السوق الصرية » ويقوم, 
ببعض مهام البنك الرکزی ولكن فى ضوء مصالحة التجارية ٭ 

واذا كان تصرف البنك الأهلى فى ذلك الوقت یسکن تبريره ‏ اذ کان 
الاستعمار يسيطر على سياسته المالية والادارية » كما اتنهز الوقف لصالحه 
للضغط على الحكومة التى كانت تتردد فى مد أجل امتيازه ومنحه سلطات البنك. 
المركزى قائونا ‏ فان الأمر السستغرب كان رفض وزير المالية ( المصرى )4 
ب متضامنا مع الحافظ الانجلیزی - ایقاف سحب ودائع صندوق التوفير 
الحكومى أو ضمان الحكومة لودائع البنك » الأمر الذی كان بغير شك سکن, 
أن يوقف تيار سحب الودائع أو ابطاءه ٭ ومع تأزم الموقف وخوفا من غضبة 
الرأى العام » وافقت الحكومة على أن يقتترض بنك مصر من البنك الأهلى, 
بضمانها » مبلغ حوالى مليونين ونصف مليون من الجنيهات » ثم وافق البرمان ف۔ 


)١(‏ نقدية بالسندوق ٤‏ الودائع طرف البئوك الاخری » السدد من الاوراق التجارية تحت. 
التخصسیل م۰ 


No 


۸ مارس ۰ی۱۹ على قرار آعلن لساهمی البنك فى اجتماععم بهيئة جمعية عمومية 
۔۔ فى اليوم التالى ‏ ينص على : () ضمان الودائع الحالية والستقبلة فى 
ينك مصر ٠‏ 

(ب) اتخاذ التدابير اللازمة لدعم واستمرار رواج هذه الوسسة القومية 
وثجاهها ۰۰ 

ثم أخذت الادارة الجديدة للبنك فى تبادل المذكرات بينها وبين الحكومة » 
كما آجرت الکثبر من الفاوضات معها » والتی اتھی بصدور القانون رقم 4۰ 
لسنة ۱۹4۱ الخاص بتدخل الحکومة لدعم بنك مصر ۰ 

آما عن الشروط التی فرضتها الحكومة فى بادیء الأمر على البنك لعلاج 
الازمة - التی تسیب فیها الهیکل الصرق التخلف لی وانتهزها الاستعمار لصالحهء 
وبارکتها الحکومة السیطر علیها القوی الأجنبية » فکانت تتلخص ف الآتى : 

١‏ د أن یتخلی ( طلعت حرب ) عن مکانه فى بنك مصر » على أن بختسار 
رجلا آخر بدلا عنه ترضی عنة: الحکومة ۰ 

۲ - العودة الى الأصول الصرفية الرعية من حیث توافر الضما الناسب 
للعمايات التی يعقدها البنك حتی بطمتن بذاك على مصير ودائع عملائه ٠‏ 

۳- احتفاظ البنك بحزء مناسب من آمواله كأموال حرة لمواجهمة طلبات 
الودعین » وتکوین محفظة الأوراق المالية بحيث تشمل آوراقا مالية من الدرجة 
الاولی » وعلی أن تشمل الأوراق الالية الصرية والأجنبية » فلا يكتفى بالأوراق 
المصرية وحدها 

٤‏ ب تصفية ما تجمع لدی البنك من آراض وعقارات ٭ 

٥‏ ب عدم قیام البنك بمنشآت جديدة مستقبلا » وعدم التوسع ف النشات 
القائسة ۰ 

٦‏ س تدعیم ادارة البنك وشركاته بضم العناصر التی تنوافر فیها الخبرة 
والقدرة علی الادارة - الى مجالس ادارتها ٠ ٠‏ 

۷ الاستعانة بخرة من تشت کفاته فى الم ائل الفنية » واعادة النظر 
فيمن اختارهم البنك لمعاوتته فى تلك السائل » والاستغناء عمن .ثبت عدم 
صلاحيتهم للمناصب التى یتولونها ۰ 


كلا 


ن 


مرن 


یج 


القا 


۸ - اتتخاب خبراء محاسبین معروفین » مصرح لهم بالاشتغال بهذا العمل » 
لراجعة حسابات البنك وشرکاته ٭ 

ویتضح من الشروط التی وضعتها الحکومة المصرية حينذاك # وادعت 
آنها فى صالح البنك وبغرض تدعیمه الاتی : - 

آولا : ظاهر تماما » أن المدف الأساسى كان طلعت حرب نفسه ٭ وهی 
المشكلة الأساسية التی بقابلها الرواد الأوائل دائما فى کل الحالات ٠‏ وکان 
طلعت حرب قد تخطی حتی هذه الرتبة » وآصبح بمشروعاته رمزا قومیا لنهضة 
مصر الاقتصادية فى هذا الوقت وآصبحت مبادؤه فى جوهرها تتعارض وشدة 
مع میادیء الاسستغلال والسيطرة التی كانت فئة من الستغلین والنتفعین 
والمتمصرين وآذتاب الاستعمار تسعی الیها ٠‏ كما کات کل القوی الاستعمارية 
پتزاید شعورها بخطورة اتجاه بنك مصر نحو تصنیم البلاد » وما سوف بيترتب 
على ذلك من تحریر اقتصادیات مصر ٠‏ 

وقد فطن طلعت حرب الى أنه القصود بهذه الأزمة بالدرجة الاولی وأن 
تخلیه عن مکانه » رما یدفع عن البنك قوی الاستعمار وشرور الرجعية الحاقدة» 
فقدم استقالته الى مجلس ادارة البنك فى ١4‏ سبتمبر سنة۱۹۳۹ » وضغط على 
مجلس الادارة حتی قبلها » ولیس بمستفرب غلی هذا الرائد الذی فعل ما فوق 
حدود القدرة فى سبیل الاقتصاد القومی أن ینس شخصه ف سبیل ما آنصزه 
لوطنه من آعمال حفاظا علیها من الاستعمار وأعوانه ومن الرجعية ۰ 

ولم يكد قانون الدعم یصدر » حتی لبی طلعت حرب نداء ربه ء بعد حياة 
حافلة استنفذها كلها فى سبیل وطنه ٠ ٥۷‏ 

انيا : يدل الشرط :د التعلق بالبند الخامش ‏ والخاص بعدم قیام البنك 
بمنشات جديدة مستقبلا وعدم التوسع ف النشنآت القائمة ب على الهدف 
الاساسی الثانی من هذه الأزمة الفتعلة ۰ ويظهر هذا الشرط بوضسوح أن 
الاستعمار وآعوانه كانوا بحسون بخطورة هذه الشرکات كقوة اقتصسادية 
تستطیع القضاء على تفوذهم فى مصر » فاتتهزوا فرصة الازمة الفتعلة لبوقفوا 


(۱) لاول مرة من وفاة اارحوم محمد طلعت حرب © احتفل فى ۲۰ فبرایر ۱۹۵۷ © بتخلید ذکراه 
احتغالا عاما شارکت فيه :الحکومة والشمب ۰ 

كما أقيم له تمثال فى أهم ميادين العاصمة واطلق عليه میدان طلعت حرب كما تفیر اسم شارع 
سلیمان باشا الى شارع طلعت حرب ٠‏ 


۷۹ 


استمرار نموها » أو اقامة منشات آخری على نمطها » وهی الوسيلة التی لجأت 
الیها القوی الاستعمارية اکثر من مرة على امتداد تاریخ مصر + 


ویمکن للمرء أن يتخيل لو لم تتجح الساعی الاستعمارية فى هذا الشآن » 
واستمر البنك على سیاسته فى انشاء الشرکات ودعم الصناعات م وخصوصا 
فى الفترة خلال الحرب العالية الثانية وما بعدها » عندما توافرت الاموال وزادت 
حاجة مصر للتنمية الاقتصادية » وذلك کالدور الذى لعبه البنك بعد الحرب 
العالية الأولى ۰ لو تم هذا لاستثمرت أموال مصر التی تجمعت خلال سنی 
الحرب فى صالح اقتصادها » ولخف العب» کثیرا على القوی الوطنية النی 
اضطلعت بالسئولية بعد ذلك » ولبدآت التنمية الاقتصادية التی احتضنتها الثورة 
الوطنية بعد هذا » على آساس آقوی وأعرض من الشرکات والشروعات التی 
كان يمكن أن تعجل بتحقيق الأهداف وتخفیف جزء من مشاکل الوطن ۰ 


ثالثا : وبالنظر الى شروط الحکومة - ف البنود من السادس الى الثامن -- 
فیما يتعاق بادارة البنك وشرکاته » فانه تتضح محاولة الحكومة الکشوفة فى أن 
تلقی تبعية الأزمة على سوء ادارة البنك وشرکاته » الى الحد الذی فرضت فيه 
التدخل تحت ستار تدعیم البنك ۰ ومن الواضح أن القصود بعبارة ادارة البنك. 
بطريقة غير مباشرة # خطورة هذه الادارة على الهیکل الاقتصادی الاستعماری. 
الذی كان سائدا خلال تلك الفترة » ونجاح هؤلاء الرجال فى خلق بنك مصری 
وطنی صمیم » وف تجمیع الدخرات الوطنية » وف مقاومة الاحتلال الاقتصادی 
الاجنبی » وتنمية وانشاء الصناعات لاصلاح الاعصلال الاقتصادی » ومد. 
القطاعات الاقتصادية الختلفة ہما تحتاجه من تمویل ٠‏ 


رابعا : فيما يتعلق بالبند الثانی والرابع من هذه الشروط ۔۔ والخاصة بعدم, 
توافر الاصول الصرفية الرعية من حيث توافر الضمان الناسب للعملیات التى. 
بعقدها البنك ء وارتفاع قيمة ما تجمع لدی البنك من آراض وعقارات ٭ فیبدو 
أن الحکومة - فى ذلك الوقت لم تلق اعتبارا للظروف والأوضاع التی مر بها 
الوطن منذ عام ۱۹۲۹ وحتی عام ۱٩۳۸‏ ۰ 

اذ لم يكن هناك مفر من أن تتأثر اقتصادیات مصر بشکل عنیف س بعد. 
حالة الرواج الشديدة التی آعقبت الحرب العالية الأولى » ثم حالة الاتکماش 
الواضحة فى آعوام ۱ ۱۹۲۲ ۰ ثم فترة الانتعاش النسبی بعد ذلك والتی, 


۸۰ 


أعقبتها الصدمة الاقتصادية العالية التى اجتاحت العالم ف خریف غام ۱8۲4 ۶ 
ولهذا ومنذ بداية موسم ۱۹۳۰/۰۹ آخذت آسعار القطن فى الهستوط شتکل 
واضح » مما آدی الى تدخل الحکومة فى السوق آکثر من مرة وعلی نطاق 
واسع » الاأنها لم تنمكن من ایقاف الوجة التنازلية فى آسعار القطن » وتبین 
الأرقام التالية مدى المبوط التدریجی الذى حل بأسغار القطن : 

( ثمن القتطار بالريال ) 


السنة متوسط أسعار القطن السنة متوسط أسعار القطن || 
۲۰۲/۰۱۰۹ ۸۷۸۱ ۳۰/۰۹ 
۲۱/۹۰ ۳۹۰ ۳۱/۰ 
۲۳۸/۹۱ ۶ ۳۵۳۹ ۳۲/۸/۳۱ 
۲۱۳/۹۲ 91 ۳۳/۳۲ 
ref ۳‏ ۳۹,۸۰ شس ref‏ 
۱۰۸/۹۵ ۳۹ ۸ ۳۰ 
gt ۲۹/۰‏ ۳۹/۰ 
۲۷/۸۰ ۲۱۳ ۱۲۳۷/۰۹ 
۸۰/۰۷ ۲۹۸ ۱۳۸۸/۳۷ 
۲٢۸۸ ۲۹/۳۵۸‏ ۳۹/۸ 


وقد آخذت آسعار الحاصلات الزراعية من حبوب وغلال وأرز فى اهبوط» 
كما انخفضت قيمة آسعار الأوراق المالية » وانخفضت قيمة العملة التداولة ٠‏ 
ومن الطبیعی أن يتأثر ا ملاك العقاریون الذین اقترضوا آموالا بضمان رهن عقاری 
طويل الأجل سواء بشراء آراض أو لاصلاحها عن دفع الاقساط المستحقة للبنوك 
العقارية وللدائنین الآخرين » وکادت البنوك العقارية وأصحاب الدیون يهددون 
الزارعین بنزع ملكية عقارانهم » وکثرت القضایا آمام الحاکم المختلطة بصفة 
خاصة ءوآصبح آمام الحاکم ثلث الثروة العقارية تقريبا مم‌ددا بانتقاله الى 
البنوك والافراد من الأحانب » وتدخلت الحکومة فى عام ۱۹۳۱ فقسطت السلف 
الزراعية ومتأخرات آئمان البذور والسماد لدة خمس سنوات بلا فائدة » 
كما صدر مرسوم بتأجيل ۰ / من ایجارات الأراضى الزراعية لهذا العام 
لدة سنة » ومرسوم آخر باعتبار العشرین ف المائة التی تأجلت من ایجارات 
السنة السابقة تخفیضا نھائیا ٭ 

كما اتفقت الحکومة مع الشركة العقارية الصرية ‏ وهی شركة مصرية 
يملك بنك مصر وجماعة من الساهمین الصریین غالبية آسهمها - على أن تتولی 


م - 5 الیوبیل الاهبی ۸۱ 


شراء الاطیان العروضة للبیوع الجبرية بأسعار مقبولة » وتمدها الحكومة با مال 
اللازم لتحقیق هذا الغرض + وتتولی هذه الشركة ادارة تلك الاطیان الى حين 
وجود مشتر مصرى لها بسعر مناسب مع اعطاء الدین الاصلی وعائلته » 
مم آهل منطقته حق الأولوية فى الشراء حتى فترة محددة ۰ وقد تدخلت الشركة 
منذ عام ۳۱ فى البیوع الجبرية » وكان لتدخلها آثر كبير فى رفع آسعار الاطیان 
المروضة للبيع ٭ 

ولتنظیم العلاقة بين اللاك من جمة والينوك العقارية من جمة آخری » 
تدخلت الحكومة بموجب تشریع صدر فى عام ۲ لتجميد المتأخر من الديون» 
مع اضافة الأقساط التى لم تستحق بعد » وتحويل الجموع الى سلفيات جديدة» 
وبسعر فائدة مخفضة ‏ على أن تسدد فى خلال ثلائین أو خمس وثلائین سنة » 
وتعويضا للبنوك العقارية وافقت الحكومة على أن تشترى من البنوك العقارية 
ثلثى التأخرات () ۳ 

ولم تتمکن الحکومة حتی عام ۰ من تسوية كل الديون الا دیون 
اندرجة الگولی » وظلت الحاولات تبذل لتسوية دیون الدرجة الثائية دون طائل » 
حتی لجأت الحكومة الى صلاج الأزمة بتخفیض جزء من الدین بحسب دراسة 
كل حالة على حدة بمقتفی القانون رقم ۳ لسنة ۱۹۳۹ » والقانون رقم ۱۲ 
نسنة ۱۹6۲ وتالفت لذلك لجان تسوية الدیون العقارية ٠‏ الا أن فترة الحرب 
مکنت معظم الدنین من دفع أقساط ديونهم » بل مکنت أغلبهم من أن یدفعوا 
جزءا من تلك الديون مقدما » وأن يدفعوا كل ديونهم بعد ذلك » مما آدی الى 
انتهاء آخر آزمة عقارية من العديد من الأزمات التى تعرضت لها الثروة العقارية 
فى مصر ۰ 

ویتضح من هذا العرض الى ای مدی تعرضت الثروة العقارية للمشسکلات 
فى الثلائینیات من هذا القرن » مما ترتب عليه حدوث آزمة فى الضمانات القدمة 
للجهاز الصرف » وخصوصا وآن العقارات كانت من الضمانات الهامة التی تقدم 
فى تلك الفترة ‏ ولو بصفة ضمان اضاف ٠‏ بالاضافة :الى أن الضمانات الأخرى 


)١(‏ اصدرت الحكومة لتغطية مدا المبلغ اذون خزانة من فثتين : الاولی بفائدة 6 لمدة 
خمس سنوات وقيمتها مليون جنيه » والثانية بفائدة ور6) لدة عشر سنوات وقيمتها ور؟ مليون جنیه» 
وطرحت الثائية للاکتاب الام عن طربق بنك مصر والبنك الاھلی ۰ وغطى الاكنتاب فيما لا يتجاوز 
ثلائة ايام ٤‏ وكانت قيمة الاكنتابات التى غطت عن طریق بنك مصر تبلغ ملهون جنیه ٠‏ 


۸۲ 


والمتمثلة فى الاقطان والحاصیل الزراعية والأوراق المالية آخذت قیمتها تتناقص 
بانخفاض آسعارها ٠‏ وہما أن الدخل القومی كان يعتمد اساسا على القطاع 
الزراعی والذی واجهت محاصیله انخفاض آسعارها فى بعض الفحیان - عن 
تكلفة الاتتاج فقد تأثرت قدرة عدد كبير من الدینین على سداد ديونهم نظرا 
لانميار دخولهم » أو قدرتهم على تقدیم ضمانات اضافية لاستفراق آملاکهم فى 
الرهمون ٠‏ 

اذا فأى نقد لضمانات بنك مصر » أو لازدياد قيمة الگراضی والعقارات 
انتی اتتقلت اليه هو فى الواقع جزء من التبريرات التی افتعلت حینذاك لتضلیل 
الرآی العام عن حقيقة آسباب الازمة وآهدافها ٠‏ اذ منذ نشأة بنك مصر وهو 
يسير على الأسس المصرفية فیما یختص بمنح القروض والسلفیات وتحسدید 
الضمانات الكافية لتغطیتصسا ء بل يمكن القول بأن بنك مصر کان بشکل عام 
حريصنا كل الحرص عند تحديد هذه االضماات » ولمذا نرى ف تقزير مجلس 
الادارة عن سنة ۱۹۲۵ ما نتصه « ان خطة البنك فى التسليف معروفة لدى 
عملائه الكثيرين » فهو لا يجازف بتسليف مبالغ على الاقطان آکثر مما تحتمله 
قیمتها » مع مراعاة ما يجوز آن يطرا عليها من هبوط فى الأسعار » ولهذا فانه 
بفضل هذا الحذر قد استطاع أن پجتاز آزمة هبوط أسعار القطن بعد بداية 
الموسم الحالى ( ۲۵/۱۹۲4 ) دون أن يتأثر » ودون أن یکره بوجه عام 
E‏ هوت و ۰ 


وعلى هذا فلیس معنى انخفاض قيمة هذه الضمانات تتيجة ظروف اقتصادية 
مو اام ل كما أشيع - بدليل أن البنك قد استطاع استرداد 
أغلب الأموال التى وض فها ‏ خبراء الحكومة ‏ فى ذلك الحین بأنها دیون 
مشكوك فيها أو معدومة وبمجرد تير الظروف الاقتصادية » وآن ما أعدم 
منها فعلا انما كان يشل نسبة المخاطرة العادية التى يواجهها كل بنك تجارى 
ويحسب حسابها » وخصوصا فى الظروف التى خلقتها تسویات الدیون العقارية » 
والتی واجهها البنك فملا منذ عام ۱۹۳۸ بتکوین احتياطى خاص باسم 
« الاحتیاطی فوق العادة للضوارىء والديون المشسكوك فيها أو العادمة تحت 
تصرف مجلس الادارة » ۰ 

ومن جهة آخری » فنظرا للظروف السابقة لم یکن هناك وسيلة آمام البنك 
الا اتباع سياسة الرفق بأص حاب القروض الشخصية فى وقت كانت الأزمات 


AY 


الاقتصادية تنوالى فيه على البلاد » وكان البنك فى ذلك مدفوعا بأمل انقضاء هذه 
الأزمات وسداد القروض الشخصية » ففضل هذا السبیل على تصفية مراکز 
العملاء دون جدوی نظرا لاضطراب حالتهم الالية » وتاکد البنك أنه لن بستفید 
فى هذه الحالة سوی أن يتحول من البنك الوطنی الصری الصميم الى آداة 
آخری من آدوات البطش الكثيرة التى كانت موجودة ٠‏ وكانت ادارة البنك 
محقة فى هذا الاتحاه » اذ ما أن تغيرت ا مواقف الالية لهؤلاء الحسلاء تنيجة لتغير 
الظروف حتى آقبلوا على تسدید ديونهم ٠‏ 


وكان من الطبيعى أيضا أن يرتفع مقدار الأراضى والعقارات التى اتنقلت 
ملكيتها الى البنك تنيجة للأوضاع السابقة » واضطراره فى بعض الحالات الى 
فزع ملكية مدينية » كما أنه تنيجة لوطنية الينك واستعداده لبذل كل جهد فى 
سبيل الحيلولة دون وقوع المواطنين بین برائن المرابين أو البنوك الأجنبية التی 
انصرف اهتمامها بصفة خاصة الى الاستیلاء على الثروة العقارية فى البلاد » 
تدخله فى بعض الحالات منذ بداية الأزمة العقارية الى تتبع قضايا نزع ملكية 
بعض مدينيه » والى شراء بعض الأملاك العروضة للبيع » على أن يقوم البنك 
بیعها بمجرد تغییر الظروف » وكان الينك يعمد الى الشركة العقارية المصرية 
بادارة هذه الأملاك ٠‏ 


ولكن بالرغم من كل هذه الظروف الغير عادية » فلم يذهب بنك مصر الى 
حدود الخطورة فى توظيف آمواله فى هذه الاصول العقارية » وكما حاولت 
الافتراغات والادعاءات المضللة تصوير الموقف » فان قيمة الأراضى والعقارات 
التى اتنقلت ملكيتها للبنك لم تتعد مبلغ السبعمائة آلف جنيه عام ۱۹۳١‏ » ومبلغ 
التسعمائة ألف جنيه عام ۱۹۳۷ » ووصلت الى ما يزيد قلیسلا عن المليون جنيه 
عام ۱۹۳۸ ۰ وكما كانت تتوقع ادارة البنك فبمجرد تغبير الظروف وانتهاء الأزمة 
العقارية » سهل التصرف فى هذه الأصول » وأصبحت قيمتها تتمشى مع النسبة 
التى نظهر بها عادة بين أصول البنوك التجارية » ويدل على ذلك رصيد الأطيان 
والعقارات تحت البيع كما يظهر فى الميزائيات السنوية للبنك منذ عام 1941١‏ ٭ 


۱۹١۹ | ۱۹4۰ |۱۹: ۳ ۹۹۲ 1۹41‏ | ۱۹۰۷ ]۱۹۹۸ 
القیمة‌جنیه |4۳ ۳۰۲۵ [۳۸۲۰ر۲۹۷ ]۲۴۰۱۹۸۷ ۲۱,۰۰۱ ]4و۱ ۱4 ]۰4۹۹۰ |۲۰:۲۳۵ ]| - 
_ لس 


لس 


۸٤ 


ومن كل هذا بظهر مدى التناقض فى موقف الحکومة عام ۰۹ء اذ بینما 
تعانى مصر من آثار الأزمة الاقتصادية العالمية وما أحدثته من ارتباك فى ميزانيات 
الأفراد والجساعات » مما حال دون استطاعة عدد كبير من المدينين من الوفاء 
بتعمداتهم » وما تر تب عليه من آزمة عقارية طاحنة » حاولت الحكومة بشتى 
الطرق حلها بالعديد من التشریعات الخاصة بتسوية الديون العقارية » والتى 
أدت بدورها الى احداث ارتباك كبير ف حركة سداد الديون » بل الى توقف 
بعض المدينين الذين كان ف استطاعتهم السداد اتنظارا عما تسفر عنه هذه 
التسويات ٭ وبالرغم من كل هذه الحقائق استغلت الحكومة الوقف لاظهاره 
وکانه مشكلة خاصة ببنك مصر » وليست تنيجة حتمية لظروف عامة شملت كل 
آوجه النشاط الاقتصادى ٭ 

خامسا : تضح من البند الثالث من هذه الشروط - والخاص بضرورة 
الاحتفاظ بنسبة عالية وتکوین محفظة الأوراق المالية بحيث تشمل آوراقا من 
الدرجة الأولى > وان تمل الأوراق الالية الصرية والأجنبية » فلا یکتفی 
بالأوراق المصرية وحدها ٠‏ نتضح منه مدی ما وصلت اليه الحاولات العادفة الى 
تغير الاتجاه الاقتصادی الوطنى للبنك وارغامه على شراء الأوراق ا الیة 
الأجنبية » خدمة للمصالح الاستعمارية ٭ 


وقد سبق أن بينا أن الأوراق المالية التى بحتفظ بها البنك ف محفظته 
كانت من أوراق الدرجة الاولی - آما فيما يختص بالأوراق المالية الخاصة 
بشرکات مصر » فلم يكن البنك يغطى قيمتها من الودائع ‏ كما أشيع وقتئذ بغیر 
حق - بل كان البنك يعتمد على مقابلتها باستقظاع جزء من أرباحه السنوية » 
بعد توزيع أرباح مجزية على المساهيين » وتكوين الاحتياجات المختلفة اللازمة 
لتأمين موقفهالالى ۰ ولا تفی أن هذا الخصص كانت قیمته تق عض 
الستوات مل عن حصة البنك ف اسهم الشرکات التى قام البناك بتأسیسها 
أو تتمیتها - كما تبین الارقام التالية : 


۳ ل 
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وتضح من الجدول السابق ضالة هذا الفرق » وعدم امکان القول بان 
آرقامه تمثل تجمیدا للودائع » آو انخفاضا لنسبة السيولة فى البنك - كما اشاعت 
الجهات صاحبة الصلحة ء وکما تناقلها البعض على علاته دون التاکد من حقيقة 
الوقف » ویتضح من الاتی نسبة هذا الفرق الى اجمالى الودائع : 


السئة الودائع 

VAY ۱۹۷ 
۸۷۸٤ ۱۹۳۸ 
,۰۸و۷‎ ٤ ۱۹۳۹ 
ری‎ ۱۹۳۰ 
و‎ ۱۹۳۱ 


۰۰۹۳ 


الفرق 


۸۰۲ 
9و٤‎ 
۰۰۳۲ 
۱۱۷۰ 
۱۱۱۹۸ 


۱۱۲ 
۱۳ 
می0‎ 
۰۸۳" 7٢ 
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وحتى ولو لم تأخذ ف الاعتبار قيمسة المخصص المحتجز من الأرباح » 
واعتبرنا جدلا أن جميع الأوراق المالية الخاصة بشركات مصر جميعها أصول 
خطرة أو مجمدة » فلا يغير هذا من موقف السيولة فى شىء » فلم تتعد قيمة هذه 
الأوراق بحال » اجمالى حقوق المساهمين » وكنات قيمتها بالنسبة للودائع 


۸٦ 


ضئيلة » كما كانت قيمة نسبة آسهم شرکات مصر الى قيمة محفظة الأوراق 
المالية ۷) تأخذ اتجاها هبوطيا ٠‏ كما يتضح من الآتى : - 


قيمة أسهم | احال حقوق الودائع 
عام | شرکات مصر الساهمین 
لدى البنك 
١‏ 2 ۳ 


۷ ۱ | ۱۳۸۳۳ را | لالخرلالمره | 4۱۷,۷۲6 


Mofo [ ٦۸۷۲ر‎ ٣۸٤ | yet; t14 Û Ayer ۸ 
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TAF | ۷۳٦٣:۳۷۶۰ | ار٦۸۷۷۱۹‎ | ۱۰۱ 

۲ | ۹٤٤ر١٤۷ر١‏ | ۷۹۱ر۹۰٦ر۸‏ | ۲۷۲۸۸۵۵ز۱ 

۱2۴۱۳4 ۵۸ | ۱۰,۵۲۷,۵۱۳ | ۱۱۷۹4۱۱۰۷ | ۱ ۲ 

ا۸٦٦٦‎ ۱۷۹ | ۱۱,۳۷۹,۱۲۲ | ۱:۸۱:۳۹ ۲ ۵ 

۱۵۰۷۱۳۲۵ | ۱۳,۱۷۲۸۰۲۸ | IAA ter ۳۱ ۳۵ 
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آما عن نسبة السيولة العامة للبنك ‏ كما تظهر فى الجدول التالی -- فهی 
ٿبين من جهة أن البنك قد حافظ عليها طوال السسئوات موضوع المناقشة » 
كما تعکس من جهة آخری الظروف 'الاقتصادية التى مر بها الوطن » هذا ونذكر 
أن هذه النسبة تبين خط الدفاع للبنك أو المعدل التقدى السريع للسيولة » 
خلال فترة يطلق علیها < فترة التنفس » والتى يمكن خلالها للبنك التجارى أن 
بحول أصوله الأخرى شبه السائلة الى أموال ٭ وتتمثل هذه الأصول أساسا فى 
آوراق مالية من الدرجة الاولی ء وعلی ذلك لو أضفنا الأوراق ا الیة لدی البنك 
لكانت النسبة الفعلية للسيولة هی سبة مرتفعة ومتوافرة لو كان الجهاز الصرف 


)0 كانت محفظة الاوراق الالية للبنك تتكون من اوراق الدرجة الاولی اذا كانت تشمل اوداق 
الدين الحکومی - اذون الخزانة - اوراق: البنك الاهلى ‏ اوراق البنك العقاری ۰۰ بالاضافة الى 
اوراق شركات مصر التى كانت فى محفظة خاصة ٭ 

بد راس الال والاحتياطيات والارباح الحتجزة ٠‏ 

ديد بدون اضافة اسهم شركات مصر ٭ 


۸۷ 


قتئذا جهازا وطنیا سلیما بحتضسنه بنك مرکزی يعمل لصتالخ الاقتصساد 


ER oi ہے‎ 


الأصول البالنة الودائع الأصو ل البالنة السيولة | نسبة ۲ : 
ااسیو2 حفظة الأو راق ا الیة 
500 00 )۲( 
۲ | ۰۱۷۸۱۷ دہ ۸۹,۰ ء۲ 
٦۷۰ء۲ ٤ ۹9۸۷٤‏ ۳ 
۰ | ١٥۱و۷۸۷ ۳۷٤‏ 
۷:٤۹٤٦٦٦ Û YAT)‏ ۸ ۳۴۳۸۳ 
۳۹ ]۷۱۳۲۰۱۱۳۷۵ ۳۸ 
۸ | ۹۶,۷۹۱ 4و۸ الا ی 
۱ | ۱۰۶۲۷۱۵۹۱۳ ۳۹ 
+٤٢٤ ۱۱۰۳۷۹۱۲۲ | ۳‏ 
۸ ۱۳,۱۷۲,۰۲۰ ٤٣ء‏ 
۳ و۹ ۱۲ ةا ۷۸۷۳ 
٤" ۹ ۳‏ ۰۸۸۰۰۲ و 
۷۷٦٤4 ۰۲۰۰۰۲ ۳۰۱۹۸‏ 


ومن هذا یتضح أنه بالرغم من أن العدل النقدی السریم لسیولة البنك 
انخفض فى عام ۸ء الا آن معد لالسيولة كان يبلغ ٣ر۳۹ء‏ وآن‌البنك قد حافظ 
على معدل نقدی سريع طوال الفترة السابقة بمتوسط قدره ۷ر۳۰/ » وہمقارته 
:معدل السيولة الالزامى السائد حاليا لدى الجهاز المصرف وقدره ه»/: » نجد آن 
اليك کان حاف على نسبة سيولة مناسبة ۰ هذا ومما بجب اضافته ف هذا 
الجال أن نسبة کبيرة من ودائع البنك كانت تتمشل فى صورة ودائع لاجل 
وتوفير » كما يتضح من الجدول التالی : 


(۱) تنص معظم التشریمات الصرفية - كما ينص قانون البنوك والائشمان رقم ۱٦١‏ لسنة ۱۹۵۷ - 
فى الادة ( ٠١‏ ) على أنه « يجوز للبنك الرکزی فى حالة نشوء اضطراب مالی او طارىء آخر يؤثر فى 
بات حالة الائشمان او يدعو لى مواجهة احتیاجات ضرورية فى السوق الالية أن يقدم للبنوك قروضا 
استثنائية بضمان ای اصل من اصولها يميئه مجلس ادارة البنك على ان تخضع هذه القروض من 
حيث آجال استحقاقها او الثروط الاخری للقواعد التی بقررها الجلس الذکور »۰1 


(#) الاصول البالفة السيولة : نقدية بالسندوق » وذائع طرف الب سو الاخری » الاوراق 
التجارية تحت التحصیل ٠‏ 


۸ 


السنة | الودائع لأجل | صندوق التوفیر | و دیما لکومةلتمویل| وع الودائع | النسبة من 
الصناعی والزراعی الستقره الودائع 
الاخالية 
2 
۷ | ال - ۲۰۶۰ ۸۳۳ ۳۳۲ 
۹۷۷۸ ] ۲۹ و۱۵۰ ۴۳۰۷ Foy tove‏ 
۲۱۹٦٣٦٣ | ۹‏ | ۲۲۷۰۲۸۵ ۹۹۴" لان ا 
۳۰٦ x ۲۹۲۱۲۰۲ | ۳۲٦۷۷٦۴ | ۰‏ ور 
Ny ۳2۷ ARARAT ۳۱۷,۲۹۵ | ۲۱۱۸۰۱۸۸۰ | ۱‏ 
۲ ۲۱۱۹۱۱۰۰۸ | 4۹۰,۷۰۳ ۸۷ ۸ ۳ را 
۸٦ ٦۹۸۷۲۰۰ | ٢٣۰٢۸9 ۳‏ ا oye‏ 
94ل و | ۸۱۰,۸۱۱ ۸۵۸ء۸۸۷۰ ۸ ۳۳ ۳٤۷‏ 
4٦۷۸۸۸۰. ۲,۵۵۲,۷۰4 | ۵‏ امم Pst ۷٦‏ 
ty ۰۰۸۰ 1۱۹۸۱۱۷۷ | ۲,۷۱۵,۷۹۹ | ۲٤‏ ۳۲,۰ 
۷ | ۲۱۷۲۹۱۵۰۲۲ ۱۳۹۲4۱۰ ۱۳ ار اره ۳٣٣٥‏ 
۰٤ | ۸‏ ۹۹و٢‏ | ۲۲,۱۰۱ و ۷ ۰ ۹ وه ۳۲۱ 


بد مضافة ال الودائع الآجلة 


وتدل النسب السابقة على أن ثلث ودائم البنك كانت فى حالة من الاستقرار 
النسبی تتیح له توظيفها دون التعرض لسحبها الفورى » اللهم الا فى حالة حدوث 
ذعر عام » وهو ما لا يمكن لبنك أن بتفاداہ الا اذا احتفظ بكل ودائعه عقيمة ٠‏ 
كما سبق أن آشرنا ٭ 


وحتى تنتهى من هذه الناقشة » فخير ما ندلل به على تناقض الحكومة 
حینذاك - بالشروط التى فرضتها » والتی تدل على أن البنك وشركاته فى حالة 
بالغة الخطورة » فى الوقت الذى كان تقييمها للبنك كما أعلنته على ا اڈ ف البيان 
الذى أذاعه « حافظ عفيفى » ف ۲6 یولیو عام 144١‏ ء وقال فيه آن بنك مصر 
وشركاته « منشأة قومية بكل ما تعنيه هذه الكلمة » ولإؤفر رواجه وتقدمه فى كل 
نواحى نشاظ البلاد » كما تتأثر بضعفه أو كساده جميع المرافق الحيوية » ٠‏ 
كما جاء فى البيان أيضا « أتنا يجب أن تعود بالذاكرة الى حالتنا الاقتصادية 
والمالية » ونصيب آهل البلاد منها قبل انشاء البنك لنعرف ما آفادت هذه النهضة 
الاقتصادية التى انتدآت بانشاء البنك » ومدی نفع هذه الثورة الاجتماعية 
الاقتصادية التى رفع علمها طلعت حرب باشا سنة ۱۹۲۰ » ٠‏ ويستطرد البيان فى 
جزء آخر « ان عدد موظفى البنك وشركاته يبلغ نحو ثلاثة كلاف موظف مصرى» 
وان عدد العمال فى هذه الشركات يبلغ نحو اثنين وثلاثين ألفا من العمال » وعلى 


۸۹ 


ذلك تعول هذه الوسسات اکثر من ۳۵ الف آسرة » يتناولون مرتبات سنوية 
تزید على مليون من الجنيهات ۰۰ كما وان البنك قد ساعد مساعدة قيمة على 
تحنین ميزان مصر التجاری بما آسسه من منشآت صناعية انتج مصنسوعات 
كانت تستورد كلها من الخارج ٭٭ ان مقدار ما بدفعه بنك مصر وشرکاته الى 
الحكومة من الضرائب الباشرة وغير الباشرة » ومن الرسوم الجمركية وغیرها » 
لا تقل قيمته عن أربعمائة آلف جنيه سنویا » ۰ 
هل كان الدعم ضرورة ملحة : 

حنلى موضوع الدعم » بالكثير من الجدل والمناقشات على جميع المستويات » 
وخصوصا على الستوی الأكاديمى » الا آنه من الملاحظ أن معظمها لا تسائده 
الحقائق » ويستمد آساسه من التصور والاجتهاد ٭ وسوف نحاول فى هذا الجال 
رد النخقائق الهامة الخاصة بالدعم » خسما لأى جدل » وخدمة للتاريخ الاقتصادى 
لصر وللبحث العلمی ٭ 

ولا شك ف أن الموقف الالی لبنك مصر ف هذه الفترة » يعتبر خير مدخل 
لهذا الوضوع » اذ كانت الأرقام الاجمالية لیزانیات البنك كالآتى ‏ : 

تطور ارقام ميزانيات البنك قبل وخلال الازهة ‏ ( ۱۰۰۰ جليه) 


یس 
البند ۱۹۳۸ ۱۹۳۹ ۱۹:۰ ۱۹۹۱ 
الاصول 
١‏ ب آصول بالغة السيولة ۳۹ 2۹۷۳ 4 ۳۱۷۸ 
۲ - آوراق مالية FA‏ ۳۴ ۳۰ و 
۳ - سلف وقروض ۱9۳۹ ۸۸۳۳ 91 ۷۷۰۶۲۰ 
ع - اصول أخرى ۱,۷۷۳ ۰٦‏ ۱۳۹ .۷ 
]مال الأصول 11 ۱۹۳۷۰ ° ض۰۳ 
ہے هت ی 
انلصوم 
و ل اش الال و ۱ ۱.۰ yes‏ 
۲ - احتياطيات و آرباح مجمعة 11 - ۳۹۷ 
م - الودائع ۲ ۴ ۷ ۱۳۸۸۰ 
دس خصوم آخری ۰۱ او ۹ر ر 
إحالى ا خصوم Voges ١4 ۷۰ ۲۰۰٤‏ 
.۔ ا سس ہے 


)الم تنشر أرقام میزانیات عامی ۹ و ۱۹۰ فى ذلك الوقت . کما استبعدت بنود الدعم 
ق"الستوات ۱۹۲۹ و ۱۹6۰ و ۱۹6۱ ۰ 


۹۰ 


من الارقام السابقة نتبين الآتى : 

(1) عدم ظهور احتیاطیات أو آرباح مجمعة سنتی ۱۹۳۹ و ۱۹۵۰ ء نظرا 
اتخصیصها فى تكوين جزء من احتیاطی الدعم ( وتبلغ هذه الاحتياطيات 
والارباح آکثر من مليون ونصف ملیون جنیه ) ٭ 

(ب) انخفاض قیمة الأصول البالغة السيولة من ۱ر۳ ملیون جنیه عام ۱۹۳۸ 
الى ۹۷۳ آلف جنیه عام ۱۹۳۹ ء ننيجة لسح الودائم » الا أن هذا 
البند ارتفع الى ۳ر۲ ملیون جنيه عام ۱۹۵۰ ثم الى ١ر۳‏ مليونا 
عام 144١‏ بمجرد زوال الأزمة المفتعلة ٭ 

(ج) انخفض رقم السلف والقروض من “ار١١‏ مليون جنيه عام ۱۹۳۸ 
الى حوالى ٢ر۷‏ مليونا عام 144١‏ » وقد تم هذا التخفيض بسبب خصم 
القروض المشسكوك فيها ٭ 

(د) کنا انخفضت قيمة الودائع من هر۱۷ ملیون جنيه عام ۱۹۳۸ الى 
4ر۳ مليونا عام 144١‏ ء ويرجع ذلك الى زيادة السحب طليها 
عامى ۱۹۳۹ و 144٠‏ » وخصوصا ودائع الحكومة وصندوق التوفیر 
الحكومى » بدليل أن ودائع الأفراد قد ارتفعت من حوالى ٦رہ‏ مليون 
جنيه عام ۱۹۳۹ الى ٤ر٦‏ مليونا عام 144٠‏ ثم الى حوالى سره مليون 
جنيه عام 144١‏ » مما يدل بصورة قاطعة على مدى اشتراك السلطات 
المصرية الحاكمة فى ذلك الوقت ف افتعال الأزمة ٠‏ اذ كانت أرقام 
الودائع تفصیلیا خلال سنوات الأزمة کالانی : 


البیان ۱۹۳۹ ۱ ۱۹۹۰ 144۱ 


ودائع لأجل ۱۰ ۳۹۰۲٦‏ ۰ ۰ء۴ 

حسابات جارية الحكومة ٢ء۲‏ ۲۳۸ ۰۷۸۰ 

حسابات جارية للأفراد ۷0 مره ۳٤‏ 9 ۸۷۳۸ 

جموع ۳ ۱ ۱ ۲۸٤۹‏ ۱ ۲۰۰۰۸ 
۳ 5 کے لے 


۹۱ 


هذا وتوضح ایرادات البنك خلال السنوات الثلائة الذكورة » على متانة 


مركزه الالی الولد لهذه الابرادات * 


سے = 
۱۹۳۹ ۱ ۱۹:۰ 1۹4۱ 
8 5 ۸ 2+ از صم 
مصروفات ۷۰۷ ۷۰۱۸ ۷ ,ء۲۰ 
صا الربح : ۲۲۰۰ 1 ۷ ey‏ 

ولكن بالرغم من الدلالة الواضحة لکل الأرقام السابقة » فقد كان من 


الواضح أن هناك آمرا آخر یقصد بەالبنك » اذ عمد الى خبراء حسابيين من‌الانجلیز 
بفحص حالة البنك » وقدموا تقربرهم فى نوفمبر عام ۱۹۵۰ » ثم تقريرا تکمیلیا 
فى آوائل عام ۱ء وتفيد هذه التقاریر أن البنك فى حاجة الى تكوين احتیاطی 
قدره ٤۸٤‏ ر۱٣۱‏ ر٤‏ جنیه بخصص منه مبلغ ۸ر جنيه لتغطية ما آسماه 
التقریر « بالخسائر المحققة » حتی ماه عام ۰ والباقى ویلغ 
«هرهدور۳ جنيها لواجهة الخسائر المحتملة مستقبلا » وقد تم تدبير هذا 


الاحتياطى على الوجه التالی : 


سے 

قيمة الإحتياطى القانونى انحاص بالبنك حى ماية عام ۱۹۴۳۸ اعد 

قيمة الاحتباطی فوق العادة الدیون المكشوك فا للطوارئ ۳۷۳ 

قيمة الاحیاطی المخصص للاستارات الصناعية و التجارية ٢٤٠و۱۷۷‏ 

قيمة الأرباح المرحلة ote‏ 

قيمة صا آرباح عام ۱۹۳۹ ۲۴۰۰۱۷ 

قيمة صا أرباح عام ۱۹٤۰‏ ۰۰۷۷ 

جزآ من آرباح عام ١44١‏ ( من إیرادات عمليات غير مصرفية ) Peg‏ 

جزآ من آرباح عام ege ۱۹٤۱‏ 

۳ ۱ ۱ص 

قيمة ماساهمت به اللکومة بالغاء الا تخصص السلف الصناعیة والزراغية | 10554 ۱:۱۰ 

قيمة ماساهت به الحكومة بالغاء و ديمة صندوق توفیر البر ید الحكوى | ۱۱۵۵۷۷۹ 
۱۳ 
۹4 


4۲ 


من التسوية السابقة یسکن تبین الاتی : 

١ب‏ ان الخساثر التی وصنها التقرير نها محققة والتی قدرت قیمتها 
بمبلغ ۲۵۲۸ جنيها ب ومع التسلیم آنها ديون معدومة فعلا ‏ 
فقد کان يقابلها احتياطيات بلغت قیمتها ٤٤٤‏ ر۷٥۸‏ جنیه » بالاضافة 
الى احتياطى الاستثمارات الصناعية وقدره ۱۷۷ آلف جنیه » وبخلاف 
أرباح عامی ۱۹۳۹ و ۱4۹۰ ومجموعها ٥۹۸‏ ر٤٤٤‏ جنیها ء أى أن 
اجمالی هذه البنود يبلغ ٭٤ەری‏ ٥را‏ جنيه » الأمر الذی يدل دلالة 
قاطعة على آنه لا بوجد ما ببرر حتمية تدخل الحكومة بالدعم من 
TER‏ 

۲ س ان ما ساهمت به الحکومة - لا تعدی مبلغ 46۳ر۲۵۷ر۲ جنيها » 
ولا يزيد فى الحقيقة عن کونه ودائم لدی البنك عبارة عن رصيد 
الأموال الخصصة للسلف الصناعية » وسلف الجمعيات التعاونية 
الزراعية » ومقداره ٤‏ را۱۰ را جنيه » ورصسید صندوق توفیر 
البريد الحكومى ويبلغ ۸۹ رہ٥ارا‏ جنیه ٠‏ ولا تعدو التسوية 
الغاء هذه الخصوم مقابل تخفيض بند السلف والقروض من جاب 
الأصول بنفس القدار ٠‏ 

بمعنى أن مساهمة الحكومة فى الدعم كانت فى الواقع عبارة 
عن مجرد قبود حسايية خفضت بها قيمة الأصول والخصسوم » 
ولم يضف هذا الدعم مبالغ سائلة جديدة على موارد البنك. » و معنى 
آخر آن التدخل لم یتمثل الا فى توقف الحكومة ‏ الى حين ب عن 
سحب هذه الارصدة ؛ وهو الاجراء الذی, كان یمکن أن تتخذه 
الحكومة فى سبتمبر ۱۹۳۹ ء دون افتعال لأزمة أو تدخل صورى 
بالدعم ٭ 
أما باقى مبلغ ( التسوية ) وقدره ۰۰۰ آلف جنيه ».فقد غطى 

منه ۲۵۰ آلف جنيه من أرباح البنك من بعض شركات مصر + 
آما الباقی وقدره ۱۵۰ آلف جنیه فغطی من آرباح عام ۱۹6۱ ٭ ویعلق 
د حافظ عفيفى » فى البيان السابق الاشارة" اليه على هذه النقطة 
اذ يقول « أن سداد هذا البلغ الضخم » وقدره نصف مليون جنيه 
لن يضر على آرباح البنك العادیة هذا العام ( 1441 ) فهذا المبلغ 


۹۳ 


آرباح غير عادية لم نتج عن عملیات البنك التعددة التی تعرفونها » 
وبهذا استطاع ينك مصر بوسائله الخاصة » ومن أرباح بعض 
شركاته أن سدد هذا المبلغ الضخم من أرباح سنة واحدة » فضمن 
بذلك للمساهمين الاحتفاظ بقيمة أسهمهم الاسمية دون أن یتناولها 
ای تخفيض » وهذا دليل جديد قاطع على حيوية بنك مصر » وعلى 
متانة مركز أكثرية موسساته » ۰ 
م ب خصصت الحكومة لها » مقابل التدخل بالدعم . ( الشس‌کلی ) 
آلف حصة تأسیس غير محددة القيمة تشترك فى توزع الأرباح 
بنسبة ۳9 بعد خصسم ۰ للاحتیسساطیات ٥‏ ۰./ ( من قيمة 
راس الال ) كدفعة آولی للمساهمین ٭ وقد بلغ نصيب هذه الحصص 
منذ انثسائها حتی وقت استردادها فى سبتمبر عام ٤‏ حوالى 
2۲۱ جنیها ٠22‏ 
وتبرهن قدرة البنك على استرداد هذه الحصص ف فترة لا تزید عن 
ثلاث سنوات » ودون أن تتأثر آصوله أو بنخفض راس ماله » على متانة مرکزه 
المالى » وما فيه من قوة ذاتية على هذا السداد » كما تعطی دلیلا ماديا آخر لا قبل 
المناقشة » على أن هذه القدرة كانت موجودة » ولم تتراجع الا آمام اصرار بعض 
القوى المغرضة على سحب الودائم فى ظروف عامة بحوطها الذعر » مما آظهر هذه 
القدرة وكأنها غير موجودة » الا أن تغير الظروف فى فترة قياسية أطلق هذه 
القدرة الذاتية مرة آخری متحدية الادعاءات التى أطلقت ٭ 

هذا وبلاحظ أن النسبة التى كانت تنقاضاها الحكومة كربح عن موقنها 
من بنك مصر ء كانت عالية جدا ء بل ذهبت الى اکثر من هذا عند المفاوضة 
على اسسسترداد الحصص اذ طلبت الحكومة فى بادىء الأمر أن تقوم هذه 
الحصص لا على أساس المبلغ الذى ( دفعته ) الحكومة فعلا » بل على أساس 
نسبة الربح التى كانت تغلها هذه الحصص » ثم تراجعت عن طلبها واستردت 
قيمة الحصص فقط ۰ ۱ 

حقا لقد اقشعت هذه الازمة الفتعلة سریعا حيث لم یکن لها جذور قوية » 


(۱) تم الاتفاق بین البنك والحكومة » على ان يسترد البنك منها الالف حصة ناسیس التی كانت 
قد انشثت لصالحها بموجب القانون ٠‏ وقد مت هذه التسوية فى ۲ سبتمبر عام ۱۹66 بان رد البنك 
للحكومة مبلغ 6۳)ر۲۵۷د۲ جنیها ٤‏ التى توقفت الحكومة عن سحبها من البنك تنفيذا لدلك القانون » 
واصبحت حصص التاسيس ملكا خاصا للهنك ٠‏ 


۹4 


ومع ذلك فقد ترکت آثارا ضارة بالاقتصاد القومی » كما آراد الاستعمار 
والرجعية » اذ ظلت مصر تعانی منها حتی قیام الثورة الوطنينة ۰ فقد. نجح 
الاستعمار فى عرقلة أى نمو صناعى وتجميد آم هدف من آهداف البنك وهو 
الشاركة فى تمية الصناعة فى مصر » وبالفسل فان البنك لم یمم بای مشروع 
صناعی حتی عام ۱۹6۲ » فيما عدا شركة مصر للحربر الصااعى التى آنشئت 
عام ۱۹٤١‏ ٤ف‏ حين أن البنك آنشاً على مدی ثمانية عشر عاما عددا من الشروعات 
لم تشاهدها مصر على مدی نصف قرن أو يزيد من تاریخها الاقتضادی » 
كما لم يقتصر دور البنك بالنسبة للصناعة على الساهمة فى رژوس آموال 
الشركات التى آقامها » بل تعدى ذلك الى تقدیم العون المالى لها كلما أعوزتها 
الحاجة اليه » لمواجهة متطلباتها النقدية فيما يتصل بسياستها التسويقية أو تنفيذ 
برامجها التوسعیة تمشیا مع اطراد نشاطها المتزايد » كما لم يضن البنك بعنایته 
التمويلية على المنشآت الصناعية الأخرى التى لم یساہم فيها » وبذلك كان بنك 
مصر هو البنك 'الوحيد الذى آمد الصناعة الوطنية بما يلزمها من آموال سواه 
للانشاء أو للاستمرار فى الاتناج » وذلك بمدها بالقروض القصيرة الأجل 
أو المتوسطة » كما أمكن بفضل جهوده هذه تكوين جيل من الفنيين وَالاداريين 
توافرت لهم مهارات وخبرات خاصة مرتبطة مع البيئة المصرية » عاونت فى اقامة 
وادارة الكثير من الصناعات فيما بعد ٠‏ 


وكان من تتيجة هذا الموقف أن تشتت الأموال الطائلة التى تجمعت خلال 
الحرب العالية الثانية وما تلاها من سنوات » وكان من المستطاع أن تستغل هذه 
الأموال فى انماء اقتصاديات مصر » لو ترك بنك مصر ليسير على سياسته الى 
سار عليها فى استثمار هذه الأموال فيما یمود على الاقتصاد المصرى ۰ الا أن 
تجمید نشناط بنك مصر الصناعی حد من مجال الاستشمار المجزى ٠‏ وفتح الباب 
على مصراعيه لجزء كبير من هذه الأموال للتدفق الى نواحى الاسراف المختلفة 
فيما لا شید » سواء فى داخل البلاد أو خارجها ۰ ولجزء آخر من هذه الأموال 
لله مرغ من آلا نارن والغامرین لاژحف الى مجالات الاعسال 
المختلفة » متوخين مصلحتهم الخاصة دون اهتمام بالصلحة العامة » حتى آصبحت 
سمة فترة الحرب وما بعدها تتمیز بالشروعات الوهمية أو الاستغلالية » والضاربات 
الكبيرة بهدف الربح السريع » مما تبخر معه جزء لا يستهان به من الثروة 


او ل 


۹۰ 


واذا كانت القوی الاستعمارية » وقوی الاستغلال الاقتصادی الأجنبى » 
قد نجحت فعلا فى ضرب الاقتصاد الصری عام ۱ء ونححت مرة آخری فى 
افتعال موجة التشكيك عام ۳۹ وتجميد النمو السریم الذی بدأ بحققه 
الاقتصاد الوطنی على دد بنك مصر ۰ الا آنها لم تنجح عام ۱۹۵۰ فى تسدید تفس 
الضرية لاقتصادنا » للتغير الجذرى ف الاوضاع » وسقوط القناع وظهور الوجه 
الاستعماری السافر للبنوك الأجنبية والمؤسسات المشابهة » وذهب كل ما هو 
دخيل ومستفل وبقی على الزمن بنك مصر ف خدمة الاقتصاد الوطنی ٭ 


۹٦ 


منذ الشورة (لوطنية عام ۱۹۵۲ 

الثورة والجهاز اللصرفى : 

منذ انشاء بنك مصر عام ۱۹۲۰ لم يطرأ على البنوك التجارية فى سياستها 
أو فى هيكلها تغيرات جذرية تذكر ء اللهم الا زيادة عددها بشكل كبير حت ىأن عدد 
البنوك زاد من سبعة بنوك فى آواخر القرن الماضى الى ما يقرب من خمسة وعشرين 
بنكا فى نهاية عام ۱۹۵۱ » مما تنج عنه احتدام المنافسة بينها لاجتذاب الودائع 
واقراض تجار القطن وكبار المستوردين ,من الأجانب » وكثيرا ما تسبیت هذه 
المنافسة فى تخفيض أسعار الخدمات المصرفية » والتساهل فى تنفيذ العمليات حتى 
ولو بعدت عن الأصول الفنية المصرفية السليمة ٭ 


ومن الغريب أنه بالرغم من التطور الذى آصاب الاقتصاد الصری منذ انشاء 
بنك مصر ؛ ألا نجد بنکا مصريا صميما قد أنثىء طوال هذه الفترة وحتى قيام 
الشورة ٭ وان كان قد تأسس قبل قيام الشورة بنکان برآسمال مصری, عربى 
مشترك هما البنك المصرى العربی عام ۱۹۵۰ ء وبنك القاهرة فى مایو ۱۹۵۲ ۰ 
ولهذا فقد كان وجوذ نك مصر ف وسط هذا العدد من البنوك الاجتبية عامل 
توازن هام فى الجهاز الصرق » اذ بلغ متوسط استثماراته فى هذه الفترة ۷۰ 
من استثمارات البنوك المتركة فى غرفة القاصة » وودائعه حوالى ie‏ من 
اجمالی ودائعها ء وسلفياته وقروضه حوالى 4۰./ من قروضها ٠‏ 

وقد حدث تير ملحوظ ف آعمال البنوك بعد فرض الرقابة على النقد خلال 
الحرب العالمية الثانية اذ تعذر على البنوك الأجنبية الالتجاء الى الوسائل 
التقليدية السابقة فى التمويل » ولم تعد تحتاج الى موارد اضافية على نطاق 
واسع نظرا لزادة الودائع الحلية من جهة ء وانحاهها الى الاقتراض من البنك 
الأهلى الصری من جهة آخری » لواجهة التمویل الوسمی بضمان سندات وآذون 
مقومة بسلات قابلة التحویل تودعها الراکز الرئيسية لدی فرع البنك الاهلی 
الصری ف لندن » واضطرت البنوك أيضا الى استثمار الفائض من آموالها خلال 
الصيف فى شراء اذون الخزانة الصرية بعد أن حرم علیها القانون عملية تحویل الفائض 


م - ۷ الیوبیل الاهبی ۹۷ 


من آموالها الى الخارج واسترداده بسعر صرف ثابت ٠‏ أىأنالبنوكاضطرت للعمل فى 
حدود ما لدیها من امکانیات » وبمعنى أن التمویل الحلی كان العنصر الاساسی فى 
عملیات البنوك » غير أن سياسة تلك البنوك لم تنغير كثيرا ازاء الشروعات 
الوطنية ء ولم يلعب الجماز المصرف ای دور يذكر فى النشاط الاقتصادى حتى 
قيام الثورة » فقد كانت البنوك تقوم فقط - بايداع احتیاطی لها طرف البنك 
الاهلی الصری ( منذ عام ۷ وبعد خروج مصر من قاعدة الاسترلینی ) وذون 
اجبار من القانون لها بذلك 2 ۰ كما كانت تتردد فى منح الائتمان للقطاعات 
الاقتصادیة » ولم یکن للدولة آی تدخل یذکر لحث البنولك على منج الائتمان ٠‏ 


ویسکن القول أن آول تدخل حکومی مقنن ومنظم .فى الجهاز. الصرفی كان 
بسوجب صدور القانون رقم به لسنة ۱۹۵۱ > الذی خول للبنك الأهلى الصری 
الاخطلاع بمهام البنك الرکزی » مما ترتب عليه تأكيد ما بقع على عانقه من 
مسئولية فى الهيمنة على النظامین النتقدى والصرق ۰ والواقع" أن هذا القانون 
كان البداية الأولی لتجميع البيانات والاحصائيات عن البنوك المختلفة للوقوف 
على مراكزها الحقيقية » ومع ذلك فبالرغم من صدور هذا القانون فلم يمثل 
بداية الاشراف الفعلى عنی الجهاز المصرف » اذ لم يعط أى سلطة للرجوع على 
البنوك فی الأحوال التى تستدعى ذلك ٠‏ كما سمح للبنك الأهلى الصری 
الاستمرار فى منافسة البنوك التجارية فى النشاط الصرق ٠‏ 

وبعداعام ۵۲ « كانت حكومة الثورة تدرك خطورة أى تغییر سرع 
شركات مساهمة تخضع لقانون هذه الشركات » وكذلك لم یکن للبنك الأهلى 
بعد آن أصبح بنکا مرکزیا جهازا للتفتیش أو الاشراف ولكن كان يقوم بتسجيل 
البيانات التى ترد اليه من البنوك الأخرى فقط ۰ 

وبعد عام ۲ « كانت حكومة الثورة تدرك خطوة آى تغییر سریع 
أو كبير ى-الجهاز المصرف ‏ لهذا كانت معالجتها له برفق واضتح ف البداً » 
فلم نش آن قژمم البنك الأهلى الصری بالرغم من الحاح الظروف الاقتصادية » 


(۱) تطلب الآقر تماون البنوك عام ۷ وتمثل هذا النعاون أن البنوك المشتركة فى تظام القاضة 
تعهدت اختياريا طبقا لاتفاق ودى بالاحتفاظ باموال نقدية فى صورة ارصدة لدی البنك الأهلى تحسدد 
على اساس ثسبة انفق "على حدودها من التزاماتها تحت الطلب © ولکن ظل الاتفاق معمولا به دون جزاء 
نانونی عند الخالفة ٠‏ 


۹۸ 


وبالرغم من دعوة کثیر من الاقتصادیین الى ذلك » ولم تشأ آن تفرض على البنوك 
التجارية اتباع سياسة خاصة فى التسویل » وان كان النقاد قد أخذوا على تلك 
البنوك عدم مساهمتها فى مشروعات التنمية التی كانت تعدها الحکومة » وف 
الوقت الذی تضخمت فيه أرصدتها النقدية » ۱ ۰ 

ومع ذلك فقد اتجهت الحکومة الى تقوية مجموعة البنوك الصرية باقامة 
ينك الجمهورية الذى آنثیء فى فبراير سنة ۱۹٥١‏ برأسمال قدره ملیون جنيه » 
اکتتبت فيه الحكومة وصندوق توفير البريد ومصلحة التأمين والادخار وهيئة 
التحرير ووزارة الأوقاف بحوالى 7/۳۷ » واشتركت النقابات العمالية والمهنية 
وصنادیق التأمين .القاصة بحوالى 17./: ء آما الباقی فخصص للاکتتاب العام 
بضمان بنك مصر ۰ ومن الاجراءات الهامة التى اتخذت ف المجال المصرفق منم 
أعضاء مجلس ادارات البنوك أو مديريها من العمل فى أكثر من بنك ٠‏ 

الا أن تأميم قناة السويس کشف عن حقيقة الدور الذى تلعبه البنوك الاجنبية» 
فبعد تأميم القناة طلبت الحكومة من البنوك التجارية الأجنبية الابتعاد عن 
الخلافات السياسية التى افتعلتها بعض الدول الغربية » ولكن ما من شك فى أن 
الأوامر صدرت من مراكز هذه البنوك فى الخارج للتدخل ء عن طريق الضغط 
الاقنصادى » حيث خیل لها أن الفرصة سانحة لضرب اقتصاديات مصر » 
وخصوصا وآن الحصار الاقتصادى ‏ وقتئذ ‏ كان مفروضا علينا من لندن 
وباريس وواشنطون ٠‏ ولهذا قامت فروع البنوك الأجنبية الوجودة فى مصر 
بلاتصال بعملائها للاسراع بفتح الاعتمادات الستندية الخاصة بعمليات 
الاستيراد » وذلك حتی تتبدد آرصدة مصر فى الخارج من العملات الأجنبية » 
كما طلبت تلك البنوك ومراکزها الرئيسية من البنوك الأخرى الشايمة لها فى 
دول كثيرة بعدم منح البنوك فى مصر التسهيلات المصرفية العادية ٠‏ كما عززن 
البنوك الأجنبية الضغط الخارجی بضفط آخر داخلی يتمثل فى قبض يدها عن 
تمونل محصنول القطن » ولهذا قررت البنوك الأجنبية ف صیف عام ۱۹۵۰ 
أن تمتنع عن تمویل محصول القطن ۰ الا أن حكومة الثورة قابلت هذه 
التحرکات المعادية باجراءات حاسمة مضادة ء فنظمت استخدام تراخيص 
الاستیراد » وقامت البنوك الوطنية المصرية بالاتصال ببنوك الدول الصديقة 
لتيسير تمويل الاستيراد » كما سارع ينك مصر بتحمل العبء الذكير ف تمويل 
محصول القطن على الوجه الأكمل ٭ 


٠ دکتور عبد الرازق محمد حسن : الرجع السابق‎ )١ 


۹۹ 


ویمجرد آن وقع العدوان الثلائی ف آکتویر سنة ۱۹۵۹ فرضت الحراسة 
فورا على آموال الدول المعتدية » وكان من آهم هذه الأموال البنوك الانجليزية 
والفرنسية النتشرة فى کل أنحاء مصر ۰ وکان هذا الاجراء فى الواقم من 
آهم القرارات التی واجهت الجهاز الصرفی الصری ٠‏ اذ كان العتقد حینئذ أن 
الخبرة العملية اللازمة لادارة هذه البنوك على نطاق واسع لم تكن مناحة بعد » 
وخصوصا وأن ال مدیرین الأجانب لتلك البنوك قدموا استقالاتهم عندئذ على 
نطاق واسع ظنا منهم أن مصر ستفشل فى ادارة هذه المؤسسات » ولکن سرعان 
ما اتضح أن الادارة الصرية المباشرة للبنوك الأجنبية والتی كان لبنك مصر دور 
هام فى توفيزها بالخبرة والكفاءة الطلوبة لا تقل كفاءة أو خبرة عن الادارة 
السابقة للاجاب » وأنها جنبت مصر تتائج الاجراءات التی كان الدیرون 
الأجاب يقومون باتخاذها فى غير صالح الاقتصادى القومی ٠‏ ولهذا لم تنوان 
الحكومة فور جلاء القوات الأجنبية عن اصدار قانون التمصير الذى كان له 
كبر الأثر فى احداث تغيرات جوهرية فى النظام المصرف الصری ۰ وقضى القانون 
( رقم ۲۲ ) الصادر فى يناير ۱۹٥۷‏ بقصر العمل الصرفی على الشركات المساهمة 
المصرية » وآن يكون زی ا مال والادارة لصرین دائما ٭ 


وقد صفيت البنوك الفرنسية والبريطانية واتنقات آصولها وخصومها الى 
بنوك مصرية قائمة وآخری أنشئت خصيصا لهذا الغرض » كما اشترت المؤوسسة 
الاقتصادية من الحارس العام أسهم الفرنسيين والبريطانيين فى البنك الأهلى 
والبنوك العقارية ٠‏ وبيع بنك الرهونات المصرى الى بنك التضامن الالی » 
واتنقلت آصول وخصوم البنك الشرقى الى بنك الاتحاد التجارى » كما اتنقلت 
آصول بنك باركليز وخصومه الى بنك الأسكندرية الذى كانت تملك الموسسة 
الاقتصادية أسهمه بالكامل ٠‏ وفى نفس الوقت اتتقات أصول وخصوم البنك 


الكريدى ليونيه والكنتوار الى بنك القاهرة ٠‏ 


وبعد شهور قلائل س صدور قانون التمصير - صدر فى ۱۳ يولية عام ۱۹٥۷‏ 
قانون البنوك والائتمان رقم (1 ) ٭ وتضمنت نصوصه أحكام قانون التمصير 
السابق » بالاضافة الى أحكام هامة آخری خاصة بتنظیم الاشراف على الائتمان 
وتحديد علاقة البنوك بالبنك الرکزی ٠‏ وقد منح القانون البنك الأهلى بصفته 
بتكا مركزيا سلطات واسعة لتحقيق الأهداف المطلوبة منه » ووضع التنظيمات 


1 


الخاصة بالبنوك » وآعطی البنك ا مرکزی سلطات واسعة للرقابة على البنوك » 
كما استحدث القانون نصوصا جديدة لرقابة على البنوك العقارية والصناعية 
والزراعية ۰ 
تاميم البنوك : 

تم تأميم بنك مصر والبنك الاهلی فى ۱۱ فبزاير +145 ء وف آول دیسمبر من 
نفس العام أمم البنك البلچیکی والدولی بمصر ۰ والحقيقة ان تأمیم البنك 
الاهلی وکان فى مرتبة البنك الرکزی للدولة قد تآخر کثبرا فى مصر عن معظم 
الدول الاخری > وخصوصا وأن الاتحاه نحو ملكية الدولة للبنوك المركزية ساد 
منذ فترة طويلة فى معظم الدول ٠‏ وقد بين وزير الاقتصاد فى بيانه الذی صدر 
بمناسبة تأميم البنك « أن ترك البنك الأهلى فى شسکل شركة مساهمة يملكها 
الأفراد أمر غير مقبول ٠‏ اذ لا عقل أن یکون لشركة خاصة كل السلطات الممنوحة 
للبنك الأهلى ٭٭ كما لا يعقل أن بسساهم الأفراد فى أرباح البنکنوت وأرباح 
ما یتم عن عمليات النقد الأجنبى لحساب الدولة فى الوقت الذی لا يقوم فيه 
الأفراد بأى عمل ایجابی فى تنفيذ هذه الأعمال التى تعتبر من صميم اختصاصات 
الدولة » ٭ 


وق الحادى عشر من شير فبراير عام ۱۹۶ صدر القانون رقم ۳۹ 
لسنة ۱۹۰۰ والذى بمقتضاه تحول بنك مصر من شركة مساهمة مصرية تخضع 
لقنثانون الشركات الى مؤسسة عامة تمتلكها الدولة : وقد نص الفانون على 


روا :نلك 


١‏ ل يعتبر بنك مصر مؤسسة عامة وتنتقل ملكيته الى الدولة ٭ 
۲ ب تتحول آسهم بنك مصر الى ستندات على الدولة لدة اثنى عشر سنة 


وبفائدة قدرها ۵ سنؤيا » ويحدد سعر كل سند بسعر السهم حسب آخر 
اقفال فى بورصة القاهرة فى ۱ فبرایر عام ۷۰ ٠‏ 


۲ - یکون تداول السندات وفق النظم التی كان بتبمها البنك' بالسبة لتداول 
ات همه ہیں 


4 ب يجوز للحكوفة بعد عشر سنوات استهلاك السبندات استهلاکا كليا 
أو جزئيا بالقيمة الاسسمية بطريقة الاتتراع فى جلسة علنیة "وف حالة 


"9 


الاستهلاك الجزئى بعلن عن ذلك من الجريدة الرسمية » قبل الوعد الحدد 
بشهرین على الاقل ٭ 

٥‏ ل يعين آعضاء مجلس ادارة البنك وتصدد مكافاتيم بقرار من رئيس 
الجسهورية ٠‏ 

٦‏ د يظل بنك مصر مسجلا كبنك تجارى ویجوز له أن يباشر كافة الأعمال 
المصرفية التى كان يقوم بها قبل صدور هذا القانون ٭ 

۷ - استثناء من آحکام القانون رقم ۱۰۳ لسنة ۱۹۰۷ يجوز لبنك مصر 
الاحتفاظ بأسهم الشرکات الساهمة مما يجاوز الحدود الواردة فى القانون 


اشاؤگ 
+ ب يلغى القانون رقم ٠؛‏ لسنة ۱۹١۱‏ » وکذلك تلغى جميع الاحکام الخالفة 
لهذا القانون ٭ 


وبلاعظ من هذا القانون أن أسهم إلبنك قد حولت الى سندات على 
الدولة » وآنه قد اتخذ سعر آخر اقفال فى سوق الأوراق المالية قبل تاريخ 
التأميم » کتعویض لحاملی الاسیم عند الاسترداد ٭ وقد کان 7 سعر تعامل 
فى البورصة هو ۲۲۷۰ قرشا » وهو يمثل القيمة التى ستدفع لحاملى الأسهم المحولة 
الى سندات فى فبراير عام ۱۹۷ » التاريخ المحدد لاسترداد قيمة هذه السندات 
بالكامل ٠‏ كما سمح القانون بتداول هذه الأسهم المحولة الى سندات ى سوق 
الأوراق الالية كما كان بحدث من قبل بالنسبة الى أسهمه وبالشروط والأوضاع 
نفسها ٭٭ وفعلا بدأ التعامل على الأسهم المحولة الى سندات على الدولة فى 
جلسة ۱۲ فبرایر عام 195 ٠‏ 

وأجاز القانون استهلاك السندات كليا أو جزئيا بعد مضی عشر سنوات 
من تاریخ التامیم » أى ف فبرایر من عام ۰ وذلك اذا ما رأت الدولة مصاحة 
فى ذلك ؛ غير أن هذا لی بحسدث حتى الآن » وبالتالى فان استرداد قبمة هذه 
السندات سيكون ف نهاية المدة » أى فى فبراير عام ۲ ٠‏ ونشير فى هذا الصدد 
الى أن القيمة الكلية لتعويض حملة السندات تبلغ ۱۱ مليون و ۲۵۰ آلف جنيه » 
وبما آن سر الفائدة على هذه السندات تحدد ب ٥‏ سنوی » ای 
جنيها و ۱۳۵ مليما للسند الواحد ( دون خضم الضرائب ) فیکون أجمالى الفوائد 
السنوية للسندات مبلغ ۵۰۰ر۷*ه جنيه فى حين أن ما وزعه الينك فى صورة آرؤح 


1۴ 


عام ۱۹۵۸ بلغت ۵۲۷۵۰۰ جنيه ء وبذلك فان قيمة الفوائد الدفوعة لحملة 
السندات تزيد عما حصاوا عليه فى صورة أرباح بنحو 4٠‏ آلف جنيه ٠‏ 

وقد استثنی قانون التأميم بنك مصر تک من تطبیق أحكام القانون 
۳ لسنة ۱۹۰۷ التى تضمنت حظرا على البنوك من تملك أسهم ف الشرکات 
المساهمة تزيد قيمتها عن /٢‏ من راس مال الشركة » وبحیث لا تزید اجسالی 
هذه .الأوراق عن رأس مال واحتياطيات البنك ٠‏ هذا وقد سبق أن استثنى. وزير 
الاقتصاد عند صدور هذا القانون عام ۱۹۰۷ - بنك مصر ‏ من هذا الخطر » 
حتی لا يضطر البنك الى التخلص من الأوراق التى تزيد عن قيمة رأس ماله 
واحتیاطیاله ( والتى بلغت قيمتها ٤ر۸‏ مليون جنیه ) فى الوقت الذى بلغت فيه 
الاستثمارات الالية لدى البنك ( هر١١‏ مليون جنيه ) - وبذلك تكون قيمة 
الأوراق الالية الزائدة در" مليون جنيه » بالاضافة الى التخلص من جميع 
الأوراق التى مجاوزت قيمتها ۲۵/ من أسهم كل شركة » وف 'الوقت الذى كان 
بنك مصر يمتاك فى معظم شركاته نسبة تجاوز هذا الحد ؛ ومن هنا یسکن 
تصور مدى الخسائر التى يمكن أن تتعرض لها هذه الأسهم فى البورصة 
لو كانت قد طرحت » مع ما قد تؤدى اليه من زعزعة فى مركز الشركات صاحبة 
هذه الأسمم ۰ 

والواقع فقد كان من المنطقى والعملی . والحکومة تعد العدة لتتفیذ خطة 
التنمية الأولى ( ۱۹۰۱/5۰ ب ۱۹۰۵/۵ ) مما بتطلب توجیه الجهاز الصرف 
والسيطرة التامة عليه تأمیم بنك مصر باعتباره آکبر بنك تجاری » ویتحکم فى 
حوالى ثلث ودائع البنوك » وشرف على نصيب هام فی الصناعة ٭ وكذلك تأمیم 
البنك الأهلى القائم بمهمام البنك المركزى الذى يشرف على الجهاز الصرق ۰ 
كما كان البنك البلچیکی فى عام 195٠‏ یعتبر من أهم البنوك المملوكة للاجانب + 
اذ باغت قيمة الودائع لديه عند تأميمه نحو ۸/ من جملة الودائع لدى البنوك 
التجارية » وكان راس مال البنك يبلغ مليون جنيه كان الأجانب يمتلكون ۷ 
منه ٭ وعلی هذا ارتفع نصيب البنوك التى نشسترك ف ملكيتها الدولة - ىف 
الميزانية الاجمالية للبنوك التجارية من /.٤٥‏ عام ۱۹۵۷ الى ما يقرب من 5۰ 
عام ۷۰ ٠‏ 

كما شهد عام ۰ حدثا مصرفيا آخر » از ص در .فى بولیو القانون 
رقم ( ۲۵۰ ) العدل فى نوفمبر بقانون رقم ( ۲۷۷ ) لسنة ۱۹۰۰ بشأن البنك 
المركزى المصرى والبنك الأهلى المصرى ء وقغی القانون بأن يقسم البنك الأهلى 


۱۴ 


الصری الى مؤسستین مستقلتین تختص الاولی باعمال البنك الرکزی » والثانية 
للقيام بالاعمال الصرفية التجارية » كما قضى القانون بنقل بعض آصول وخصوم 
ابنك الأهلى الصری الى البنك الرکزی ۰ 

ثم آممت جميع البنوك فى ۲۰ يوليو بمقتفی القانون رقم ( ۱۱۷ ) 
لسنة ۱۹۹۱ ء وقد نص قانون التأميم على التعویض بسندات لدة خمس عشرة 
سنة على الدولة ذات فائدة سنوية معدلها 7/4 » على أن تکون قابلة للتداول فى 
البورصة » « على أنه مما لا شك فيه أن هذا الاجراء لم یکن مقصودا به تحقیق 
سيطرة الدولة على الجهاز المصرفى ء وقد كانت قبل صدور قوائین التأميم 
تشترك فى ملكية جزء من الجهاز يبلغ نصيبه ف اليزانية الاجمالية حوالى 
'نسعين ف المائة » وانما یتعین النظر الى هذا القانون على أنه اجراء نابع عن فلسفة 
الحكم ومتمشيا مع حتمية الحل الاشتراکی » باعتبار أن الجهاز الصرف يعتبر فى 
مرکز حساس وهام بالنسبة للقطاعات الاقتصادية الأخرى » وفضلا عن ذلك فان 
استخدام امکانیات البنوك کجهاز فعال لمتابعة خطة التنمية الاقتصادية والاشراف 
عليها لا بأتی ألا اذا كان الجماز الصرفق موجما من الدولة وتحت اشرانها 
بالكامل » أضف الى ذلك آیضا أن التأميم یعتبر فى الواقع الوسيلة النموذجية 
لأحكام الرقابة على سوق النتد و الائتمان كما وقيمة » (© , 

وعلى آثر صدور قوانين التأميم ء تم توزيع البنوك على ثلاث مؤسسات » 
وهی الموسسة الاقتصادية التى ١نشئت‏ عقب العدوان الثلائى » ومؤسسة النصر 
التى ضمت مجموعة الشركات الصناعية التى أقامتها الدولة » وموسسة مصر 
التى ضمت نك مصر وشركاته ۰ ثم أعيد تنظيم الوسسات على آساس اخضاع 
كل مجموعة من الشركات التجانسة لاشراف مؤسسة نوعية واحدة » وعلى ذلك 
أخضعت جميع البنوك الى مؤسسة واحدة هی المؤسسة المصرية العامة للبنوك » 
التى تكونت بموجب القرار الجبهورى رقم ( ۱۸۹١‏ ) لسنة ۱۹٦١‏ الخاص 
بانشاء المؤسسات العامة النوعية ٭ 

واعقب التامیم اجراءات تنظيمية أخرى تهدف تدعيم الجماز المصرى » 
ولا سیما وأن التشاط كله كان یترک فى عدد فلیل من البنوك التجارية » ولهذا 

(۱) دکتور محمد زكى شافعی - « مقدمة فى النقود والبنوك » ء 


1 


بدأت سلسلة من الادماجات ائتھت فى آکتوبر ۱۹۰۳ ٩‏ » بتخفیض عدد البنوك 
التجارية الى خمسة بنوك » وهی بنك مضر ( وضم اليه بنك السویس ‏ وبنك 
التضامن المالى ) ء والبنك الأهلى الصری ( وضم اليه بنك التجارة ) وبنك 
الاسکندربة ( وضم اليه بنك الاستيراد والتصدير ) وبنك القاهرة ( وضم اليه 
بنك الاتحاد التجاری ) وبنك بور سعيد ( وضم اليه بنك الجمهورية ) ٭ ونظرا 
لوجود بعض التعارض فی الاختصاصات بين المؤسسة الصرية العامة للبنوك 
والبنك الرکزی الصری » ألغيت المؤوسسة بموج القرار الجمهمورى 
رقم ( ۱٢٤١‏ ) الصادر فى ۲۰ ابريل 1454 ء واتنهت بذلك ما كانت تمارسه 
الموسستان من ازدواج فی بعض !“عمال مثل الرقابة على البنوك ٠‏ 

وقد تقرر انتداء من أول يوليو سنة 1454 توزیم الأعمال المصرفية 
الخصة بالشركات والمنشآت المختلفة التابعة للمؤسسات العامة على البنوك 
التجارية بحسب القطاعات » وذلك بقصد ایحاد نوع من التخصص لامکان 
الاشراف على أنشطة ااوحدات الاتناجیة عن طريق انجهاز المصرفى والتاکد من 
آنها تعمل فى طاق خطة التنمية » وقد رؤى عدم قصر تعامل بعض القطاعات على 
بنك واحد » حتى يمكن أن تساهم البنوك التجارية كلها فى التمويل اللازم لها » 
وعلى وجه التحديد بالنسبة للحاصلات الزراعية الرئيسية للبلاد وخاصة القطن 
والأرز » وذلك نظرا لکبر حجم التمويل الطلوب ؛ وللاستفادة الكاملة من فروع 
البنوك وتوكيلاتها القائمة فى كل أنحاء البلاد » وکذلك تركت معاملات القطاع 
الخاص دون قيد أو التزام بتخصیص معین + 

وعندما استقرت أوضاغ المؤسسات العامة النوعية وشرکاتها بعد عمليات 
التأميم والادماج التى حدثت ف ثتركات القطاع العام » ثم توزيع الأعمال الصرفية 
لوحدات القطاع العام على البنوك التجارية » وأصبح كل ينك توت بخدمة 
قطاع أو مجموعة قطاعات حتى يتسنى له امكان متابعة عملياتها المالية والوقوف 
على النشاط الالی للقطاع الذى يختص بخدمته ‏ بادر البنك الرکزی الى 
التمهيد بقيام الجهاز الصرف بدوره فی المتابعة المالية ٭ وتستهدف المتابعة الصرفیة 


(۱) صدر القرار الجمهورى ( ۱۰۵۲ ) لسنة ۱۹۱۲ بتصفية ستة بنوك - التجارى الابطالی, » 
والايطالى الصری » وفرست اشیوثال » والتجاری الیوئانی - الاهلی الیوثانی - طوکیو ۰ كما قررت 
الجمعية المبومية ازسسة"البنول اف گر تعبز' ۱۹۸۳ ادناج بنك سوارّش فى بنك التضت‌امن. الالیا > 
والصری لتوظيف الاموال فى بنك التجارة ٤‏ ,والاعلی التجاری السمودی فى بنك السويس.» وعلی تصفية 
خمسة بنوك - الصری العربی ۰ التجارى الصری - زلخة ‏ اللینانی للتجارة - ویوسف نسیم موصری 
واولاده . 


1۰é 


على شركات القطاع العام توفير بيانات سریعة ودقيقة عن التدفقات المالية والنقدية 
لوحدات القطاع العام » ومتابعة مراکزها ا لية فى فترات دوربة"» والوقوف على 
انعجز التموبلی لكل نها فى الوقت الناشب 6 وتحدید الائتمان اللازم لها ء 
وتنظيم استخدام الالتمان على مدار السنة بالاسترشاد بالیزانیات" التقديرية التی 
تضعها الوحدات بالاشتراك مع المؤسسات الشرفة علیها » 

ويمكن أن نلخص التطورات التی لحقت بالجهاز المصرف منذ قیام الثورة 
وحتی الآن فى بضع کلمات » وهی أن هذا النظام کان عند قيام الشورة نظاما 
مصرفیا قاثما على مجموعة من البنوك الاجنبية أو فروع لهذه البنوك بتوسطها 
بنك للاصدار » وهو البنك الأهاى الصری ؛ الذی کان يتخذ شکل مشروع 
خاص ء تسیطر عليه الصالح الأجنبية » وتحدد هذه السيطرة سمات معينة لموارد 
واستخدامات هذه البنوك» والی جاب هؤلاء کان بقوم بنك مصر كصرح وطنی 
فى مواجهة خضم جارف معاد من المصالح الأجنبية ٭ والان أصبح الحهاز الصرق 
جهاز وطنی يتبع نظام التخصص القطاعی فى معاملاته مع شركات القطاع العام 
ویمارس دورا هاما فی متابعة تشباطها » وترتبط موارده واستخداماته بأهداف 
التنمية الاقتصادية ٭ 


الثورة وبنك مصر : 
النقاء أهداف البنك مع آهداف الثورة : 

كانت من آهم أسباب نشأة بنك مضر الضرورات الاقتصادية الوطنية التى 
آلحت منذ بداية القرن الحالی ٠‏ ولهذا جاءت میادژه وسیاساتہ ترجمة حرفية 
للاحتياجات الوطنية التى كانت تسعى مصر جاهدة لتحقيقها ٠‏ ومن هنا تلاقت 
مبادىء البنك مع أهداف الثورة الوطنية فى المجال الاقتصادی منذ قيامها 
عام ۱۹۵۲ ۰ ومن يتتبع معظم التطورات التى لحقت بالاقتصناد المصرى ‏ وبالجهاز 
الصرفی منذ بدایة هذا القرن وحتی قيام الثورة » بلاحظ تماما أن الظروف قد 
سمحت أخيرا بایجاد الناخ الناسب لتحقيق الآمال والبادیء والاهداف التی كان 
البنك يرنو لها وبحاول مخلصا تحقيقها ٠‏ وبذلك اتنهت حقبة كان بنك مصر بقف 
فيها وحده مجاهدا ء محققا الكثير من الأهداف » وعاجزا عن تحقيق أخرى لكثرة 
العراقيل واتساع نفوذ الدخيل المستعمر » وجاءت حقبة آخری تنحمل فيها الدولة 
العبء » وتصبح التنمية الاقتصادية وانشاء الصناعات حجر الزاوية فى السياسة 
الاقتصادية لمصر الثورة ٭ 
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حتمية الاتجاه الى النصنیع : 

فمنذ الوهلة الاولی > وجدت الادارة ازرية آنه لا مقر من الدخول کا 
فى مجال الاصلاح الزراعى بقوائین الاصلاح الزراعی » وتنظیم الاتتاج الصناعی 
وحمایته ورفع کفایته »وكات البداية انشاء الجلس الدائم لتنمية الاتناج القومی 
عام ۱۹۵۳ ۰ ومن هنا نلاحظ مدی أهمية الدعوة التی قام بها بنك مصر والتی 
تقدم بها رسمیا الى الحكومة القائمة عام ۱۹۲۹ مطالبا بانشاء هيئة خاصة بتثمية 
الصناعات » الا أن هذه الدعوة لم تجد لها آی صدى فى ذلك الحين ٠‏ ویعتبر 
المجلس الدائم نقطة الانطلاق لسياسة الدولة نحو تحقيق النمو الاقتصادى عن 
طريق التخطيط العلمى السليم » كما كان نواة لهيئات تخطيطية آغری لکل 
قطاعات الاقتصاد القومى » والتی تجمعت ف النهاية فى وزارة التخطيط القومى ٠‏ 
و بذلك يعتبر المجاس الدائم لتنمية الاتناج القومى الخطوة الأولى لتقوية القطاع 
الصناعى وتوفير الأسس والقواعد السليمة لنموه ۰ 

ولقد كان من الضروری أن تقوم حكومة الثورة بسن بعض التشریعات 
الهادفة الى حماية الاتناج الصناعی وتشجيع راس الال على العمل فى مجاله : 
ومن أهم هذه التشریعات القانون رقم ۳: لعام ۱۹۵۳ ء الذى يقضى بتقزير 
بعض الاعفاءات من ضرائب الدخول للشركات الصناعية ٠‏ ويذكرنا القانون 
السابق بالمطالبة الملحة من جانب بنك مصر للحكومات السابقة منذ نهاية الحرب 
العالمية الثانية وحتى قيام الثورة بتخفیف عبء الضرائب عن القطاع الصناعی + 
ومثال ذلك ما نص عليه تقریر مجلس الادارة عن عام 144 « بالرغم ما آظهرته 
الحكومات ا تعاقبة من النوايا الحسنة والرغبة الأكيدة فى تشجیم الصناعة » 
فقد أثقلتها فى الوقت نفسه بكثير من الضرائب التلاحقة التی زاد عددها وزادت 
حصیلتها سنة بعد آخری ٠‏ ان الصناعة فى مصر مولود حديث يحتاج » لکی 
بستقر وينمو » الى كثير من الرعایة والعونة والتأید ۰ والان وقد زال الرواج 
الذی مکن للصناعة من القيام بکل ذلك ء فانها ستواجه ظروف الاحوال الطبيعية 
وهی مثقلة بمختلف الضراب ۰۰ وف الواقع ان ما تحتاجه الصناعة المصرية 
لكى تنمو وتزدهر » وتستوعب آکبر عدد ممکن من آبناء البلاد » یسکن تحقيقه 
بسهولة » وذلك بعدم ارهاقها بتشریعات لا تراعی فیها جمیع الظروف المحيطة 
بها » أو بضرالب متلاحقة ثقيلة » ٠‏ 

ولقد. أسهمت مجهودات الدولة التی بذلت فى السنوات الأربع الأولى 
دحتی عام ۱۹05 - فى تحسین كفاية القطاع الصناعی بقدر محسوس ‏ وان 


۷ 


لم نكن بالعدل الكافى لنحقیق النمو السریم » ومن ثم اتجهت الدولة نحو وضع 
تخطیط منظم شامل للقطاع الصناعى » وفى اطار الاقتصاد القومى ككل » ووضعت 
الخطة موضع التنفیذ الفعلى ابتداء من عام ۷ فى صورة برنامج للتصنيع 
حدد له فترة خمس سنوات تنتهی فى عام ۱۹۰۱ ۰ وتم تنفيذ عدد كبير من‌مشروعات 
البرنامج حتی عام ۰ بدابة الخطة الخمسية الأولى » آما الجزء الباقى فقد 
تمت اضافته الى الشروعات القررة للقطاع الصناعى ضمن خطة التتمية الشاملةه 
وبالرغم من آن البرامج السابق يتصب بالشمول, وبلتخطيطٍ العلمی الحديث ۰ 
فمع ذلك یمکن أن نشير لى أن بنك مصر فى تقريره ب المقدم عام ۱۹۲۹ عن 
انشاء الصناعات الأهلية ‏ قد طالب بضرورة وضع برنامج صناعى قومى لدة 
عشرة آعوام ٠‏ 


واذا کال بنك مصر ہے منذ آواخر العشرینات من هدا القرن ہے بطالب 
الحکومات السابقة » بالمشاركة فى تکوین رأسمال الشرکات الصناعة 
ومثال ذلك افراد الفصل السادس بأكمله تحت عنوان « ضرورة اشستراك 
الحکومة فى تکوین راس مال للاعمال الصناعية الجديدة » من التقرير القدم من 
البنك عن انشاء الصسناعات الأهلية ت ومن آهم ما جاء فيه ما يأتى : 
« كان من النظريات الاقتصدية قبل الحرب نظرية تقضی بوجوب ابتعاد 
الدولة عن مزاولة الاعمال الصناغية والتجارية » حتی تترك حریة العمل فيها 
للأفراد والجماعات ٠٠‏ واانظريات الاقتصادية فى ذاتها لا يصبح الأخذ بها قضية 
مسلمة دون مراعاة الظروف الخاصة بكل أمة وبكل زمان ء فقد تصدق نظرية 
من النظريات بصفة عامة ولکنها لا تصدق على حالة خاصة ف زمن معين ۰ لهذا 
فانتا نحشب مصر من البلاد التى لا يصح أن تطبق علیها النظرية القئلة بوجوب 
انتعاد الدولة عن مزاولة الشؤون الصناعية والتحارية بذاتهاً ٠٠‏ والأسباب التى 
نسوغ اشتراك الدولة فى الأعمال الصناعية عديدة نذكر منها ما يأتى : 

أولا : ان احتياجات البلاد الى الأعمال الصناعية كثيرة » وقدرة البلاد على 
التوفير والاقتصاد محدردة ٠‏ وف اشنراك الحكومة فى هذه الأعمال ما بساعد 
بقينا على تحقيقها فى زمن أقل بكثير من الزمن الذى بصل فيه مجهود الأمة المصرية 
وحدها الى الغاية تفسها ٭ 

ثانيا : ان. الاسراع فى تحقیق احتياجات البلاد الصناعية نفتح آبوابا للعمل 
تنصرف اليها ميول المصريين فيخف الطاب على وظائف الحکومة ويخف خطر 


A 


العاطلين عن الأعمذل » هذا الخطر الذی بدا رتسم فا تفن الحياة الصرية 
الاجتماعية ۰ 

ثالثا : ان احیاء الصناعات التی يستطاع احیاژه فى البلاد المصرية وتوسیم 
نطاق ما يجب توسیعه منها » يبعث مصر صناعية بجوار مصر الزراعية ویجمل 
الصناعة تسایر الزراعة مسايرة منسقة منسجهة » ويهيىء الجو لاتوازن العقول 
فى الاتتاج الصناعی والزراعی » وینمی آسباب الثروة من ينابيعها الاصلية ٠‏ 

رابعا : ان الدولة مكتظة خزائنهتا با ال الاحتیاطی > وهذا الال يزيد 
خاما بعد عام ٠‏ وليست زيادته المتوالية علامة رخاء تام بقدر ما هى علامة على أن 
الأعمال الاتشضائية الناقعة لا تنم بالقوة الواجبة للاتمام » وآن ما یبقی من 
الاعتمادات المالية المقررة یمود كما جاء الى الاحتیاطی » وآن موارد الدولة بالرغم 
من هذا لا تزید عن حاجاتها ء انما تزيد عن قدرتها عنى القیام بالاعمال الانشائية 
الواجبة ٠‏ وأن السعى الى مضاعفة قدرتها على الانشاء آمر تقضى به الضرورات 
العاجلة حتى لا تبقی 'لبلاد طوبلا محرومة من الأعمال النافعة التى تحتاج اليها 
والتی لا بحدها حصر ۰ وآفضل هذه الاعمال ما كان مثمرا » والاعمال الصناعية 
من الأعمال المثمرة التی يصح توظیف جزء من الاحتیاطی العبومى فیها ؛ وهی 
أعمال ینبغی اعتبارها قومية بالنظر الى شدة الحاجة اليه » واعتبار الاشتراك فیها 
واجبا قومیا للسیب نفسه » واعتبار العمل القصود بها عبسلا ذا منفعة عامة 
پالنظر لما يترتب عليه من نفع عام ۰۰ اذ لا فرق فى النتيجة العامة » من حيث 
رفاهية الأمة واتنفاع !احكومة بهذه الرفاهية بين انشاء خزان تنوافر به المياه 
لاحیاء آرض موات ؛ أو اشباع أرض زراعية صالحة » وبين احياء صناعة تتوافر 
فیها آسباب الرزق للایدی العاملة فیها ٭ وتکوین الکفایات للتحويل الصناعی » 
واتدج ما تحتاج اليه البلاد من آشیاء مصنوعة » ۰ 

الا أن دعوة البنك لم تجد الاستجابة الكاملة » ولکن ما أن اتنقلت مقالید 
الحكم الى الادارة الشعبية الوطنية 4 حتی وجدت أن هذه الشاركة يجب أن 
نكون على أوسع مدق : وف اطار من التخطيط العلمى » وما ان اتضحت الرؤيا 
آکثر ؛.حنى اتضح أنه لا يمكن تنفيذ برنامج التنمية الاقتصادية تماما الا بحتمية 
الاتجاه الاشتراكى وانتقال وسائل الاتناج الى الدولة ٠‏ 


اصلاح اختلال النوازن الافتصادی : 

وكان لقاء بنك مصر مع الثورة الوطنية كاملا فى ضرورة العمل على اصلاح 
اختلال التوازن الاقتصادی الصری » تنيجة للاعتماد على قطاع الزراعة » 
وضرورة الانجاه الى الصناعة باعتبارها الميدان الذی يمكن أن برتفع فيه معدل 
اننمو بدرجة آکبر منه فى الميادين الأخرى » وبالتالی يمكن عن طريق الصسناعة 
اختصار الطريق لاتنمیة الاقتصادية العامة ٠‏ واذا كان بنك مصر قد نجح فى هذا 
السبيل الى حد كبير فى ظروف يمكن القول بأنها كانت شبه مستحيلة » الا أن 
نجاحه كان أقل من احتياجات مصر الفعلية وخصوصا وأن الجهود الاستعمارية 
والرجعية تسکنت من تجمید جهود البنك فى هذا المجال منذ نهاية الثلاثينيات » 
ومع ذلك فقد قدم بنك مصر دعامة حقيقية كانت خطوة هامة على طريق التنمية 
الصناعية التی اتحهت الدولة الى تنفیذها على آوسع نطاق منذ عام ۱۹۵۷ ۰ 


مقاومة الاحتلال الاجنبی الاقتصادی : 

وقد حاول بنك مصر جهوده فى مقاومة الاحتسلال الاقتصادی الأجنبی » 
الا أن نحاحه فى هذا السبیل جاء متواضعا ء لان التفوذ الاقتصادی كان بدعمه 
ويقوبه احتلال عسکری ؛ ولذلك تطلعت القوی الوطنية منذ عام ۱۵۵۲ الى 
استقلال مصر واسترداد سیاستها کاملة » وکان الاصرار على الحلاء » الذی 
تم بعد قیام الثورة بعامين ٭ وبذلك سهل القضاء على النفوذ الأجنبى ىف شتی 
اننواحی الاقتصادية ٠‏ 
تجمیع المدخرات الوطنية : 

ومنذ نشأة البنك وهو يعمل على تجميع الدخرات الوطنية » لتوظیفیا 
واستغلال جزء من أرباحها للقیام بالشروعات الاقتصادية » كما حث على التوفير 
والادخار تتكوين الدخرات الوطنية ٠‏ ولقد أصبح هذا الاتجاه عملا وطنيا 
نشارك فیه جميع أجهزة تجميع المدخرات فى الجمهورية العربية المتحدة » حيث 
أن المدخرات الوطنية تعتبر آمراا حيويا وهاما لتمویل مشروعات خطط التنمية من 
جهة » وترشيد الاستهلاك الفردى ف المستويات المنطقية الطلوبة من جهة آخریء 

وقد .أظهرت: التطورات التى حدثت ف الجهاز المصرفى منذ الثورة » مدى 
عمق وسلامة فلسفة البادیء التى سار عليها الروائد الأوائل عند نشأة البنك » 
فكثير من النقد والاعتراضات وجه الى بنك مصر عند قيامه - لجعل آسهم البنك 
إسمية وللمصريين » وادارته مصرية محضة > وحاولوا التشكيك فى قدرة ا مصریین 


۱11۰ 


واستعدادهم فى الأعمال المصرفية وا الیة ٠‏ وبالرغع من أن حکمة قيام لبنك على 
هذه المبادىء الوطنية قد ثبتت على مر:الأعوام » وق كل الظروف » فانها لم تتضح 
بل هذا العمق والأهمية كما ظهرت عام ۱۹۰۷ ۰ ودون أى تعليق نذكر ما قضى 
به قانون التمصير ( رقم ۲۲ لسنة ۱۹۵۷  )‏ بألا تقوم بالأعمال المصرفية سوى 
الشركات الساهمة الصرية » على أن تکون آسهمها جميعا اسمية » ومملوكة 
مصریین دائمما » وكذلك يشترط فى أعضاء مجالس ادارتها والمسئولين عن الادارة 
فيها أن يكونوا مصريين ۰ 

كما ظهرت الحكمة من ضرورة استخدام :الصریین فى مجال العمل المصرّق : 
عندما قام الموظفون الأجانب ومدیرو البنوك الأجنيبة التی وضعت تحت 
الحراسة بالاستقالة عام ۱۹۵۹ ۰ فلو لم تکن الاجیال التی تربت فی بنك مار 
د عام ۶۰ موجودة 4 لزادت حساسية الوقف »ولا استطاعت مصر وقتها 
سد ثغرة .من الثغرات الكثيرة التی حاول الاستعمار استغلالها » كما ساعدت 
شرکات مصر من تزوید الشرکات الاخری التى قامت أو تلك التى أنشئتها الثورة 
بالمدیرین على مستوی السئولية » وبالعئل الذين کانوا نواة صالحة لشکوین 
جيل من العمال الهرة الدریین ٭ 

واذا كانت القوی الاستعمارية وبعض البنوك الأجنبية ء قد حاولت 
عام ۱۹۳۹ تجریح سیاسات بنك مصر فى توظیف آمواله » حتی ولو كانت لصالح 
الافتصاد القومی ۰ فقد آظهرت الأيام الحقيقة كاملة ٠‏ اذ آثبتت الحراسة الوقائية 
التی فرضت على البنوك الأجنبية عام ۱۹٥١‏ ء أن الوسئل التقليدية لرقابة البنك 
الأهلى غير فعالة بالدرجة الكافية » ولا تحول بينها وبين العبث بالاقتصاد القومى» 
اذا ما رغبت فى ذلك » كما اتضح أن البنوك الأجنبية تنحیز للاجانب على حساب 
المصربين فيما تمنحه من قروض ٤‏ ولم تكن تطالب عملاءها الأجاب بالضمانات 
الكافية مما أضاع فرصة تحصيل الكثير من القروض عند المطالبة بسدادها ٠‏ 

كما قد وجه النقد فی بعض الأحيان ؛ لارتباط شركات مصر بالبنك » وذلكعلى 
الرغم من کون هذا الارتباط لا يزيد عن الاتغدق فى الأهداف القومية الاقتصادي” 
العامة » بجانب الصلة المادية التى تنمثل أساسا فى حصر المعاملات المالية لهذء 
'لشركات مع البنك ٤‏ مما تیجح نوعا من أنواع المتابعة للاحتياجات الالية لهذه 
الشركات » وطريقة استخدام القروض التى تحصل عليها » ثم أثبتت الظروف فى 
عام ٤‏ ضرورة الأخذ بهذا الاتجاه » فطبق نظام التخصص القطاعی م نظام 
اثتابمة المصرفية لوحدات القطاع العام ٭ 


۱۱۱ 


البنك والشرکات الصناعية بعد الثورة ؛ 

ومن الناحية العملية ‏ فقد انتعش نشاط البنك فى محال الشرکات الصناعية 
مرة آخری بعد قيام الثورة بفترة بسيطة ء فقام فى عام ۱۹۵۳ بتقدیم العون اللازم 
لش رکات مصر لتدعیم مراكزها ا الیة ولزیادة اتناجها ؛ ومن هذه الشركات شركة 
مصر للحریر الصناعی » وش رکة مصر لنسج الحرير » وشركة مصر للغزل والنسج 
بالحلة الکبری » وش رکة مصر للەُزاء والشسج الرفیع » وشرکات اللاحة البحرية » 
وكذلك شركة مصر للطیران التی قررت الحكومة أن تساهم فى زيادة رأس مالها 
بمقدار نصف ملیون جنيه كما قررت لها اعانة سنوية ۰ 

ومنذ عام 1404 بدأ البنك فى الاشتراك فى الشروعات الصناعية الجديدة 
التى نقیمها الدولة » فساهم فى تأسيس شركة الحديد والصلب المصرية بمبلغ 
ء٠‏ ألف جنيه » وف اتنمية شركة الجوت بمبلغ ٠٥‏ آلف جنيه » كما" أسس کل 
من شركة مصر للفناذق وشركة مصر للالبان والأغذية ٠‏ وبلاحظ فى هذا الصدد 
أن مجموع ما ساهم به البنك مع شركاته فى تأسيس کل من شركة الحديد 
والصلب المصرية بلغ مليون جنيه » وشركة مصر للفنادق مبلغ ۲۲۱ آلف جنيه ۰ 

وساهم البنك ف أغلب المشروعات الحيوية التى أقيمت عام ۵ < 
فاشترك ف تأسیس کل من شركة الصنعات والکیماویات الصرية بمبلغ 
۰ آلف جنیے ء وف الشركة القومية لاتناج الاسمنت ہمبلغ ٩۰‏ آلف جنیه » 
والشركة العامة لنتحات الصوت ۰۰ آلف جنيه » وآسس شركة مصر للتحارة 
الخارجية مساهما فى راس الال بمبلغ ۵۰ آلف جنیه ٠‏ 

وساهم البنك فى عام ۱۹٥١‏ فى تأسيس الشركة العامة لصناعة الورق بمبلغ 
035 لف جنيه » وأسس شركة مصر للكيماويات وساهم فى راس مالها بمبلغ 
٠‏ آلف جنيه ٭ كما اشترك البنك فى عام ۱۹۵۷ بمبلغ ۸۰۰ آلف ليرة سورية فى 
البنك الصناعی السورى الذى تكون بواسطة الحكومة لتنمية المناعة فى 
سورياء 

وق نماية عام ۱۹٥۹‏ قام البنك ‏ وبناء على طلب هيشة تنمية السنوات 
الخمس بتمويل عملتة التعديلات اوالانشاءات الجديدة اللازمة الشركة مصر 
للنمثيل والسسينما باستوديو مصر » وبلغ اجمالى هذا التمويل حتى منتصف 
عام 1455 حوالى ۱۵۰ آثف جنيه ٠‏ كما أسس البنك فى عام ۱۹۹۰ شركة مصر 
شبين الكوم للغزل والنسيج وساهم فى رأس مالها بمبلغ ٠٠١‏ آلف جنيه ٠‏ 


Y1 


وأصبح موقف البنك عام ۱۹۹۰ عند تأمیمه من ناحية الشر کات التی أنستها 


والتى ساهم فيها کالاتی : 
الشرکات الى قام البنك بتأسيسها 
١‏ - مطبعة مصر 


- شركة مصر للج الأقطان 

- شركة مصر النقل و الملاحة 

- شركة مصر التمثيل و ألسينا 

- شركة مصر الغزل والنسيج 

- شركة مصر لمصايد الأسماك 

- شركة مصر لنسج الحرير 

- شركة بنك مصر ابنان 

۹ - شركة مصر لتصدير الأقطان 
۰ - ش رکة مصر للطیر ان 

۱ - شركة بیع الصنوعات الصریة 
۲ - شركة مصر التأمین 

۳ - شركة مصر الملاحة البحرية 
4 - شركة مصر السياحة 

٠١‏ - شركة مصر النزل والنسج الرفيع 
٦‏ - شركة مصر لأعمال الأسمنت | 
۷ - شركة مصر لصباغی البيضا 
۸ - شركة مصر للمناجم وا حاجر 
۹ - شركة مصر-لصتاعة و جارة الز یوت 
۰ - شركة مصر المستحضر ات الطبية 
۱ - شركة مصر الحریر الصناعی 
٣٢‏ - شركة مصر الفنادق 

۳ - شركة مصر للألبان والأغذية 
٤‏ - شركة مصر للتجارة الحارجية 
6 - شركة مصر للكواو یات 


نه 4 mon‏ مالا 


۱۹۹۰ شركة مصر شبین الکوم للغزل و النسيج‎ - ۹٦ 
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الشركات الى قام البنك بالاسهام فيها 


- الشركة العقازية المصرية 

(قام البنك بتمصیر ها عام ۱۹۲)) 
- تلفراف مارکوق 

ب ش رکة مصر للهندسة و السیار ات 
- شركة البلاسيتك الأهلية 

- شركة الديد والصلب المصرية 
- الشركة العامة منتجات اہلوت 
- شركة الصتاعات الكماوية وكيا 
- الشركة الفومية لإنتاج الأسمنت 
- البنك الصناعی السوری 

- الشركة العامة لثروة المعدنية 


سے 


ومن ناحية أخرى » فمن تكرار القول أن نبرز أهمية المبادرة التی قام بها 
بنك مصر عام ٠۹١١‏ فى تمویل القطن » وتفويت الفرصة على المستعمر فى استفلال 
الوقف ‏ اذ انها لم تکن الباذرة الأول ای ام ہیا اتك فقد تکورت عنم 
الواقف آکثر من مرة » وخص وصا فى فترات الأزمات » کالازمة العالية فى 
الثلائینات » وفترة الازمة العقارية » وابان حرب فلسطین عام ۱۹6۸ » ومرة آخری 


۶ الیوبیل الاهبی 


۱۳ 


عام ۱۹۰۰ حيث عمدت البنوك التجارية الأجنبية الى الحد من تمویلها محصول 
القطن » وعلی العموم فليس هذا بمستغرب فقد ثبت بشسسکل قاطع أن كثيرا 
ما استخدمت البنوك الأجنسة والژسسات الشابهة كوسيلة للضفط الاقتصادی 
فى كثير من الاحیان » وحتی على حساب ربحیتها فى بعض الظروف » مقابل 
الوصول الى الاهداف السياسية التی تمدف اليما الجهات التابمة لها هذه 
الؤسسات ٠‏ 


تزايد انتشار فروع البنك بعد الثورة : 


آخذ البنك - منذ عام ۱۹۰۲ - فى تدعیم مبداً انشار فروعه لتوصیل 
خدماته الصرفية الی کل آماکن الوطن العربی » حتی آصبح آکثر البنوك الصرية 
انتشارا فى الخارج » ففتح فروع السودان حتی بلغت تسعة فروع » وف ليبيا 
فرعین » وق السعودية فرعين » ووصلت فروع البنك فى سوریا فى عام ۱۹۰۸ 
آحد عشر فرعا » وف الیمن افتتح البنك أربعة فروع » وعلی الستوی الحلی 
ودعما لضرورة تجیع الدخرات القومية التى آصبحت آمرا حیویا وهاما » أخذ 
البنك فى انشاء وتدعيم وحدات الداخل » وواصل خطته فى تعمیم وحداته فى ساثر 
جهات الجمهورية وخصوصا ف الناطق الحرومة من الخدمات الصرفية » و تتبحة 
لهذه السياسية فقد بلغ عدد هذه الوحدات ف الوقت الحالی ۱۳۷ وحدة » 
بالاضافة الى وحدات البنك فى الخارج وعددها ثمانية وحدات تترکز فى جمهورية 
السودان ۷ ( تتيجة لسياسات التعریب والتأميم فى بعض البلاد العريية ) ٠‏ 


وتوضح القارنة التالية مدی تعدد وحدات البنك بالنسبة للبنوك التحارية 


الأخرى ٠‏ 8 
عام ۱۹۱۸ عام ۱۹۹۹ 

- إحالى الوحدات بالبنوك ۳۷۹ ۳۸۲ 

- |حال و حدات بنك مصر 144 ۱,۰ 

- نسبة الثانية الأولى ۳۸۸۲ ۳۸ 


طلست 
(۱) امم الجهاز الصرق فى السودان فى مایو ۱۹۷۰ ۰ 
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(fA (perr | oP کرک میں‎ ICE و‎ ۶ 


هذا فضلا عن اتتشار هذه الوحدات كالآتى : 


الاسکندرية [منطقتو جه‌عری | منطقہ قبلی أمكائب العملة | فروع‌السودان | مجموع 


القاهرة واہلیزۃ 


14 ۸ 15 ۳۰ or ۷ | ۳۸ 


القوی العاملة بالبنك : 


پرجع الى بنك مصر الفضل فى تکوین جيل من الفنیین والاداریین تتوافر 
ادیهم خبرات ومهارات عاونت أو تعاون على اقامة وادارة الكثير من الشروعاتٌ 
الصرفية والالية والصناعية والتجارية وقد تبع البنك فى سبیل تنمية هذه الخبرات 
الفنية والادارية كل الوسائل المكنة ٭ 

وتمشيا مع سياسة البنك التی تسستهدف رفع كفاءة العاملين به تم انشاء 
مركز لندریب العاملین افتتح فى عام 154 ويتابع هذا المركز تنفيذ برنامج تدریبی 
واسع النطاق يشمل جميع العاملين سواء على المستويات الاشرافية أو العاملين 
الجدد وحدثى العهد بالخدمة ٭ هذا بجاب استمرار البنك فى ایفاد موظفيه فى 
بعثات دراسية وتدرسية بالداخل والخارج يهدف اكتساب خبرات جديدة ٠‏ 

والى جانب هذا الدور التعليمى والتدريبى الذى لعبه بنك مصر قام بدور 
كبير فی محال الخدمات الاجتماعية ظهر آول ما ظهر فى انشاء صندوق تعاون 
وتوفیر لموظفى البنك وذلك باستقطاع مبلغ ۵۰۰ جنيه فى ميزانية عام ۱۹۲۱ء 
وقد آنثیء الصندوق فعلا فى سنة ۲ حیث بلغ رآس ماله ۱۲۷۸ جنيه فى حين 
كان عدد موظفی البنك 14 ( عدا الموظفين تحت التمرين وعددهم ٢٢‏ 9 ۰ 

وق سنة ۱۹۲۳ یینما بلغ عدد موظفی البنك ۲۰۹ موظفا ) عدا الموظفين 
تحت التدريب وعددهم ۲۵ ) أصبح رآس مال الصندوق ۳۲۹۰ جنيها من ذلك 
۳ جنيه قيمة ما تبرع لهم به البنك وتوالت بعد ذلك زيادة حصيلة الصندوق 
على مر السنوات حتى سنة ۱۹۳6 حيث باغ رصيد الصضندوق ٦٦٦٦٦‏ جنيها 
شاملة تبرع البنك ثم حول هذا الرصيد فى سنة ۱۳۰ الى شركة مصر لعموم 
التأمينات ضمانا للتأمين على حياتهم وتوفير مكافأة مجزية تصرف للعامل عند 
التقاعد أو العجز أو الوفاة ٭ ولم يأل البنك جهدا فى توفير كل ما یکفل لموظفيه 
وعماله من تحسين ص كحتهم ورفع مستواهم الاجتماعى والثقاف فمن الناحية 
العلاجية آنشاً البنك عيادة باطنية تیعتھا عيادة رمدية وخصص يصفة دائمة 


۱۱۷ 


بعض السادة الأطباء لعلاج الموظفين فى آوقات العمل الرسمية » كما اعدا بعض 
الاخصائیین اعلاجهم واتفق مع بعض المستشفيات لاجراء العمليات الجراحية 
وعلاج الحالات المستعحلة والزمنة علاوة على تخصیص بعض الصیدلیات لصرف 
الادو بة وبذلك أصبح الموظف یعالج علاجا شاملا ۰ 

وقد أنكأ بنك مصر وشركاته اتحادا رياضيا بقصد تقوية الروابط 
الاجتماعية وبث الروح الرياضية بين أعضائه وایجاد صلات التعاون والتعارف 
پینھم مع تنظيم المباريات الرياضية وتزويد الفرق الرياضية بالمدربين الأكفاء » 
ولتحقيق هذه الأغراض أقام البنك مع شركاته ناديا خاصا أطلق عليه ( نادی 
طلعت حرب لبنك مصر وشركاته ) ۰ 

ويقوم البنك باصدار نشرة اقتصادية ربغ سنوية تحمل اسمه وتوزع مجانا 
على المعنيين بتتبع التطورات الاقتصادية المحلية والدولية ٭ 

وفيما يلى عرض لتطور القوى العاملة فى البنك ٭ 

تطور حجم القوى العاملة فى بنك مصر وتطور وحدات البنك فى الفترة من 


دیسمبر ۱۹۲١‏ الى يونيو ۱۹۰۹ ۰ 
را ۰۱ خی دی ا وہ یر مه[ 


سس ی 


إحالى عدد | عددوحدات | متوسط 


الستة العاملين البنك | عددالماملین 

کل تفه 
۱۹۳۹۰ ۳۷۹ ۳ ۳۸ 
۰۲۹ 1۸۰ ۱۹ ۳۹ 
VAY ۴۱۸۱‏ 14 ۳۲ 
١۰۲۰۰۱‏ ۱۱۳۲ 14 3 
۰۱ ۱۹۹۹ ۱:۳۷ ۲۰ 1۲ 
۷۰۱ ۱۹۹۹ ۳۳۱۹ ۳۰ 1۳ 
۰/۱ ۲۲۸۰ 44 ۳ 
۱۹ء to‏ ۷۱ ۷ 
r‏ رت ۰۳۷۰ 1 مه 
AV 2۳۹۲ ۸۰۰ ۰‏ 1۲ 
٠ AV ot ۰۰۰۱‏ 
۰ ٤ء‏ ۸۷ 1۰ 
۸۸۸/۱ فوءة ۸٦‏ ۹ 
erif ۱۹۹ ۰‏ ۸۸ ۹ 


1۱۸ 


ويمكن أن لاحظ من الجدول السابق الاتحاه الممعودى لعدد العاملین 
حتی دیسمبر ۱۹٦١‏ ء م الاتحاه الهبوطی فیما بعد ذلك وسکن أن شم هذا 
الاتجاه بأنه بعد اندماج البنوك فى ۱۹٦١‏ توقف البنك عن التعیین مع استمرار 
الخروج سواء للتقاعد أو الاتتقال الى أعمال أخرى ۰ الا أن اتجاه حجم القوی 
العاملة فى الفترة من يونيو ۱۹۷۸ الى يونيو 1454 انجه مرة ثانية للزيادة تنيجة 
للتعيبنات التى استلزمها توسع البنك فى فتح وحدات جديدة كما هو واضح من 


الجدول نفسه ۰ 
والحدول التالی سين تكلفة العاملین بالبنك فى الفترة من سنة ١954‏ الى 
بونیو سنة ۱۹۹۹ ۰ 
السنة تکلفة القوی | الأهميةالنسبية | التغيير | معدل التغيير | متوسط الاجر 
العاملة بالألف 5 / الفردی با نيه 
۱ جنیه المصروافات 
9 2 
یونیو "If Peye Aso ۹ ۳۳۳۷ ۱۹٦١‏ 
rot ۱۹۹۵ »‏ 4و4 4 ۳ او ٦٦٦٥٦‏ 
۱۹۹۹ ۳۹۰۳ ر٤‏ ۱۲2 ٥ر۳ ٦٦٦٦‏ 
» ۱۹۹۷ ۳۹۰ بت ایک = ٦٦١٣‏ 
١٥١۹ ۳۳۸۰ ۱۹۱۸ «‏ سوا ٦٦٦,٦١ pS‏ 
٦۷۷ f 14 = Yor! ۱۹۱٩ ۶‏ 


بتضح من الجدول السابق أن تكلفة العاملين تتزاید مع زيادة حجم القوی 
العاملة حیث تبدا بالزيادة حتی یونیو ۱۹۹۵١‏ ثم ف الانخفاض الى أن تستعید 
الاتجاه الصعودی فى نونيو سنة ۱۹۰۸ الى يونيو ۱۹۹۹ ٭ 
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النشاط التجاری للبنك 


توسعت اعمال بنك مصر وزاد تشاطه بمعدلات كبيرة منذ انشائه وحتی 
الآن » وتمثی هذا النشاط مع الأوضاع الاقتصادية والظروف العامة التى سادت 
خلال نصف القرّن الأول من حياته » كما ارتبط هذا النشاط بالأهداف والمبادىء 
التى عمل البنك علی تحقيقها خلال مرحلة الرأسمالية الوطنية ( ۱۹۲۰ ب ۱۹۵۷ )؛ 
وبالأهداف العامة للدولة فى مرحلة التنمية الاقتص‌ادية والتحول الاشتراکی 
منذ ( ۱۹۵۲ ) ء وخلال الخمسين عاما الماضية » أصبح بنك مصر فى مقدمة البنوك 
التجارية فى كثير من نود الموارد والاستخدامات » فتزايدت احتیاطاته وودائعه 
يششكل/ كير 6و کفر عدة عملائه » وارتفعت قيمة قروضه وسلفياته واستثماراته . 
كما تضاعف دور البنك فى تمويل عمليات التجارة الخارجية » وقد صاحب. نمو 
موارد البنك تغير جوهرى فى تلك الموارد ومجالات توظيفها » وى توجيه سياسة 
البنك المصرفية والادارية ٠‏ 


راس الال والاحتیاطات : 
كان تطور آرقام رس ا ال والاحتیاطیات كالآنى : 


( ۱۰۰۰ جنیه ) 
1 
۱ ۱۹۳۱۱ ۱۹۶۱۱ | ۱۹۰۰۱۱۹۰۱ ۱۹/۹۸/۹ 
۱ 
رآس الال ۶ MF)‏ اوہ دا اما ام ابو 
الاحتياطيات ۷ ۷ ۱ ٠٢‏ إععمه ]۷۹ ا۰ د۸ اه 
| 


بدأ البنك براس مال صغیر ب ۸۰ آلف جنيه مصری د آخذ ينمو مع کل 
اکتتاب عام لأسهم البنك ء حتی بلغ رأس المال فى 5؟ ديسمبر عام ۱۹۲۷ مليون 
جنيه » وتمشيا مع اتساع آعمال البنك وازدیاد ودائعه » زيد فى عام ٥‏ من 
ملیون جنیه الى ملیونی جنیه » وذلك باصدار ۲۵۰ آلف سهم جديد تم الاکتتاب 
فيها جمیعا بتوزيعها على الساهمین بقدر ما يمتلك کل منهم من آسهم قديمة » 
وبقيمة اسمية قدرها أربعة جنیهات للسهم الواحد . 

ومنذ نشأة البنك وهو ينهج سباسة حريصة فى تکوین الاحتیاطیان 
وتدعیمها » وقد خدمت هذه السياسة البنك فى مواجهته مشاکل السوق التی 
كانت تتنازعها الصالح الأجنبية » وتتسم بأحوال اقتصادية غير مستقرة » بالاضافة 


۱۳۰ 


الی عدم وجود بنك مرکزی وطنی یوفر السسيولة عند الضرورة ویتعاون مع 
البنوك القائمة ء وقد ظهرت آهمية هذه السياسة فعلا ابان عامی ۱۹۳۹ء ۱۵4۰ 
عندما استخدمت الاحتياطيات لتغطية جزء من بنود الدعم ‏ كما سبق أن بينا س 
كما أسهمت هذه السياسة فى تكوين الشركات الصناعية والتجارية التى قام البنك 
بانشائها » اذ كان البنك بخصص جزءا من احتياطياته لتموبل انشاء هذه 
الشر کات ٠‏ ومنِذ ءام ۱۹١۱‏ عمد البنك الى تدعيم :احتياطياته باحتجاز جزء 
مناسب من الأرباح الكبيرة التولدة تتيجة الحرب العالية الثانية » ولذا فقد 
ارتفعت الاحتیاطیات من حوالی ۱۱۸ آلف عام ۱۹4۱ الى آکثر من ٣رہ‏ ملیون 
جنیه عام ۱۹٥۱‏ ۰ ثم واصل الرقم ارتفاعه التدریجی حتی بلغ ۱ره ملیون جنیه 
عام ۱۹۹۵/۲۸ » ولهذا فقد بلغت قيمة الاحتياطيات آکثر من أربعة أضعاف 
رأس الال » هذا بخلاف الخصصات الأخرى ۰ 

والقیاس التالی للبتوك التجارية یوضح مدی تفوق احتیاطیات بنك مصر 
الحرة على البنوك التجارية محتمعة : 


2 _(علیون جنیه) 
۰ [دلفة التغيير ۱ النسبة 
= ای إحتياطيات البنوك | 4 Fy‏ او 20 
= (حال احتیاطیات بنك مصر | مره اوه ا اد 
ع نسبة الثانية إلى الو ی ۷٦‏ ر | 
مستي تال کے 
الودانع : 
تطورت آرقام الودائم منذ نشأة البنك كالآتى : 
( ملیون جنیه ) 


1۸۹/۸۱۰/۰ | ۱۹۰ | ۱۹۰۵ | ۱۹۵۱ | ۱۹۶۱ | ۱۹۳۱ | ۷۱ 


ل 5 51 أے _- 9 
ودائع جارية ۸ | ,۳ ۲ ۱ ۲و۲ TV | ong)‏ أكركم هرد 
ودائع لاجل ۷۰ CT]‏ ۲۰ ۸وه ۲و ۹,۸ ۳۳,۸ اوہہ 
ودائم:توفیر مر | موہ ۹وہ ٣٦‏ 4 درلا ٢١۸‏ ۲۳۱ 
احال الودائع Vyt | ‘gt‏ ۳۶ ٦ر١‏ || م۹٦“‏ | و۲۲۶ | ه۵ر۱۳۸ نت 


نسبة الودائع لأجل | ۰۰۰۰ | 8۷۴ ۲۱و۲۵ ۲۱و۱۵ | ر18 |184 E‏ 
ولتوفیر الاجا ۱ ۱ ایا ع يسرك 


واذا كانت الودائع تعتبر الصدر الرئیسی لممادر الاموال فى البنوك 
التجارية » فقد عمد البنك منذ انشائه الى جذیها وتتمیتها مستخدما كافة الوسائل 
فى ذلك ء وکان من جراء توافر الاموال عقب الحرب العالميية الاولی » واثارة 
النزعة القومية عقب ثورة ۱۹۱۹ ء أن نجح بنك مصر فى جذب مقدار طیب من 
الودائع » :اذ كانت حوالی ٥٥٤‏ آلف جنيه عام ۱ فطفرت الى ٤ر۷‏ ملیون جنیه 
عام ۱۹۳۱ ء هذا بالاضافة الى أن نسبة كبيرة من الودائع فى هذه الفترة كانت 
اما ودائع آجلة واما لتوفير ( بلغت هذه النسبة عام ۱۹۳۱ : ivy‏ ( وساعد 
على ذلك أنه لم يكن الوعى المصرف أو نشاط الأعمال بين الصریین بستدعی وجود 
الودائع الجارية والتعامل على نطاق واسع بأدوات الائتمان » بل كان جزء كبير 
من الودائع الجارية تفسها يميل الى الاستقرار وعدم تعرضه للسحب ۰ 


ولهذا فعندما زاد النشاط الاقتصادى واتسع نطاق الأعمال خلال الحرب 
العالمية الثانية وما بعدها » ارتفعت الودائع الى ٦ر۳‏ مليون جنیه عام ۱۹۱ » 
وتضاعفت الى 5ر١"‏ مليون جنيه عام ۱ » ولكن انخفضت نسبة الودائع 
الآجلة الى اجمالی الودائع فاصبحت ( ۲۵/ ) ثم الى ز ۲ره۱./) ۰ 

وبالرغم من الارتفاع الستمر فى آرقام الوذائع لدی البنك » فانه يبذل منذ 
عام ۲ کل الحهود الممكتة لتنمیتها والارتفاع بأرقامها ٠‏ ولقد تزایدت قدرة 
البنك على جذب الودائم عن طریق وحداته النتشرة فى کل البلاد » ولا کان من 
آهم وظائف الجهاز المصرف فى الجتمع الاشتراکی تعبئة الدخرات وتوجیهها نحو 
تسویل مشروعات التنمية وفق الخطة العامة للدولة » فقد اهتم نك مصر بصفة 
خاصة بالودائم ذات الصفة الستقرة » وکذلك بالودائع الادخارية التی ارتفمت 
نسبتها الى اجمالى الودائع ( ۱رهع./ عام ۱۹۱۳/۵ ) ثم الى ( ١ر٦‏ 
عام ۱۹۵/۸ ) ٠‏ ومن هذا بتضح نجاح البنك فى تعبئة الدخرات » ومسایرته 
للاتجاه العام للدولة فیما بختص باسهامه فى التنبية » ومما يؤكد کذلك ثقة 
الجمهور ف البنك ٠‏ وخصوصا اذا أخذنا فى الاعتبار أن الجزء الأكبر من هذه 
الودائع تعتبر ودائع آفراد وتمثل الادخار الشعبی الأصيل الذى عنى بنك مصر 
يتشجيعه بكافة الوسائل ٠‏ 

هذا وقد ابتكر بنك مصر توعا جدیدا من الودائع ذات الطبيعة الادخارية 
) الودائع المتضاعفة ( وهو تظام نفرد به واضعا آمام الدخرین آحد الاسالیب 
الجديدة التى تحقق لهم عدیدا من المزايا ء سواء فيما يتعلق: بمضساعفة قيمة 


۱۳ 


الوديعة أو الفاگدة السنوبة التى تمنح لهم » وقد بدا فى تنفيذ هذا النظام منذ 
أول یونیة سنة ١454‏ ۰ كما أدخل البنك نظاما حديثا فى التوفير ( نظام التوفير 
ذو الجوائز ) ومن مزايا هذاا النظام امكانية الحصول على فوائد بمعدل ور۳/ 
سنويا فضلا عن فرصة الحصول على جوائز مالية ۰۰ تصل الجائزة الأولى منها 
الى ۱۰۰۰ جنيه وكل عشرة جنيهات من البلغ المودع یعطی الحق للسیسنل فى 
الحص ول على رقم یخول له الاشتراك فى السحب الذی یتم مرتين فى السنةه 
ويسكن لجميع الشترکین فى هذا النظام وق جميع الاحوال الحصول على قرض 
بضمان الوديعة بنسبة ۱۰۰ من قيمتها ٭ 
القروض والسلفيات : 

كان تطور آرقام بند القروض والسلفيات والكمبيالات المخصومة کالآتی : 


) مليون جنيه‎ ( 
ala | لكل ۱ 1180 ۱ کہ و‎ | | a1 Û r 
۳٣٤ ۷۲ ۷۷ 2 


۱۰١١ ۸٦٣ ۸٤٦ 1 1 


تمیزت السياسة الائتمانية لبنك مصر ف فترة العشرینات والثلاقینات 
بالاقبال على تمویل محصول القطن والاقراض عليه ٭ وتدل آرقام الوارد لشون 
البنك من القطن خلال هذه الفترة على اهتمامه الزائد بعملية تمویل القطن ٭ 
فبعد أن كان بنك مصر عام ۱۹۲۱ ال نی عشر فى الترتیب من بین ۱۳ بشکا تضدر 
باسمها الأقطان من میناء البصل بالأسكندرية أصبح آول البنوك عام ۱۵۳۰ 
وبدا يسيطر على جزء هام فى حركة تصريف الأقطان منذ ذلك العام ٭ 

كما اتجه البنك ‏ خلال نفس الفترة الى توفير السلفيات والقروض اللازمة 
للشركات سواء التى أسهم فى انشائها أو غيرها من المشروعات الوطنية الأخرئ ٠‏ 
ولهذا فقد ارتفعت قيمة القروض والسلفيات من حوالى ۹ آلف جنيه عام ١951‏ 
الى ۷ر۷ مليون جنيه عام ۱۹۳۱ ۰ ولكن فى فترة الأربعينات اتسمت السیائنیة 
الائتمانية للبنك بعدم التوسع والحرص ف منح القروض نظرا لتزاید النشساط 
الاقتصادى الذى ارتبط بظروف الحرب العالمية الثانية وما بعدها » وارتفاع نسبة 


۳۳ 


الخاطر فى التسلیف من جهمة ء وتزاید الاموال التدفقة وانکماش الطلب على 
القروض من جهة آخری ۰ 

ولکن منذ عام ۱۹۵۲ ء اتجه البنك بسیاسته الاثتمانية الى الاسهام فى 
تمویل الشروعات التنمية الانتاج والعاونة فى النهضة الاقتصادية + وأدت زيادة 
راس مال البنك واحتياطياته وودائعه الى زيادة موارده » وبالتالی مقدرته على 
منح التسهیلات الاكتمانبة » ولهذا تزایدت قيمة السلف والقروض المنوحة بكافة 
الضمانات بشكل كبير ٭ اذ توسم البنك فى سیاسته الالتمانية » وأقبل على 
تمویل المحاصيل الزراعية الرئيسية » وعلى رأسها القطن والارز » وقد ساعده 
على ذلك تعدد واتتشار وحداته بالررف » فضلا عن استعداداتها الفنيّة اللازمة 
للتمويل من حيث توفير أماكن التخزين » وكذلك القوى العاملة المتخصصة فى 
هذا النوع من النشاط ؛ فضلا عن الموارد التى بسکن اتاحتها للتمویل عند 
الحاجة ٠‏ 5 


وتنيجة لاتساع القطاع العام واضطلاعه باعباء تنفيذ خطة التنمية 
الاقتصادية » اتجه البنك الى تزويده بالطاقات التمویلیة اللازمة ء مع تصسدیل 
معاییر دراسة القروض والسلفیات ء فاحتل الغرض من السلفة ومدی ما تحققة 
ف عملية التنمية المقام الأول » بعد أن كان « الضمان » هو المعيار :الأساسى ٭ 
ویقوم بنك مصر منذ عام 1454 بتمويل القطاع المخصص له وهو قطاع الغزل 
وائنسیج ؛ ولا شك ف أن الجهود التی بذلها ويبذلها بنك مصر فى سبيل توفير 
كافة. التسهيلات والخدمات المصرفية داخليا وخارجيا لمذا القطاع سواء قبل 
نظام التخصص أو بعده قد أسهمت الى حد كبير فى مستوى النمو ا مر تفع الذى 
حققه هذا القطاع + 
هذا وقد آدخل البنك خدمات تمويلية آخری يعتبر رائدا فیها ء وهی نظام 
سلف تمویل شراء السسلع العمرة معاونة لامستهلك علی اقتناء هذه السلع » 
ونوفیرا لسيولة التجار دون تجمید رأسمالهم فى أقساط العملاء وكذلك لتیسیر 
انسياب الاتناج والخزون من هذه السلع » وكذلك نظام التسليف بضمان 
الذهب والرهونات ویعتبر بنك مصر البنك الوحيد الذى يزاول هذا النوع من 
التسليف ٠‏ 
وكانت ثمرة هذه السياسة أن ارتفعت السلف والقروض الى رقم قیاسی, 
یتحقق من قيل ء فقد بلغت ٥ر۰۹٠‏ مايون جنیه عام ۱۹5۹/5۸ > وذلك بعد ان 


۱۶ 


كانت ۳ر۸ ملیوں جنيسه عام ۱۹۵۰/۵ » بزيادة قدرها کر۲۳ ملیون جنيه 
وسعدل بلغ ۸ر آما بالنسبة. لاجمالى القروض والسلفیات ف البنوك 
التجارية فکان القياس كالآتى بملایین الجنيهات : 


= إجال القروضوالسلفياتف البنوك 
= إجالى القروض ف بنك مصر 
ك نسبة الثانية إلى الأولى 


محفظة الأوداق المالية : 
تطورت السياسة الاستثمارية لبنك مصر مع آهدافه من جهة ومع الظروف 


الاقتصادية السائدة فى کل فترة من جهة آخری ۰ ونوضح فیما بلی تطور آرقام 
محفظة الأوراق الالية للبنك فى سنوات مختلفة : 


( ملیون جنيه ) 
1۱۰۱ رعحد ]| دفر فقول ۱۹۰ ae Û‏ | ۹/۸" 
میه. ]کی ۱ و :۸ ۱۱:۳ ۳۲:۱ کر ۳۸,۸ 


ولقد ارتبطت سسسیاسة البنك الاستشمارية ( فى الفترة من عام ۵۳۰" 
الى ۱۹۲۹ ) بالأحداث السائدة » والتی سبق أن تناولناها بثیء من التفصیل 
۔ فالتزم البنك بسياسة موداها عدم توزيع کل ما بحصل عليه من آرباح على 
المساهمين » بل احتجز جزء منها بغرض انشاء شرکات تجارية وصناعية » وقد 
تسكن البنك بفضل هذه السياسة من الاکتتاب فی جزء کبیر من رژوس آموال 
الشرکات التی آنشآها ٠‏ 

وفى فترة الثلائینات حيث سادت الازمة الاقتصادية العالية » عمد بنك مصر 
إلى تطویر سیاسته الاستشمارية ہما يتلاءم والاوضاع الاقتص‌ادية السائدة » 
فبعد أن كان البنك بتحمل فى العشرینات مسئولية اقامة الشرکات وتأسیسها اتجه 
الى الاشتراك مع شركات آخری قائمة » بجانب سياسة تحمل عبء انشاء بعض 
الشررکات التی تبناها خلال العشرينات ٭ 


۱۳۰ 


وکما سبق أن بینا ۔۔ فقد نجح الاستعمار وآهوانه ق عام ۱۹۳۹ ب عن 
طریق أزمة بنك مصر المفتعلة ‏ عرقلة ای نمو صناعی وتجميد آمم هدف من 
أهداف البنك وهو المشاركة فى تنمية الصناعة فى مصر ٠‏ وبالفعل فان البنك 
لم یقم بای مشروع صناعى حتی عام ۱۹۵۲ ء وانمكس ذلك على سياسة البنك 
الاستثمارية خلال تلك الفترة » اذ لم یکن هناك مجال أمام البنك الا الاستثمارات 
الحرة التنوعة ٭ وقد هيات الظروف الالية فى الدولة منفذا هاما للاستثمارات » 
حیث آصدرت الحکومة آول قرض اهلی لتمویل القطن ف تاریخ یش می کیا 
طرحت لول مرة آیضا آذونا على الخزانة المصرية » وکانت هذه الاوراق مجالا 
مناسبا لیستخدم فيه البنك الوارد الزائدة لدیه » واکتتب البنك فیها بمبالغ كبيرة 
بلغت خلال عام ۱۹4۳ وحدة ۷ر۲ ملیون جنیه » ومع ازدیاد السيولة فى البنك 
. خلال هذه الفترة ‏ کات السندات الحكومية منفذا هاما لاستشمارات البنك 
التى ارتفعت قيمتها لديه عام ۱۹١‏ لتمثل أهمية نسبية فى مكونات محفظة أوراقه 
الالية بلغت ٦ر۹٦/‏ وهی أعلى نسبة وصلت اليها قيمة هذه الأوراق منذ انشاء 
البنك ۰ 

وقد كانت الاستشمارات الحكومية عاملا فعالا فى موازنة السيولة لدی 
البنك فحينما تزائدت حركة التصدير خلال عام ۰ وتطلب الأمر توفير النقد 
السائل وما صاحب هذه الحركة من ارتفاع أسعار القطن مما أدى الى زيادة 
طلبات العملاء » كانت هناك فرصة لتصفية جزء كبير من الأوراق الحكومية ٠‏ 

وبعد قيام الثورة عام ۲ ل وتمشسسيا مع التطورات الاقتتصادية 
الجديدة ‏ سارع بنك مصر الى العودة الى السياسة الاستثماریة السابقة - التی 
كان متبعها فى العشرينات والثلاثينات ‏ وذلك بعد أن أمن المناورات السياسية. 

وتأكد أن أهدافه التی سعى الى تحقيقها بكافة الوسسائل آصبحت الدولة 
تاها ضمن برنامج شامل للتسية الاقتصادية والاجتماعية ٠‏ ولهذا تخلی البنك 
بصورة نهائية عن هذه السياسة » وذلك بان آسهم .فى العديد من الشروعات » 
دتحثل مسكولية إلا يمف ما الى جا مساهمته رف القروض الحكوسة 
بسدلات مرتسة » وتم كل ذلك رق غسيوء الالتوام بالقواعد المتعارف علیها فى 
سياسات البنوك التجارية ہما يتطلبه الوقف من ضرورة توفي السيولة لتلبية 
احتیاجات العملاء فى حينها ٠‏ 

وقد انمكست تماما الاجراءات الاقتصادية التى اتغذت فى بدء مرحلة 


۱۳۹ 


اتتحول الاشتراکی منذ عام ۱۹۱ د على سسياسة بنك مصر الاستثمارية 
ولذا آصبحت الأوراق الالية لدیه تتمئل فى آوراق حكومية أو مض مونة من 
الحكومة » وساعد على ذلك الاتی : ِ 
۱ ب تحویل آسهم البنك نفسه الى سندات على الدولة ٭ 
۲ - اشتراك البلك فى قرض الاتناج عام ۱۹۲۱ ۰ 
۳ ب الاسهام فى السندات التی آصدرها بنك التسلیف الزراعی والتعاو نی 
( قبل تحویله الى مؤسسة عامة ) ۰ 
4 ل ما تقرر - عقب تأمیم الشرکات وتحویل الأسهم الى سندات على 
الدولة ل من تیسیرات على صفار المستثمزين » وقد آسهم البنك ق 
هذه التیسیرات عن طریق شراء الأسهم المؤممة وصرف القيمة نقدا ء 
ودخلت هذه الاوراق ضمن محفظة الأوراق الالية للبنك ٠‏ 


ه ب تطبیق قرار البنك الرکزی بأن تحتفظ البنوك التجارية بحد آدنی من 
الأوراق الحکومية تتحدد نسبها على آساس نسبة الأوراق الى اجمالی 
الأصول فى ۳۱ دیسمیر ۱۹۹۱ ء وقد ترتب على زيادة موارد البنك # 
زيادة الأوراق الحكومية حفاظا على النسبة ٭ 

۰ ۹/٥ اکتتاب البنك فى أذون الخزانة عام‎ - ٦ 


۷ - تجنيب ./ من الأرباح الصناعية القابلة للتوزيع فى شركات القطاع 
وتخصیصها لشراه سسندات حكومية آو ایداعها ابن الرکزی ی 
حساب خاص ء وذلك اعتبارا من عام ۱۹۰١ -- ٥‏ تطبیقا للقرار 
الجبهورى رقم ( ۸۸٩‏ ) الصادر فى ۲۸ فبرایر ۱۹۳۷ ۶ 

ولهذا فان محفظة الأوراق المالية لبنك مصر منذ عام ۱ وما بسدها » 

اخذت تنحصر ف الأنواع الآتية : اذون وسندات اذنية على الخزانة - سندات 
قروض الانتاج - الأسهم المحولة الى سندات على الدولة وآوراق آخری 
( تتضمن الأوراق الأخرى سندات البنك الصناعی  )‏ سندات مؤسسة الائتمان 
الزراعی والتعاونی ۔۔۔ آسهم ىف شرکات أجنبية ( آسهم بنك مصر لبنان - وآسهم 
بنك النهضة العربية بليبيا ) - ثم الودع فى البنك الرکزی مقابل الاستثمار فى 
سندات حكومية ٭ 


۱۳۷ 


هذا وقد ارتفعت قبمة محفظة الأوراق الالیة طرف البنك من ۱ر۳۳ ملیسون 
عام ۶ الى حرة؛ ملينون عام ۰/۰٥‏ » وانخفضت فى عام ۹۸۷۸ 
الى ۸ر۸ مليون جنيه تنيجة لاستهلاك بعض القروض الحكومية ؛ وبوخخضح 
هذا جزءا من اسهام البنك اسهاما فعالا فى تنمية الاقتصاد القومی ۰ 

وبمقارنة اجمالى محفظة الأوراق الالية للبنوك التجارية مجتمعة » بمحفظة 
الأدراق المالية لبنك مصر ء تفيد تتيجة المقارنة كالآتى بملاين الجنيهات : 


> إحال محفظة الأوراق ا مالیة للبنوك 
بدون أذون انز انة 

= الى محفظة الأو راقالمالية لبتكمصر 
لاتتضمن أذون انز انة 

= نسبة الثانية إلى الأولى 


كنا يسم الینك فى تكوين الذخل القومى فى شككل قيمة مضافة بهذا الدخل 
سنویا والتی تتمثل فى الأجور والمرتبات > والایجارات الدفوعة ٤‏ وصافى الربح ء 
وقد تطورن أرقام هذه القيسة وزادت زيادة مطردة » كما 
السنوات اثلاث الماضية » وهی خاضة بفروع الداخل قق : 


تضح من آرقام 


= آجور ومرتبات 
= أرياح 
= إبجارات 


۱۳۸ 


مساهمة البنك فى تمويل التحارة اخارحبة 
يقوم بنك مصر بدور هام ف تنمية التجارة الخارجية تصدير آو, استیراد 
أو بتقديم الخدمات الصرفية والتسهیلات الائثتمانية الخارجية » وقد ساعد علی‌ذلگ 
ما يتمتع به من ثقة كبيرة لدى البنوك الأجنبية ٭ وذلك فى ضوء الأهداف والنظم 
القائمة فى مجال التجارة الخارجية وفى'ظل نظام توزيع العملیات المصرفية على 
البنوك التجارية ٠‏ 
ونظرا لأن نشاط الاستیراد یقتصر على شركات القطاع العام فان نصيب 
بنك مصر يقتصر على واردات القطاع الهنی له وهو قطاع الغزل والنسيج ٭ 
أما فى مجال التصدیر فان القطاع الخاص يشترك مع القطاع العام وبالتالی 
فقد استطاع بنك مصر أن يحصل على نصیب هام من صادرات القطاع الخاص 
أو القطاعات الأخرى غير الخصصة بالاضافة الى صادرات قطاع الغزل واللسیج ٠‏ 
كما أن بنك مصر قد استطاع أن بسستائر بالنصیب الأكبر من الدخرات 
بالعملات الاجنبية بالحسابات القيمة والغیر مقيمة وذلك لا يمتاز به من حسن 
السمعة والكفاءة فى الخدمة الصرفية على الستوی الحلی والغالمى ٭ 
وسوف نستعرض قیما يلى دور بنك مصر فى مجال تتعية التجارة 
الخارجية  :‏ 
أولا : دور بنك مصر فى تنمية الصادرات : 
() تطون نصيتٍ بنك مصر فى اجمالى الصادرات 
( مليون جنيه ) 


٦۸/٦۷ عام‎ 


7 الارقام بالخاصة ببنك مصر فى سنة 7/4 الى مستويات اکثر ارتفاعا 
الا اننا لم نذکرها لمدم توفر الارقام الاجمالية للصادرأت . 


م - ۹ الیو پیل الذهبى اهنا 


یتضح من البیان السابق الاتی : 

۱ - الارتفاع الکبیر ‏ نصيب بنك مصر من اجمالی الصادرات اذ بلغ فى 
سنة ٠۸/٦۷‏ حوالى 7/۲۹ وكان فى سنة ۱۹١۱‏ حوالى ۱۱ ۰ 

۲ - الارتفاع الكبير فى حجم الصادرات المنفذة عن طریق بنك مصر اذ 
بلغت فى سنة ٩۸/5۷‏ حوالی ۲ره٩‏ ملیون جنیه وکات فى سنة ٦٦‏ حوالى 
۳ر۱۸ مليون جنيه بزنادة قدرها ٭ر۷۷ مليون جنيه بمعدل زيادة قدرها ۰/4۲۱ 

۳ ب ارتفاع اجمالى الصادرات بالجمهورية خلال تلك الفترة ہمعدل آقل 
بكثير من معدل ارتفاعها طرف بنك مصر اذ يلغت فى سسنة ٩۸/5۷‏ حوالی 
٥ر٣٣۲‏ ملیون جنيه وكانت فى سنة ۱ حوالی ۲ر۰٣٠‏ مليون جنيه بزنادة 
قدرها ۸٦٣‏ مليون جنيه بمعدل زيادة قدرها ۰۰/4 

٤‏ س تركزت الزيادة فى الصادرات المنفذة عن طريق بنك مصر فى صادرات 
القطن وصادرات الغزل والسوجات وصادرات الارز وهی تشل العناصر 
الأساسية فى تشاط التصدیر على الستوی القومی وفیما یلی تفصیل ذلك : 

اجس سكع لفلفو 
صادرات القطن : - ارتفع نصيب بنك مصر من صادرات القطن فى 
سنة ۸/۷۷ الى ۳۰./ وكان فى سنة ١‏ 14./ فقط تنيجة لزيادة حجم المنفذ 
عن طريق البنك بمعدل 7/1۲۵ ۰ 

صادرات الغزل والمنسوجات : ارتفع نصيب بنك مصر من صادرات الغزل 

لے اب یحو فلا 
والسوجات فى سنة ۹۸/٦۷‏ الى ۹٥‏ وکان فى سنة ۱۹۹۱ ۱۷./ فقط تنيجة 
لزیادۃ حجم المنفذ عن طريق البنك بمعدل ۰/۱۱94 


صادرات الأرز : ارتفع نصيب بنك مصر من صادرات الأرز فى سنة ٩۸/5۷‏ 
الى 7/0۷ وكان فی سنة 1551 4./: فقط تنيجة لزيادة حجم المنفذ عن طریق البنك 
بمعدل /٥٥٦‏ ۰ 

وواضح من العرض السابق مدى الكفاءة الثى یتسم بها نشاط بنك مصر 
فى مجال تنمیة الصادرات وخاصة بالنسبة للعناصر الأساسية منها ٠‏ 


۱۳۰ 


(ب) تطور اعنمادات التصدیر طرف بنك مصر 


( ملیون جنيه ) 


۸۷ 


إعتادات التصدیر طرف البنك 
]ما ی الصادرات المنفذه عن‌طریق البنك 
صادر ات قطاعالغز لو النسیج المنفذہعن طر يق البنك أ 
نسبة صادرات قطاع الفزل إلى الى الصادرات 


بعد أن اشتعرضنا تشاط بنك مصرٴق مجال التضدير من ناحية حجم 
الصادرات آثرنا أن تعقد مقارنة من زاوية آخری وهی حجم اعتمادات التصدیر 
التی فتحت طرف البنك ولذلك آثرنا اظهار نصیب قطاع الغزل والنسیج الخصص 
للبنك من اجمالى نشاط البنك فى مجال التصدير ٠‏ 
ویتضح من البيان السابق الآتى : 

۱ ل الارتفاع الکبیز فى قيمة اعتمادات التصدير الفتوحة طرف البنك فى 
سنة ٠۹/۷۸‏ عن سنة 5/54 اذ بلغت الزبادة حوالى 4ر؛؟ مليون جنيه 
بمعدل ۹ ۰ ۳35 

۲ - الارتفاع الكبير فى حجم الصادرات المنفذة عن طریق البنك بالمقارنة 
لحجم اعتمادات التصدير المفتوحة طرفه اذ بلغت الزيادة عن الاعتمادات حوالی 
۷ر۳۰ مليون جنيه بمعدل :/,4١‏ وهی تمثل الصادرات مقابل مستندات تحصیل 
مقدمة للبنك وكذلك تمثل صادرات فتحت اعتماداتها طرف البنوك الگخری 
الا أنها نفذت عن طريق بنك مصر لا يتمتع به من سمعة حسنة على المسستوى 
العالی ۰ 

۳ ب ان صادرات قطاع الغزل والنسیج لا تمشل الا حوالی 4۵./ من 
اجمالی الصادرات المنفذة عن طریق البنك وذلك نتيجة لنشاط البنك فى مختلف 
محالات اتصلای الم امح هة 
انیا : دور بنك مصر فى خدمة نشاط الاستیراد : 

كما سبق أن آشرنا فى مقدمة البحث فانه قد ترتب على نظام توزیم العمليات 
الصرفية على البنوك التجارية وقصر نشاط الاستیراد على شرکات القطاع العام 


۱۳۱ 


أن اقتصر نصيب بنك مصر فی.محال الاستیراد على واردات قطاع الغزل والنسيج 
ومما أن القطاع یقوم آساسا على تصنيع القطن المصرى فان وارداته تقتصر على 
المواد والخامات المساعدة التى لا تنتج محليا وهى تمثل نسبة ضئيلة من قيمة 
النتج ۰ هذا بالاضافة الى قطع الغيار والآلات اللازمة للتوسعات بل ان بعض 
الخامات المساعدة تسستورد عن طريق شركات التجارة الخصصة لبنك خر ٠‏ 
وبالتالى فان واردات القطاع يعتبر فى مستوى منخفض بالمقارنة بواردات القطاعات 
الخصصة للبنوك الأخرى اذ يعتبر قطاع الغزل والنسيج من القطاعات الصدرة 


اسساسا ۰ 
تطور اعتمادات الاستيراد الفتوحة عن طريق بنك مصر 
( ملیون جنيه ) 

ټیان ۲ | faa Û fav‏ 
إحمالى الواردات تی toye‏ م یتوافر 
إعمادات الاستیر اد الفتوحة عن طريق بنك مصر ۱۹,۰ ۲٢۱۷۹‏ ۹را 
نسبة بنك ٠.صر‏ إلى إحمالى الواردات ۸ 1۸ 3 
الصادر ات المنفذة عن طريق بنك مصر فيكم ٣‏ وہ۹ ۱١١١‏ 
نسبة تغطية الصادرات للواردات طرف بنك مصر IN ADJ‏ ۸2 


ويتضح من البيان السابق الآتى : 

۱ - ان اجمالى الواردات على مستوى الجمهورية فى سنة ٩۸/۰۷‏ مازالت 
فى مستواها سنة ٠٣/٦٦‏ ۰ 

۲ - ان اعتمادات الاستیراد طرف بنك مصر قد تضاعفت فى سنة 4٩/۰۸‏ 
بالمقارنة بنسبة ٩۳/۰۲‏ اذا ارتقمت بحوالی ٤ر۲۲‏ ملیون: جنيه بمعدل ۰/۱۱۵ 

۱۸/۳۷ ان نصيب بنك مصر من اجمالى الواردات قد ارتفع فى سنة‎ ٣ 
وذلك تنيجة لارتفاع اعتمادات الاستيراد المفتوحة طرف البنك‎ ٩۳/۰۲ عن سنة‎ 
لعدم وجود الأرقام‎ ٩٩/۲۸ ونبات اجمالی الواردات ولم تتيشر القارنة سنة‎ 
٠ الاجمالية‎ 

٤‏ - ان قيمة الصس‌ادرات المنفذة عن طریق البنك تزيد عن ضعف قیمة 
أعتمادات..الاستيزاد. المفتوحة طرفه وهذا يوضح تشاط بنك مصر اف مجال توفير 
فائض كبير من العملات الاجنبية لاستخدامه فى خطة التنمية . 


۱۳۲ 


وبعد » فهذا هو بنك مصر ء عمل وطنى مخلص ء حقق 
أهدافا قومية » وأسهم ف التنمیة الاقتصادية بقدر ما أتبح 
له من قدرات وامكانيات » فى ظل ظروف لم تكن باستمرار 
ممهدة الى أن جاءت الثورة بزعامة رائد القومية العريية 
المغفور له الرئيس جمال عبد الناصر » فكان التمصير 
والتصنيع والتنمية » فى سبيل مجتمع اشتراکی تسوده 
الرفاهية والعدل ٭ 


۱۳۳ 


7 قهرم م تھے الم ۳ 1 
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ملفا خا ص عن لک صر 


لمحة من تاریخ حياة طلعت حرب ۰ 

- مقتطفات من کتاب علاج مصر الاقتصادی ۰ 
الرسوم الخاص بانشاء بنك مصر ۰ 

تواریخ هامة فى حياة بنك مصر ٠‏ 

- القانون الخاص بتدخل الحكومة لدعم بنك مصر ۰ 
- محالس ادارة البنك منذ انشائه ٭ 


- میزانیات اجمالية مقارنة للسنوات ۱۹۰۹/۱۹۲۰ ٠‏ 


محمد طلعت حرب 
لحة من تاريخ حياته 


ولد محمد طلعت حرب فى ۲۵ نوفمبر سنة ۱۸۰۷ بقصر الشوق بجهة 
الجمالية بالقاهرة من آبوین كريمين ٠‏ فکان آبوه من عائلة حرب “بنأحينة 
ميت ابو على من آعمال الزقازیق ۰ وکانت والدته من عائلة صقر من ناحية کر 
مخ اعند پبرکز منیا المح بسذيريةالشرقية : 


وعاش ف القاهرة حیث كان أبوه الرحوم حسن محمد حرب موظفا بمصلحة 
السكة الحدید ٭ وبعد أن حفظ القرآن الکریم » تابع تعلیمه حتی نال شهادة 
الادارة والألسن ٠‏ ثم التحق مترجما بقلم قضایا الدائرة السنية خلفا للمغفور لة 
الزعيم محمد فرید الذى تولی حينذاك رئاسة هذا القلم ٠‏ ثم تدرج الى أن اضبح, 
مديرا لأقلام القضايا ٠‏ ثم عمل مديرا لشركة كوم آمبو ء وأحيلت عليه فى الوقت 
ذاته ادارة الشركة العقارية الصرية حيث تدرب على الأعمال المالية على بد خبراء 
ماهرين ٠‏ واستمر عمله فى هذه الشركة حتى مصرها واصبحت غالبية راس مالها" 
فى آیدی المصريين ۰ آما شركة كوم آمبو فقد تنحى عن ادارتها فى سنة همه 
ثم عاد الا عض انوا بمجلس ادارتها الى سنة ۹۷۴۷۰ حیث استقال لمكم 2 
التفرغ لها ٭ ۱ ٠:‏ 

واستعان به بعض أصدقائه من كبار الزراع فى تنظيم وادارة أملاكهم 
الزراعية الواسغة فنجح نجاحا كبيرا ٭ ومارس لحسابه'.نعض الاعنال التجارية 
۔_ وقتا:ماات بحاف عنابته التى اشتهر بها فى ادارة أعماله الزراعية » وبعدااجهاد 
وكفاح استطاع مع بعض رفاقه أن يعلن للناس ق يوم الجمعة الوافق 7 مايق 
عام ۱۹۲۰ - ميلاد بنك مصر ٠‏ 

وأشرف محمد طلعت حرب على. أعمال البنك فى حرص وتبصر ۰ وابتعد به 
منذ پومه الأول عن زحام السياسة والحزبية » 'تباعا للحكمة المأثورة : لکل عملا 


۳۲ 


رجال ٠‏ بل لقد فتح آبوابه لخدمة جمیع المصريين عامة وخاصة على السواء ۰ 
ولاحت له تباشیر النجاح » وأصبح موضع تقدیر وإثقة کل حكومة مصرية ٠‏ 
وصديقا لكل الأحزاب السياسية الختلفة المبادىء والأ داف س الین کات 
قائمة ٠‏ واستحوذ على ثقة مواطنیه ٠‏ فأقبلوا على البنك معتزين فخورين ۰ 

ولقد كان بنك مصر قدوة حسنة ٠‏ نهج نهجه كثير من البلاد العربية 
الاخری + ونسج على منواله كثير من المصريين ۰ فتأسست بنوك وشركات مختلفة 
هنا وهناك » واسترد المصريون والعرب ثقتهم بأتفسهم فكان هذا التطور العجيب 
فى الوعى المصرى والعربى على السواء ٭ وكانت ثورة اقتصادية واجتماعية قادها 
محمد طلعت حرب بحزم وصبر » ومهارة » وايمان ٭ 

آما عن شخصية محد طلعت حرب ‏ فقد كانت مزيجا من شخصية أصحاب 
الأعمال الذين لا عترفوق بالخال » وشخصية آصحاب الأحلام والالهام ٠‏ وكان 
بجاب استغراق كل وقته فى ادارة البنك‌ وش رکاته وارهاقع أعصابه بشل هذا 
العمل الشاق المتواصل -- ميالا بطبعه لمناصرة الآداب ءالفنون ۰ فقد شيد دار 
التمثيل العربى بحديقة الأزيكية وشجع المسرحيات المصرية والعربیة وااغنائية ٠‏ 
فبلغ المسرح فى عهده وبقضا. تشجيعه مكانة مرموقة ف ذلك الحيّن ٭ وكان يقرب 
اليه النآبهين من الكتاب رالادباء رالشعراء ٭ وكان لماحا ذكيا ۔۔ اذ قدم له مشروع 
صدقت فيه فراسته فى الحال ۰ وكان بخشى فتنة الغرور على تفسه وعلى من 
يعملون معه » فكان يضيق آشد الضيق يمن يسميه « زعيم: مصر الاقتصادی » 
وینهی عن الاسترسال ف مثل هذه السمیات ۰ 

خلم عليه آلعبء الباهظ الذی کان یحس به مظهر الجد البالغ » قباعد بینه 
وبين البسمة الخفيفة » حتی اشتهر بین‌عارفیه بالعبوس + وکان صارما »وخاصة 
مع معاونیه من الشباب - اذا کلف آحدهم بعمل فاداہ فبلغ فيه غاية التوفیق » 
ضن عليه بألفاظ الرضا والثناء خشية أن يقعده ذلك عن الاجادة والاتقان ٠‏ 

و کان شعاره الصدق ف القول والاخلاص ف العمل ٠‏ وبكره الکذب آشد 
الکره ٠‏ فاذا وثق فى شخص منحه ثقة لا حد لها ٭ فان كذب عليه مرة آبسده 


۱۳۸ 


واقصاه » وکان یکره التفرنج والتفرنجین ۰ ويميل بطبه کل الیل الى کل 
ما هو عربى ۰ وبلغ من شغفه بذلك أن جعل بناية بنك مصر ودار التمثيل من 
الطراز العربی البدیم ٠‏ وکان كذلك فى بیته وف اختیار آئائه وملیسه وف طعامه 
وشرابه ٭ ولقد كان صا التفس » طیب القلب » کریما » عطوفا ء مواسیا » برعی 
جاب ربه ووطنه فى کل عمل یتولاه ٭ ومحمد طلغت حرب - كما كان یقول عن 
نفسه ‏ انسان كغيره من البشر ٭ يخطىء ویصیب ۰ فان أخطأ فله من حسن يته 
شفیم ۰ وان آصاب فذلك فضل الله » 

استاثرت به رحمة الله تعالى فى بلدة العنانية بالقرب من دمیاط فى ۲۱ آغسطس 
سنة ۱۹6۱ ودفن بالقاهرة مذکورا فى سحل ا مکافحین الرواد ٠‏ 
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۱۳۹ 


مقتطفات من کتاب 
علاج مصر الاقتصادی - ومشروع بنك الصریین او بنك الامة 
« محمد طلعت حرب » عام ۱٩۱۱‏ 
« مقدمة الکتاب الصفحات من ۳ ال ۷ 


ما زالت الحاجة لانشاء مصرف مصری حقیقی يعمل بجاب الصارف 
الموجودة الآن ف مصر يمد ید المساعدة للمصرین ٠‏ ويحثهم على الدخول فى 
آبواب الصناعة والتجارة ٠‏ :تخرضهم علق الاقتضاة والاستفادة من الاعمال 
المالية ٠‏ تزداد یوما بعد يوم وما زالت الفكرة فى تحقيق هذا الغرض تتجسم آنا 
بعد آخر ٭ تظهر آیاما على صفحات الجرائد ثم تختفى ۰ تكون موضوع الساعة 
فى المجالس الخاصة ثم تنزوى حتى جاء المؤتمر المصرى الأول فرآت لجنته آن هذه 
الفرصة سانحة يجب اغتنامها لانه لا يننظر أن يشمل اجتماع من آعیان البلاد 
وكبرائها مثل ما ضسم ذلك الاجتمساع فعرضت الفكرة فى تقريرها اذ قالت 
( لسنا والحمد لله فقراء فى ا ال فان للمصريين فى البنوك تقودا وودائع لا غلة لها 
تھی من اليوم لأن تكون رأس مال لبنك مصرى محترم ٠‏ ولسنا والحمد لله فقراء 
فی الرجال الماليين فان كثيرا من رجالنا قد جمعوا بأنفسهم ثروات عظيمات من غير 
أن يكون عند أحدهم رأس مال الا عمله أو قلیسل من الحطام الموروث 
ولستا ضعقاء الثقة بعضنا فى بعض فقد آثبتنا فى السنين الأخيرة آن لدینا مجاميع 
تقوم بالأعمال العامة ومثل هذه المجاميع يستحيل أن يبنى لها أساس الا على 
ألثقة ٠‏ ان ا ال والرجال والثقة هی الأركان الثلائة اللازمة لمشروع مالى عظيم 
مثل هذا الشروع » فما الذى يعوقنا عن السير فيه ) ۰ 


( لا يقال أن من العقبات الشديدة خوف مزاحمة البنوك الأجنبية لأتنا وان 
اعترفنا بان البنك المصرى سیزاحمها ولكنه لا يعطل عمل واحد منها ولا پؤثر 
تأثيرا كبيرا فى مقادير كسبه ٠‏ لان مصر لا تزال کالبلد البكر فى الاستغلال وآن 
البتوك الموج ودة فيا الآن على كثرتها لا تفی بحاجاتها فان الأراضى المصرية 
القابلة للزراعة لم تزرع كلها بعد والمدان الزروع لم بات الى اليوم بكل 
ما یسستطیع أن يأتيه من الغلة والأرض غير القابلة للزراعة لم بقنط آحد من 


Nf 


احتوائها على معادن مختافة کالرصاص والبترول وغیرهما وبالجملة فالبلاد لا تزال 
بکرا من حیث الاستغلال وتحتاج فى استفلالها الى آموال طائلة لا تفى بها الأموال 
الاجنبية الوجودة فى مصر الآن ) ۰ 

( انما تکون فائدة البنك الصری أن لا يتأثر بالاشاعات المكذوبة فلا بقفل 
بابه عن الناس فتحذو حذوه البنوك الاخری لانه بنك البلد واعلم ہما یجری فيه ۰ 
فائدته تشجیع الشروعات الاقتصادية الختلفة التى تعود عليه وعلی البلاد بالریح 
العظیم ٠‏ فائدته الرحمة بالفلاحین عند الحاجة يعطيهم بفوائد معتدلة ومناسبة 
وهو مع ذلك يربح ولا يخسر ۰ فائدته أن یجعل لصر صوتا فى سوقها المالية 
ویدافع عن مصالحها كما تدافع البنوك عن مصالحها ومصالح بلادها ٠‏ فائدته هو 
ومشروع النقابات الزراعية ومشروع مستودعات التأمين أن تحقق فى الوجود 
الكفاءة المالية التى هى الأساس التین للرقى المطلوب ) ۰۰ 


( على ذلك تقترح اللجنة على المؤتمر أن يقرر وجوب انشاء بنك مصری 
برؤوس آموال مصرية ) ٭ 

فى هذه الكلمات الوجيزة البليغة رسمت اللجنتة خطة البنك وحددت 
الغرض منه فسهلت بذلك على من وكلت لهم درس المشروع آمر مهمتهم ولكنا 
لا تری بدا من زيادة الشرح فى اقتراح اللجنة حتى تآتى على ما عساه أن یکون 
قد تولد فى القلوب من الأمانی الكاذبة أو خالط النفوس من الأوهام الفارغة ٠‏ 


لا يظن أحد أن هذا البنك الراد انشساإؤه بأمو!ل المصريين سيتكيل:المال 
جزافا لكل مصرى يطرق نبابه لمجرد انه مصرى بلا نظر الى الضمانات التی يقدمها 
ولا الى شخصيته من حسن العاملة أو سوئها ولا انه سيساعد كل مشروع یعرض 
عليه بحجة انه مصرى بدون بحث الفائدة التی تعود منه على الأمة آولا وعلی 
البنك انیا بدون التأكد من فائدته وضرره بل ان مسساعدة البنك وان كانت 
النقطة الأساسية فى عمله فهى لا تمنح الا ن هو آهل لها وجدير بها يستوى 
فى ذلك الأشخاص والمشروعات ۰ 

ولا يظن أحد أن هذا البنك المراد انشاؤہ بأموال المصريين سيجعل نصب 
عينيه محاربة البنوك الأجنبية الوجودة فى مصر لأن هذا خطل ف الرأى 
لا يجوز أن نقع فيه فقد آدت هذه البنوك الى البلاد من الخدمات الخليلة 
ما لا يصح لن نسيانه على أن بقاءها فى مصر طول هذا الزمن ووفرة ما اكتسبت 
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من الفوائد والارباح وثقة الناس بها کل ذلك یجعلها فى مركز حصين معه لا يليق 
بنا أن نعمل على معاکستها تتيجة هذه المعاكسة ريما كانت وبالا علینا وانما کل 
غرضنا أن يعمل البنك على شاكلة تلك الوك فيستفيد من تجاربها وخبرة 
رجالها بالأمور المالية وطول ممارستهم العمل بها غير أنه يمتاز عنها بأمر واحد 
وهو أن هذه البنوك الأجنبية لا ترمى منذ تأسست ألا الى غرض واحصسد هو 
مصلحة المساهمين غير ناظرة الى مصلحة البلاد الا فیما بوافق مصلحتها فان رأت 
مكسبا لالحا جرت وراءه وفتحت أبوابها لکل طالب وان توهنت أن هناك 
ضررا مقبلا سدت أبوابها عن كل طالب فهى بذلك لا تنظر الا الى مصلحة 
المساهمين لا تدخل غالبا مصلحة البلاد فى حسابها ولا تنظر اليها ٭ هذا النقص 
هو الذى يرمى البنك الجديد الى سده لأنه ليس فى استطاعة أجنبى عن البتلاد 
مهما كان حسن النية ومهما كانت قوته المالية آن يكون عالا بأحوالها وطبائع آهلها 
كواحد من أبنائها ٭ أضف الى ذلك ما عساه يكون للسياسة من الدخل فى 
معاملات تلك البنوك الأجنبية مما تؤیدہ الشواهد الحسية فى كل يوم ٠‏ 

ولا يظن أحد آیضا أن البنوك الموجودة مهما تعددت ومهما كبر رأس مالها 
تمنع بنكا جديدا كهذا من الكسب والربح متى كان متين الأساس متدبر العواقب 
حسن الادارة ٭ فان البلاد المصرية كما تقول اللجنة لا تزال بكرا فى الاستغلال 
ولأنه قد مضی ذلك الوقت الذى كان يقول فيه كبار الرجال من آمشال المسيو 
( تیب ) ( ما من بلد وجد فيها ينكان الا قتل أحدهما الآخر ) لسنا فى حاجة 
للاطالة فى دفع هذه الدعوى التى لا يؤكدها العلم ولا تثبتها التجربة بل يكفى أن 
نلقى نظرة الى ما فى بلادنا من البنوك المتعددة والى ما يدخل خزائن مساهميها 
من الأرباح الطائلة لنرى أن مبدا المسيو ( تيبر ) اذا كان صحيحا ف بعض البقاع 
أو بعض الأزمنة لظروف خاصة فانه غير صحيح فى الوقت الحاضر فى أى بلد 
من البلاد ٠‏ 

نعم ان البنوك الأجنبية الموجودة فى مصر قد نجحت نجاحا تاما وكسبت 
مالا عظیما وکل يوم نسمع بفتح بنك جدید بستنزف آموال البلاد الى الخارج 
وعلی الرغم من ذلك فان المكان لا بزال فسیحا بجانبها لبنك مضری يكون له من 
الربح نصيب وافر ياذن اللہ بدون أن يعتدى على البنسوك الأخرى أو يعاكسها 
لأن تلك البنوك قصرت عملها على كبار التجار واللاك تاركة طبقة الصغار من 
الصریین وهم السواد الاعظم يجهلونها وتجهلهم ولا يصلون اليها الا بواسطة 
المرابين أو التجار الشرهین الذين يقترضون من البنوك بفائدة قليلة ويقرضونها 
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بالربا الفاحش ویشترون من الفلاح محصولانه بأبخس الأثمان فهذا النوع من 
السلاء هو الأحق باارآفة والرحمة وهو الذى أجهدت جميع لام آشها فى 
ایجاد طریق لاصلاح حاله لاف ذلك من اصلاح الجموع ۰ هذا النوع من العملاء 
هو الذى يجب السعی وراءه واستجلابه لتخليصه من آیدی المرابين آولا ولتعویده 
على التدبير والاقتصاد اثانيا فان من أكبر آدواء مصر والمصریین انهم لم یعتادوا 
الى الآن على التدبير والاقتصاد ولا علی استشمار فضل أموالهم فاذا توجهت 
الهمة الى ذلك كانت الفائدة عظمى لأن هذه الطبقة اذا سلكت سبيل الاقتصاد 
والاستثمار نمت ثروتهم ومتی نمت ثروتهم نمت ثروة البلاد وصسار لمصر فى 
السوق ا الیة ذلك الصوت المسموع الذى تشير اليه اللجنة فى تقريرها ٠‏ فما ثروة 
الحكومة الانجليزية ولا ثروة الحكومة الألمائية ولا ثروة الخکومة الفرنسية التى 
جعلت لتلك البلاد ذلك الصوت النافذ الا ثروة الأهالى التى جمعوها بحسن 
اقتصادهم وتدبيرهم وما قصد تثروة الأهالى أولئك الكبراء من الزارعین 
والتجار والصناع فقط وانما نقصد ف المقال آولئك الصغار الذين لم يكن لهم 
ضرف ا ی و و 
ولا على بلادهم فلما تربت فيهم ملكة الاقتصاد وذاقوا لذة :استثمار الال وتولدت 
فى نفوسهم الثقة بمن يقدر من مواطنيهم على استغلال تلك الأموال آمنوا جانبهم 
وسلموهم أموالهم فتجمعت بعد بعثرتها وكان وراء اجتماعها ذلك النفوذ المائل 
اللارم لكل مجموع قدرت الخير العميم على البلاد والفضل الجزيل على العياد 
وأصبحت تلك الأموال المتجمعة صاحبة الحول والطول والأمر والنمی ف كل 
الشئون الداخاية والخارجية كما سنشرحه فيما بلی من الکلام ٠‏ 

ولا كان من الصعب معالجة حالنا الاقتصادية الا بعد تصويرها ووص ھا 
بارزة للعيان كان من الموافق شرح تاریخ الحالة الاقتصسادیة فى مصر فى عهدها 
الجديد أى من عهد اسماعيل الى الآن وما اتجهت اليه الفكرة من ذلك الحین من 
تخلیص الصریین من ید المرابين واصلاح حالهم ثم نردف ذلك بتاریخ انوا لف 
العالم وتأثير بنوك کل بلد فى حالته الاقتصادبة وف ترویج مصالحه التجاربة 
والصناعية فى الداخل وف الخارج ثم نجعل ما عملته البلاد الأخرى لتحسین حال 
السواد الأعظم من أممها ليسهل اختيار ما يوافق بلادنا ويلائم حالتنا من بین:تلك 
الأنماط المختلفة فاذا أصبت فالحمد لله على النتيجة وان أخطىء فلى من حسن 
الایة أكبر شفيع ٭ 
نوفمبر ۱٩۱۱‏ حم د [طلعت جرب 


۱۳ 


محمد طلعت حرب 
علاج مصر الاقتصادی - ومشروع بنك الصریین او بنك الامة عام 1۱ 
الصفحات من ۲۵ - ۲۰ 


البنك الوطنی الصری 


الذی طلا حومت الافکار حوالیه وتشوقت الانفس اليه وقد ذکرته جميع 
جرائدنا الوطنية وأثنت على الساعين فيه ودعت الناس الى معاوتتهم « ثم بشرتنا 
بحصول تلك المعاونة من خاصة نبهاء الوطن وعیون أعيانه وعدد غفیر من أعيان 
نوابنا الکرام ورجالنا العظام وقد جرت فى شأن هذا البنك مذكرات ومراسلات 
بين كثيدين من آکابر أرباب الناصب الرفيعة وما فيهم الا كل موافق معاضد 
وداع بالتجاح ولم بحصل لهذا الشروع أى معارضة من جانب آبناء الوطن لتعينهم 
فيه النفع كل النفع ولوثوقهم بحصول الفائدة للمصلحة العامة على يده » ۰ 


« ورب معترض یتوهم فيه مخالفة للشريعة الطی‌رة بدعوى أنه لابد من 
دخول الربا فى معاملاته فيحاول اغراء الناس بأن مصادقة آبناء الوطن لا يمكن 
اگ او و اھ کی ا 
خاطر المعترض دنزيل الوحم مبينين أن الشريعة الطهرة انما حرمت الربا الحضی 
لاجس بذاك ان لوا ایا ان لا وم دا بل کا لتر کا 
من انشائه خدمة المصالح الوطنية بالصدق والأمانة وبحسب ثرائم البلاد ٠‏ 
وأشغاله التسليف والعمولة من بيع وشراء لحساب عملائه ٠‏ وجميع هذه الأشغال 
أرباحها ارباح معاملة جائزة شرعا وحکم المشارك فيها حكم المشارك بالضارية 
وهذه الشركة جائزة شرعا باجساع المذاهب لثم ان القرض بالمرابحة بطریق 
العاملة جار منذ القدم وذکره مستفاض فى کتب الفقه ومثاله « أن بیع المطلوب 
منه المعاملة من الطالب ثوبا قيمته عشرون دینارا بأربعين دارا ثم بقرضه 
مین دینار آغری حتی یصو له علی الستقرض مته مائة دیا ولم حصل 
للمستقرض الا ثمانون دینارا ٭ ذکر الخصاف انه جائز وهذا مذهب محمد بن 
سلمى امام بلخ ۰ وكان شمس الأئمة الحلوانى یفتی بقولة الخصاف ويقول ٭٭ 
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هذا ليس بقرض جر منفعة بل هذا بيع جر منفعة » ( ابن عابدين = رد الخنار 
على الدار الختار » الجزء الرابع صفحة ۱۷۵ ) ۰ 


وجاء فى الحزء الذکور صفحة ۱۷۱ فى مطالب ۰۰ اذا قضى الدبون الدین 
قبل حلول الأجل أو مات لا يوخذ من ا مرابحة الا بقدر ما مضی « تقلا عن القنية 
حيث قال فیها برمز نجم الدين ما نصه » ۰۰ 


قضی الدیون الدين قبل الحلول أو مات فأخذ من ترکته فحواب التأخرین 
انه لا يأخذ من الرابحة التی جرت بینهما الا بتقدر ما مضی من الأيام قیسل له 
ب أى لنجم الدين - اتفنی به أيضا ؟ قال نعم ٭ قال ولو أخذ القرض القرض 
والمرابحة قبل مضی الأجل فللمديون أن برجع بحصة ما بقی من الأيام ۰ وذكر 
الشارح آخر الكتاب انه أفتى به المرحوم مفتى الروم آبو السعود وعلله بالرفق 
من الحانبين ٠‏ قلت ۰۰ وبه أفتى الحانوتى وغيره ٠‏ وف الفتاوى الحامدية ٠٠‏ 
سئل فيما اذا كان لزيد بذمة عبرو مبلغ دين معلوم فرابحه عليه الى سنة ثم 
بعد ذلك بعشرين یوما مات عبر المديون فحل الدين. ودفعه الوارث لزيد فهل 
يؤخذ من ا مرابحة شىء أولا ؟ لجواب جواب ال تآخرین انه لا یوخذ ربح المرابحة 
التى جرت البايمة عليها بينهما الا بقدر ما مضى. من الأيام ۰ قيل للصلامة 
نجم الدين ۰۰ أتفتى به قال نعم كذا فى الأتقروى والتنوير وأفتى به علامة الروم 
مولانا أبو السعود ٭ 


« ومن تدبر هذه النقول وجدها متطبقة وأى انطباق على المعاملة القصودة 
فى البنك الوطنى وتحقق أن أرباحه جائزة شرعا ٠‏ ولا بخفی أن القرض بالمرابحة 
بطريقالمعاملة بلغ فى عمد ساکن الجنان السلطان سلیمان فئات فادحة قيل 
لائین أو أربعين فی المئة فصدر الأمر السلطانی مبنيا على معروضات مولانا الغتی 
آبی السعود بأن لا تعطى العشرة بأزيد من أحد عشر ونصف كما ذكر 
ابن عابدین ( جزء صفحة ۱۷۵ ) وأربائح البنك لا تبلغ هذا الحد المنصوص عليه 
فى كتب الفقه ( /.٠١‏ ) بل ریما لا تتجاوز نصفه لان الغاية الأولى منه نفع البلاد 
والتخفیف عن اشلاح واتتشاله من ظلم المرابين الذين تمتعون بعرق جبينه 
وخيرات آرضه غنيمة باردة وقرضونه بالربا الغاحش ثلائین وأربعين فى المثة » ۰ 


وآزید من ذلك فى آحیان كثيرة مسترهنین منه آطیانه الى آجال محدودة 
حتی اذا ما حل الاجل وارتوت أنفسهم الشرهة من ذلك الربا الحرام آجبروه على 


م ۱۰ الیوبیل الذهبی ۱:۰ 


بيع أطيانه منهم ہما حسن لديهم من الثمن والفلاح بجيبهم الى ذلك مكرها 
لأن الربا قد أثقل كاهله وألقاه الى الارض وسد فى وجهه باب الرجاء ٠‏ 


2 فمن نظر الى هذه الحالة التعيسة التى آل اليها أمر الفلاح ‏ وهو حياة 
القطر وقوامه ‏ أيقن انها اذا استمرت سنین قليلة تنتقل ملكية الأراضى المصرية 
أو معظمها الى الاجانب ویمس ابن مصر ب لا سمح الله أكارا فى أرضه وأرض 
أجداده على انه لم يبق محل ؛ للخوف من تلك العقبى بعد مباشرة الاکتتاب فى 
البنك الوطنی الصری ۰ وسيتم انشاؤہ عما قرب ان شاء الله فتسر به تفوس 
وتنقبض تفوس لیتسنی لهم نيل ماربهم وهو استمرار نير رباهم الفاحش على 
رقاب الفتقرین من آبناء الوطن الى الاستقراض لانمم علمو انه « اذا آنشیء 
البنك الوطنی الصری تحولت آشفال الوطنبین اليه وامتنم عليهم الربا الفذحش 
فقد رآیناهم یفترون على آبناء الوطن مفتریات ما آنزل الله بها من سلطان ويرمونهم 
بالعجز عن التعاون على درء مضرة أو جلب منفعة وبالتقصير عن انشاء بنك وطنی 
نقذ بلادهم من تير الأجنبى لجهلهم وضعفهم وضيق ذات يدهم ٠۰‏ وسیقطع 
الوطنیون آلسنتهم بسیف ماض يثبته لهم العيان ویرهنون لهم أن الأمة التی 
كانت منشاً التمدن ومذهبة العالم منذ القدم لا ترمی بالجهمسل بعد أن نهضت 
لاستعادة محدها السالف واجتازت ى سبیل التمدن ف سنين قلبلة مسافة 
لم يبلغها غيرها من الامم فى أجيال ۰ وان البلاد التی تحملت مظالم الماليك وآمراء 
العزو ثم تغلبت عليهم جمیعا ٠‏ والبلاد التی آدت تفقات الحروب والاصلاحات التی 
آجراها ساکن الجنان محمد على باشا خدیوی مصر الأول ٠‏ والبلاد التى لم تقو 
ضرالب الأيام السالفة ومغارمها الفادحة على تدميرها لا يصح أن تتهم بالضعنف 
وضیق ذات اليد ٠‏ على أن بنکا وطنیا لا يفرض النم‌وض به على فرد ولا على 
آفراد معدودین من الأمة وانما يطلب من الامة بأجمعها أن تتحد وتتعاون على 
انشائه من الخادم الذی بأخذ سهما واهدا الى السيد الثری الذی بشترك 
بالاف وهذه الميزة ترفع هذا البنك عن سائر البنوك وتکفل له الفلاح الأتم 
لأنها تجعل جمیع أبناء الوطن سعاة له بستمیلون الناس اليه ولا شك انهم جميعا 
بختارونه على سواه لأنه منهم ولهم يعاملهم بلسانهم ویعتتی بأشغالهم مثل 
اعتنائهم بها ثم انه يفيد البلاد فى الاعمال الخطيرة ويكون عضدا لرجالها على 
انقاذ كثير من مصالحها كمصلحة الدومين والدائرة السنية وغیرهما من بد 
الاجانب وقد وافقت مباشرة انشائه. وقت نهوض نبهاء الوطن وصرف 
جهدهم صوب هذه الهمة وقد تحققوا جميعا أن البنك الوطنی هو الوسيط 


1.5 


الوحيد الذی يبلغهم أمنيتهم لان لابد من ضمانة أمينة لاستخلاص تلك الصالح 
من ید الاجانب وهذه الضمانة لا يؤديها الا البنك الوطنى ۰ فعلى آبناء الوطن 
جميعا أن يتسابقوا اليه ويتنافسوا فى مساهمة مؤسسيه ومشارکتهم فيه ٠‏ 
وكثيرا ما قرأنا فى الجرائد الوطنية أن البلاد لا تطيق هذا الجور وانها ناهضة 
لرفع نيره ولا ريب عندنا أن الجرائد انما ترجمت ف ذلك عما يجتاح فى صدر 
جميع أبناء الوطن ٠‏ ولكن لا يخفى آننا فى مقام أعمال مادية محضة لا يفيد فيها 
الا الدرهم العين وأن ينفق الدرهم فى هذا السبيل فما الفائدة من ادخاره ؟ 
على انه ليس هناك نفقة لأن رأس مال البنك ينجز به ويجر المنفعة لأصحابه ونعود 
على البلاد بمنافع عمومية لا تذكر المنافع الشخصية فى جانبها بشىء ۰۰ الا وهی 
تخلیص الوطن من الرق السالى للأجانب وما ذلك بعسير لأن الاجتهاد والثابرة فى 
العمل يكفيان تحقيق الأمل ٠‏ والقوة فى الاتجار ومن تذكر أن سلطنة الانكليز 
الهندية التى يبلغ خط تخومها نصف محيط الكرة الأرضية ‏ وهی من أخصب 
بقاع الدنيا وأكثرها سكانا ‏ انما اتصلت بملك الاتكليز من جهد شركة تجارية 
آنشئت فى صدر الائة الثامنة عشرة وعلم أن رأس مالها كان عند التأسيس 
ثلاثين ألف جنيه تحقق صحة ما جاء فى هذه الرسالة من فوائد الاشتراك وقوة 
المال فى الأعمال ۰۰ ورجاؤنا أن هذا المثال يكون كافيا لاستنهاض عزیمة من 
لا يزال متقاعدا عن خدمة بلاده متغافلا عما فى الاتحاد من القوة وآن بکون باعثا 
للجميع على تعضید مشروع البنك الوطتی والتحالف على انشائه ٠‏ فانه لا فلاح 
للوطن بدون تخلیص الفلاح من ظلم ا مرابین ٭ ولا عز للدولة ولا حرية الا باتقاذ 
مصالحها من ید الخجانب » والفایتان لا تدرکان الا بغتح خزينة البنك الوطنی 
الصری » ۰ 


« فعلی آمراء القطر ووجهائه وأغنيائه وکل من بهمهم شانه أن ينضموا الى 
اخوانهم الأوائل الذين افتتحوا باب الاشتراك ويسارعوا معهم الى فتح البنك 
الوطنى المصرى فان الوقت من ذهب لا یرد اذا ذهب والله یعطی الفوز لمن طلب 


دمنه واحسانه ۰ 


14۷ 


محمد طلعت حرب 
علاج مصر الاقتصادی ب ومشروع بنك الصریین او بنك الامة ب عام ۱٩۱۱‏ 


« أريد الان أن آستلفت سیادتکم الى مسألة من آشد السائل صسعوبة 
ومشقة على مصر فى الوقت الحاضر وهی الحالة العسيرة التى صارت اليها أملاك 
الفلاحين فى الوجه البحری وذلك من عهد قريب على أن هذه تشه أن تکون 
الحالة التى نصادفها فى الهند ويظهر أن منشاً هذه الارتباكات هو واحد فى 
البلدين ( مصر والهند ) وآن الظروف التی أدت الى امتدادها متمائلة فلمًا كان 
زمام الهند فى ید الحكومة الوطنية كان الدائن لا بلقی من الحكومة شیثا بسبرا 
من الساعدة على تحصسيل ديونه اذا لم قل انها لم تكن تساعده البتة فكان 
مضطرا اذ ذاك الى اتخاذ طرق دنيئة كأن یلازم مدیونه ملحا عليه بالطلب واقنا 
آمام باه منقطعا عن الأكل فيضطر أص حاب المنزل أن ینقطموا عن الأكل مثله 
مراعاة لأحكام الشرف عندهم وق بعض الأحوال يؤول به الأمر الى قتل تفسه 
لیوقع مدیونه فى جرسمة القتل ٠‏ وآن الفلاحين الصرین بعتقدون أن الدائن 
لم یکن له فى الأيام السالفة حق فى حجر آملاك مدیوه وبيعها وآن الشربعة 
الاسلامية لا تسوغ الحكم الغيابى ولكن كما أن ادخال القوائین الاتكليزية الى 
المند قضی للدائنین بحتوق جديدة كذلك المحاكم المختلطة فى القطر المصرى 
فانها من جهة حركت فى الفلاح الیل الى عقد سلف اذ آنها قبلت أن تکون أطيانه 
ضمانة قانونية ومن الجهة الأخرى منحت الدائن المرتهن سهولة عظيمة وخقوقا 
واسعة فى بيع الأطيان المرهونة فنشاً عن ذلك أن ديون الفلاحين قد ازدادت من 
بضع سنين زيادة سریعة حتى آصبح توسط الحكومة فى وقت من الأوقات لازما 
ضروريا اذا أريد منع انتزاع أراضى واسعة من يد الفلاحين » « ویتبین من سجلات 
المحاكم المختلطة أن قيمة الرهون الس‌جلة من ست سنين أى من عام ۸۷۰ 
( الذى أنشئت تلك المحاكم فيه ) الى الآن ‏ قد بلغت من ٠٠٠رءءه‏ جنيه 
الى ٭٭٭ر٭ء۷ جنيه تقريبا وأن جانبا عظيما من هذا المبلغ يشتمل فضلا عن قيمة 
السلف على قيمة الفوائد المتجمعة التى معدلا الاعتيادى ۳ فى المائة شهريا 


۱:۸ 


أو ستة وثلاثون فى المائة سنویا غير أن هذه الدیون ليست كلها على الفلاحین بل 
ان جانبا منها على الأمراء والباشاوات ومنها أيضا ۵ جنيها مصريا على 
عقارات الأسكندرية والمحروسة وكيف كان الحال فان المبالغ المسجلة باسم 
الفلاحين البالغة ٭٭٭ ر٥٥٠‏ جنيه تقريبا كافية لاحداث اضطراب شديد وقد تم 
عن انشاء الشركتين الماليتين ‏ شركة لانداندمورتکج والبنك العقارى - ارتفاع 
فى قيم الأطيان ونزول فى معدل الفوائد وقبلت هاتان الشركتان التسليف بطريق 
الاستهلاك غير أن الفلاح مع انه كان قادرا على الاقتراض منهما بشروط مبنية 
على الانصاف ثم يمتنع عن أخذ مبالغ أخرى من مسلفين آخرين ٠‏ آما الفائدة 
الآن فمعدلها ۱۰ ف المائة ولكن المسلفين يقترحون غالبا فوائد معدلها أزيد كثيرا 
والفلاح المصرى لا بهتم بالمستقبل وانما هو كالطفل ميال الى ارضاء شهواته 
بأي وجه كان فمن أجل ذلك تراه ينقاد بحكم الجهل الى موافقات تفضی به الى 
الخراب وانتزاع الملكية من بده فان المحاكم المختلطة تؤيد من غير حق مصالح 
الدائن المرتهن فترى هذا الدائن فى غالب الأحيان يتمكن بؤاسطة التراخيص له 
من المحاكم فى البيع من الحصول على آملاك بنصف قيمتها » ۰ 


« وف ۳۰ يونيو سنة ۱۸۸۲ قد بلغ الدين برهن على +٠٠رءء؛‏ فدان 
۲ جنيها مصريا والفائدة التى تدقع على هذا المبلغ بمعدل ١١‏ ق المائة 
تکون ٩۳۱۰۰۰‏ من الجنيهات المصرية ثم أن الضريبة على ثلث الأطيان المرهونة 
اذا قدرناها بجنیه واحد عن کل فدان أو أكثر من ذلك فتکون ٠٠٠رء٠ه‏ جنيه 
« ویناء على ذلك تکون الأطيان الرهونة متحملة مبلغ قدره ۱۳۱۵۰۵ جنيهات 
مضرية سئویا وهو عبارة عن ۳ جنیهات و ۱۱ شلنا فى کل فدان وذلك فضلا عن 
ضرائب آخری والنفقات اللازمة للفلاحین وعائلاتهم 6 ٭ 
« ولا کات الاطیان التی تقوی على تحمل مجموع تلك النفقات قليلة فى 
القطر الصری كان ذلك مودیا الى اتتقال ملکیتها من آربابها الحاليين الى دائنين 
آجاب ولابد أن ينشأ عن مثل هذا عسر زراعی یکون سىء العاقبة على الدائنین 
كما يكون على الدیونین والحکومة » ۰ 
« وقد عرضت طرق عديدة لاتقاء هذه الصيبة التوقع حصولها حتی انه 
طلب من الحکومة أن تمد هولاء المديونين بساعدتها بتخفیضها معدل الفوائد 
الفاحشة وأن تضمن الدفم وتضیف فى نظير ذلك ضريبة الاطیان شیئا یکون لها 
عبارة عن تأمين غير أن لنا فى الامر وجها آخر يستوجب النظر فيه وهو هل بسكن 
۱۹ 


أن يؤتى بشیء ما يمنع الملاح من عادته المكدرة وهی الاسترسال فى عقد 
السلف ۰ 

« تقول انه ینکن نيل هذه البغية بتقليل حقوق الدائن التى تقضى له 
بالحجز ونزع الملكية على مديونيه بمقتفی حكم صدر له عليه وأن بحظر حجز 
الأدوات الزراعية وبيعها غير أن هذه الوسائل تكاد أن لا تؤدی الا الى تلطیف 
الشر وتخفيض الضرر بعض الثیء فذلك أميل الى استحسان الطريقة القاضية 
أن یکون امکان بیع آطیان الفلاح لوفاء الدیون منحصرا فى حدود ضيقة ٠‏ 
ولا شك أن تجمع الأطيان فى آبسدیات واسعة لا بوافق مصر الا فى الجهات التى 
بزرع فيها قصب السكر واما تجزئتها فهى أصلح بالنسبة الى التربة والموقع وبناء 
على هذا ليس من مانع ‏ من حيث الاقتصاد ‏ يمنع الحكومة من أن تضع 
للفلاح حدودا واضحة لا یتعداها من بيع أطيانه بمقتضی لائحة تنظم على هذه 
الصورة وهی أن تنحصر صلاحية الحجز والبيع لوفاء الدائن فى قسم من أطيان 
الفلاح وآما ما بقی منها فيكون محفوظا لتعيشه وتعيش عائلته منه ومتمونا من 
جميع الاعاوی » ۰ 

«غير أن الخمسة ملايين جنیه التی هی قيمة الدیون برهون ليست عبارة عن 
جمیع دیون الفلاح فانتی قد علمت من ثقات أن عليه آبضا مقدارا بین 
ثلائة وآربعة ملايين لرابی القری بسندات نتمکنون بها من بيع آطیانه بالسرعة 
الغريبة التی یمکن بها الرتینون من بیع الاطیان المرهونة » ۰ 


« وانی قبل الانتقال من هذا الوضوع آقدم لسیادتکم صورة مشروعین 
آعدا لتخلیص الفلاح من حالته : آحدهما خصحوصی والآخر یتم بمساعدة 
الحکومة » ۰ 

« آما الأول فهى أن نتشیء بنوکا زراعية فى جميع الدیربات تکون على 
حسب الطريقة المأخوذ فى استعمالها فى بعض أقسام الهند الغربية ٭ وأهم ما فى 
ذلك هو أن يجمع رأس ا مال اللازم لادارة حركة البنك من ذوى الثروة فى الجهة 
التى ينشأ فيها البنك وتلك النقود اللازمة لتسديد الديون الزراعية ‏ بناء على 
اتفاق يبرم مع المداينين ‏ يجب أن تسلف من الحكومة مقسطة على البنك 
لسنتين بفائدة أربعة فى المائة سنويا وبتعهد البنك بتسليف النقود بفائدة تکون 
۲ ف المائة سنویا ولکن لا يسوغ آن تنجاوز السلفة مقدار الخمسة والسبعين 
فى الائة من قيمة الاطیان الرهونة » ٭ 


۱9۰ 


« ولا ينحصر الفرض من قبول تلك السلف فى تحسین الأطيان وانما تکون 
السلف بأى آمر كان ۰ وتعد السندات بكيفية تصدق عايها الحکومة وحب 
تسجیل السلف ومراجعة حسابات البنوكة من مأموری الحکومة ٠‏ وف مواعید 
الاستحقاق تحصل البالغ الستحقة للبنك بواسطة مأمور التحصیل كأنها دين 
للحكومة وتتنازل الحكومة عن رسم الدمفة والقید والتسجیل من جمیع الاعمال 
المتعلقة بالبنوكة » ۰ 

« آما الشروع الثانی فهو أن بستخدم البنك العقاری لذلك الفرض 
( وهذا.البنك منشاً ف القطر وقد-دارت حركة آعماله )ون یمین بعض من موظفی 
انگکوسا نی و لاء تلن اذا ر فيسين بقلك اللضلحة اة ابال و ٭ 

« ومتى تآید هذا البنك بضمانة الحكومة له على هذه الصورة أمكنه 
الحصول على النقود اللازمة بفائدة قليلة وجعلها تحت آمر الحکومة لشراء 
الدبون ۰ 

« ولاجل تسديد السلف بفرض على الأطيان أقساط موزعة على مدة 
طويلة ٭ وتشتمل الاقساط على الفائدة التی تكون بمعدل تعينه الحكومة وكذلك 
على مبلغ يسير بعد للاستهلاك ٠‏ ويمكن أن مأمور التحصيل عند تحصيلهم 
آموال الضريبة الأميرية بحصلون تلك الأقساط ويدفعوتها للبنك العقارى » ۰ 


« آما فوائد استعمال التقسيط المعروف جيدا عند الحكومة المصرية والمتبع 
فيها فھی أن تكون الحكومة ممتازة فيما يتعلق بأملاك المديون فيمكنها أن توقف 
الدائن عن بيع أرض الزراع أو بيع محصولاتهم باستيفاء دينه حتى تستوق هی 
جميع الأقساط المستحقة لها فهذه الوساطة يمنع الفلاح من عقد سلف جديدة لأنه 
متى قيد بدفع التقسیط تفصت قيمة أطيانه من حيث التأمين ولم يبق للمرايين 
مصلحة ما فى دفعه الى الاستلام » ۰ 

« ثم انه یقام فى كل مديرية وكلاء يكونون تحت سيطرة البنك مکلفین بأمر 
نقود السلف القصيرة الآجال التی يحتاج اليها الزارعون للقيام بمصاریف الأشغال 
الزراعية وهم الى الآن لا يزالون بأخذون هذه النقود من ا رابین ولا كان من 
المکن أن يعلم حقيقة كل فلاح من اقتداره المالى أمكن اذ ذاك أن تحدد السلف 
بالقدر الذى يسهل عليه سداده من دون تضييق عليه » ٭ 
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الرسوم اخاص بانشاء بنك مصر 
( ملحق الوقاتع الصرية - العدد ۲۲ - الصادرة فى يوم الثلاثاء ۲۶ رجب سنة ۱۳۳۸ - 
۳ ابربل سنة ۱۹۲۰ ) 


مرسوم 
بتأسيس شركة مساهمة تدعی «بنك مصر » 
ن سلطان مصر 
بعد الاطلاع على عقد الشركة الابتداق ا حرر 
بصفة عرفیة ی القاهرة - بتاریخ ۸ مارس 
سنة ۱۹۲۰ بين حضرات : 


آحد مدحت يكن باشا الق بالقاهرة 
يوست اصلان قطاوى باشا ‏ « 5 
محمد طلعت حرب بيك 8 5 

عبد العظيم المصرى بيك « بمفاغة 
عبد الحميد السيوق بيك « بالقاهرة 
الد کتور فؤاد سلطان 0 0 
اسکندر مسیحه آفندی » 5 


عباس بسيوفى الحطيب آفندی ‏ « بالقرشية(الغر بیة) 
وجميعهم من رعايا الحكومة المصرية لأجل تأسيس 
شركة مساهة تدعی «بنك معر » . 
وبعد الاطلاع على نظام الشركة المساهة المذكورة » 
وبعذ الاطلاع على المادة 4٠‏ من قانون التجازة 
الأهل ‏ و الادة 4٩‏ من تكوين التجارة ا ختلطة . 
رسنا بما هو آت : 
مادة ۱ - رخص لضرات : آخد مدحت يكن باشا 
ویوسف اصلان قطاوى باشا ومد طلعت حرب 
بيك ٤‏ اص بان یوستوا عل ذمتهم 
وحت مسؤوليتهم فى القطر الصری شركة مشاهة 
تدعى «بنك مصر» بحيث لا تر تب على هذا التر خیص 
أدف مسؤولية تعود فى أية حال من الأحوال على 
الحكومة وبشرط أن يتبع المذكورون فى ذلك 


۱۲ 


۱ قوانين البلاد وعادا! ونصوص النظام الرفقة 


نسخة منه بهذا الرسوم موقعاً عليها منہم . 
۲ - لا يار قب عل اعطاء هذه الرخصة ادف مسؤولية 
أو احتكار أو !متیاز من الحكومة أو علها . 

۴ - على وزير الالية تنفيذ مرسومنا هذا 
صدر یسر ای عابدین ی ١4‏ رجب سنة ۱۳۳۸ 

(۳ أبريل ۱۹۲۰) 
فؤاد 

بامر الحضرة السلطائية 

رئيس حلں الوزراء ووزير ا مالیة 


یوسصف و هبه 
HRRK‏ 
عقد شركة ابتدائی 


فا بين الموقعين ,عل هذا وه : 


آحد .دحت يكن باشا ا مقیم ‏ بالقاهرة 
یوسف اصلان قطاوى باشا ٠‏ 5 
محمد طلعت حر ب بيك 0 0 

عبد العظايم المصرى بيك « مفاغة 
عبد الحميد السيوق بيك « بالقاهرة 
الد کتور فؤاد ساطان 0 5 
اسکندر مسیحه أفندى 5 8 


عباس بسیوفی المطيب آفندی « (بالقرشية) 


وجيعهم من دوی الأملاك و مصر یو التبعية 


قد تم الاتفاق على ما یی و 

مادة ۱ - اتفق الوقعون على هذا على :امیس شركة 
مساهة مصرية تحت عنوان «بنك مصر» يكون 
مركزها بالقاهرة والسعى الحصول عل المرسوم 
السلطانی بالئر خيص لم بتاسيس هذه الشركة ویکون 
الغرض مها الغیام يجميع أعمال البنوك من خصم 

وئسایف على بضائع وسندات و أوراق هالية و الکامبیو 
و السولة وقبول الامانات و الودائم وفتح السابات 
و الاعتّادات و بيع و شر اه السندات و الأوراق المالية » 


والاشتراك فى إصدار السندات و الأو راق ا الیة .... 
وغیر ذلك ۱ یدخل عادة فى أعمال البنوك بلا قيد 
ولا تحديد . 


۲ - راس مال هذه الشركة مانون الف جنيه 
ءصری موزعة على عشرين الف سهم » تمن كل سهم 
ما أربعة جنیهات مصرية . ويقرر المؤسسون أنه 
صار اكتتاب ودفع كامل رآ ا مال من المکەتبین 
الاق بيان انیم بدا 


عدد الاسیم 
حضرة صاحب المعالى آجد مدحت يكن باشا ۰۰ه 
« و السعادةیوسف اصلان قطاوی‌باشا ۲۵۰ 
٠‏ « العزة محمد طلعت حرب بيك o.‏ 
٠‏ « م عبد العظیم الصری بيك ۱.۰.۰ 
٠‏ « « عبد المید السيوق بيك ۲٠٣۰‏ 


« الدکتور فاد سلطان o.‏ 
و اجب او اکن مه 6و 
٠‏ عباس بسیونی انلطیب آفندی ۳.۰ 
« صاحب العزة على إسماعيل بيك ۰٠٠‏ 
سعادة محمد الشر يمى باشا 5 


عقن 7+ )۷٦۷۷ھ‏ 
و وکو نا یو فقاو لاف لے 
أولاد بدوی الشیی وشركاؤم ٠۰۰‏ 


حضر 
سمادة حسن عبد الرازق باشا ۳۰۰ 
حضرة صاحب المعالى عدل یکن باشا ۷۰۰ 
سعادة عباس الدرء مل باشا e:‏ 
« آحد خبری باشا Ye.‏ 
جناب الحواجه يوسف ڈیکوریل ہیں 


عدد الأسهم 
حضر 2 صاحب العزۃ على ماهر بيك e.‏ 
ه ٠«‏ « آحد ایوب بيك ۷۰۰ 
« « م آحد حجازی بيك ۳۰۰ 


« « « إساعيل جاد بركات بيك ٣٠٢‏ 
حضرة صاحب العزة محمد سلبان الوكيل بيك ۲۵۰ 
« « « محمد ابراهم خليفة بيك ٠٠١‏ 


ه « و مراد الشریمی بيك o‏ 
« « « محمد لبیب البتانوی بيك ۲۰۰ 
« « م مود عبد اللی بيك e‏ 


« ٴه سلطان محمود هی بيك ٠١‏ 
« رم عبد السار الباسل بيك" .هم 


« عباس عل الحزار آفندی 1 
« صاحب العزة سالم السيد بيك 33 
« « « عبد الر حن فھمی بيك 1 
وو ا إبراهم نصار بيك 0 
« « « حستین عبد الففار بيك ۲.۰ 
« محمد على محمد آفندی Yo‏ 
« صاحب العزة يوسف جعفر مظهر بيك ۲۵۰ 
« « « على اسلام بيك ۳۰۰ 
« « « السید عل بيك ۳۰۰ 
« « « حبيب مسيحة بيك ۳۷۰ 
« لبیب |براهم آفندی ۳.۰ 


ائيل صلیب منقر يوس آفندی o.‏ 
« صاحب العزة حسن شعراوی بيك ۲۵۰ 


حضرة الشیخ محمد نصر اللولى ۷.۰ 
« إبراهم يوسف الفار آفندی e"‏ 
١‏ الشيخ عبد الله خضر ۳۰۰ 
و اب امن ایر کر 
عبد الوهاب بيك ۲۰۰ 
« الشیخ محمد أحمد نویر ۳.۰ 


و صاحب المزة احد إحسان بيك ۷.۰ 
« عل الغنيمى آفندی ۷۰۰ 


و الشيخ أحمد السید زین ۱۸۰ 
سعادة محمد محرز باشا ۱۲۳۰ 
حضرة صاحب العزة محمد أحد الشر يف بيك ۱۲۵ 
٠‏ « و سلمان یسری بيك ۱۲۰ 


سے 


عدد الأسهم 2« 


حضر ةصاحب العز تالد کتور عل إبر اہم بيك ۱۲۵ « م نجیب اسکندر مسیحة ۰۰ 
« « « زإبراہم شکری بيك ۰۰ « « توفیق حنا 3 
AE NO‏ ۱.۰ « عل سعد الدين آفندی 5 
20-0" کی ٠‏ عبد الملك سلمان آفندی 0 
و رر و« محمد علوی الزار بيك ٠٠١‏ « صاحب العزة الا کتور ہے یا 

« « م محمد أحمد الحادم بيك ۱۰۰ ٠‏ ابراهم طيطه آنندی ۰۰ 
« « « محمد نبيه بيك ٭ « يوسف ططيء آفندی 4 
٠‏ « « عبسوى خضر بيك يال « الدكتور سام هنداوی ۰۰ 
« « « الدكتور حمود ماهر بيك ۱۰۰ « م عان البهاری ۰۰ 
هر ا سارو قم مين تی ,۱۳۰ ×٭. ابراهم الشوريق 1 
٠‏ « « فهمی رزقالله عبید بيك ۱۰۰ « « محمد ابراهم خليفة ۰.۰ 
« « <« الدكتوى محمد طاهر بيك .ھا + « عرض صدق 53 
٭ رجب فهمی آفندی ۱.۰ « صاحب العزة محمد توفیق الترمان بيك ٠ه‏ 
داد شوق آفادی ۳۶ « « « عبد الرحن الطویر پيك ٠٠‏ 
و عبد الله محمد عبد اللہ البلهاسى أفندى  ٠٠١‏ و محمد رفاعى آفندی 00 
و أحمد سام باعبید آفندی ۱.۰ 3 ال فزن le r‏ 
د محمد الاب آندی ۱.۰ د ودنن دی 3 
6 را ی ۳ و الا کتور زكى خالد 5 
1 کے ھت ۳ و "اهب اوه تن اک دی پیت کے 
ا ا ی تا ین و « « رفوان عفوظ بيك .م 
سو نی چو ات ٠‏ « آحد هدية آفندی e‏ 

: 17 ی 

اپ پر وین 3 « صاحب العزة آحد فاد طلعت بيك ۲١‏ 
و مد بدری كيل انی 2 د آلشیخ غي حسن اتا ۲۰ 
« "9 ٹوکاتواماعیل خزة افندی ٠٠...‏ جس 5 
٠‏ إتماعيل ز هدى آفندی 3 و ات 1 

2 حب العزة الافوکائو عبد الرحن 
« الد کٹور محمود شر يف 55 ۰ لا لافوكاتي عب یل 
و مطاحب از تال رگا دادن سوق پیا م ضر 3 خبد المريز حن اف ۲۰ 
هه سلامه میخائیل بيك ٠۰ ٠‏ 1 

۲۰ محمود مصطى الحكم آفندی‎ ١ 
0 ۵ ۰ الد کتور سید عبد الحميد سليمان‎ « 
۲۰ یوسف مصطی الحكم آفندی‎ ٠ 3 و‎ 
۲۰ |براہیم معتطی الک آفندی‎ ٠ 2 7 
3 ی ل‎ 
۲٢ حضرة صاحب العزة على القريعى بيك 2 و الدكتور ءصطی أبوعل‎ 
۲۵ ۰ محمد الطويل آفندی د « الافوكاتو على كال حبيشة افندی‎ « 
۲۵ من 55 « صاحب العزة محمد حلمى عیبی بيك‎ 0 
e ایس مس مہ 3 د « و آحد حدى بيك‎ 
محرم ثابت سيد آخد أفندى 03 سے‎ « 
الدکتور محمد کامل الاوك ۰ امجموع و‎ ٠ 


۱۹۶ 


وقد دفع الکتتبون قيمة کامل هذه الأسهم 
وقدره مانون الف جنيه مصرى أودعت فى بنك 
مصر روما بمصر کا يتضح من الشهادة المعطاة من 
البنك المذكور بتاريخ ۸ مارس سنة ۱۹۲۰ . 

ويعتر ف المتماقدون بآم قابلون للأحكام 
المدونة بالقرارين الصادرين من مجلس الوزراء فى 
۷ أبريل سنة ۱۸۹۹ و ۳ يونيه سنة ۱۹۰5 
النشورین ای الحريدة الرمية فى ٦‏ مایو سنة 
۹ بالعدد 4۸ و 4 يونيه سنة ۱۹۰ العدد 
۱ء ويعتبرونها جزء هذا العقد وللنظام الرفق به » 
وقد وكلوا الافوكاتو إبراہیم فورق فى إجراء كل 
التعديلات الى تطلها رياسة مجلس الوزراء فى نص 
هذا العقد الابتدائى أو ى نص النظام المرفق به 
وكذلك فى إجراء ما يلزم الحصول على المرسوم 


السلطاف الر خص بتأسيس الشركة وى إتمام 


الاجر اءات القائونية اللازمة لذلك من نشر وغلافه . 

وقد حرر هذا من يسع سخ ليكون بيد کل من 
المتعاقدين . يصير إيداعها بسكرتارية مجلسالوزراء 
لطلب الثر خیص . 

القاهرة ۸ مارس سنة ۱۹۲۰ 

الامضاءات : 
آخد مدحت. - عبد اغمید المیوق - عبد العظيم 
الصری - محمد طلعت حرب - فؤاد سلطان - 
عباس انلطیب - اسکندر مسيحه - يوسف اصلان 
تطاوی . 
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نظام الشركة 
(بعفى البنود اطامة الواردة به) 


مادة ۲ - غرض الشركة دو القيام جميع أ عمال 
البنوك من خسم وتسلیف على بضائع وسندات 
وأوراق مالية والكامبيو والعمولة وقبول الأمانات 
ہہ 7 

والودائع وفتح الحسابات والاعتادات وبيع وشراء 
السندات والأوراق المالية و الاشتر ال ی إصدار 


السندات والأوراق المالية وغير ذلك ما يذخل عادة 
فى أ عمال البنوك بلا قید ولا تحذيد . 


مادة ٤‏ - مدة هذه الشركة خسون سنة تبتدی» من 
يوم تأسيسها نايا , 


مادة ه - بحوز زيادة راس الال بقرار من جمیة 
المساهين . العمومية ا منعقدة بهيئة غيز اعتيادية 
لمادة ۳۳ بعد . إنما لا يجوز إصدار الأسهم الحديدة 
باقل من قيمتها الایة و ذا صدرت باکثر من هذه 
القيمة فالز يادة تضاف عل ا مال الاحتیاطی . القانوف 
ويحب دفع کامل قیمتها وقت الا کتتاب . 


مادة ۸ - التصراف فى الاءجم یکون بواسطة التنازل 
عنما وقيد التنازل نى دفاتر الشركة و لذلك يحب أن 
يقدم الشركة إقرار بالتنازل وإقرار بقبول موقع 
عل الأول من التنازل وعل الثاى من التنازل إليه 
ولا يتم العنازل سوا كان بالنسبة المتعاقدین أو بالنسبة 
الشركة إلا باجراء قيده بدفاترها والتأشير على السهم 
والتوقيع على دفتر الشركة والسهم “من اثنين من 
أعضاء مجلس الإدارة أو مندوبين يعيئهما ا جلسں ذا 
الغر ض و جوز الشركة أن تطلب إثبات تبعية المتنازل 
إليه وصەة إمضاء الفریقین بطريقة قانونية . 
مادة ١4‏ - يقوم بادارة هذه الشركة ملس إدارة 
مكون من سعة أعضاء عل الأقل ومن خسة عشر 
عضوا على الأكير تاتحهم الممعية الع.وءية » و بوجه 
ناه قد عین المؤسسون اعضاء ا بلس الأول من 
المذكورين : 

حضرة صاحب المعالى مدحت يكن باشا , 

م « السعادة يرسف أصلان تطاوی باشا 

« « العزة محمد طلعت حرب بيك 

« « م عبد العظيم الصری بيك 

« « و عبد الحميد السیونی بيك 

د « م اسکندر مسيحه بيك . 

و الدكتور فژاد سلطان . 

« عباس إسيوف انلطیب آنندی 

« الحواجه یودف شيكوريل 

د صاحب العزة على اهر بيك .” 


۱۰ 


ویبق ا بلس الأول فی وظيفته مدة ثلاث 
سنوات و بعد انقضاء هذه المدة يتحدد الجلس باعتبار 
ثلاثة أعضاء فى آخر کل سنة . والأعضاء الحارجون 
من مجلس الإدارة جوز على الدوام إعادة إنتخاهم 
مادة ۱٩‏ - یتدم على كل عضو من أعضاء مجلس 
الإذارة أن يكون مالک لمائتين و خسین سبم] على 
الأقل وهذه الأسهم تكون #صصة لفمان أعمال 
إدارته ولا يحوز التصرف فبا طول .دة وظيفته 
ولغاية إخلاء أرفه » ويصير إیداتھا فى صندوق 
الشركة ويسلم لصاحيا إيصال دون به تخصیصہا 
اثر فش المذكور . 
مادة ۲۵ - لا یقبل بالجمعية العمومية إلا المساهمون 
الذين ملکون ختة آسہم على الأقل » وكل مساهر 
توفرت افيه اٹ وم اللاز مة حضور المعية العرومية 
عنه مساه] آخر یکون عضواً من 
. ولکل عضو من اعضاء الحبعية 
العمومية و لکل واحد من موکلیه صوت واحد عن 
کل خسة آسہم می كان عدد الأسهم الى _عتلکها کل 
نیم آقل من مائة فاذا كان ملك آسهماً قوق هذا العدد 


۱92 


فله صوت راحد عن کل عشرین سهماً فوق الائة 
ثم صوت عن كل مائة سم فوق الالف . 
مادة وم - يستعمل إيراد الشركة اولا لاقع 
مصاریفها وما تستلزمه إدارة آعاها ودقع فوائد 
السندات أو السلفیات وما يزيد بعد ذلك هو ربح 
الشركة ويخصم من هذا الربح : 

(أولا) المائة عشرة لتكوين مال إحتياطى قانوق 

(انیا) مبلغ یکی لتوزيع ربح قدره خمسة فى 
الائة على الأسهم . و الباق بعد ذلك يؤخذ منه عشرة 
فى الائة مجلس الإدارة وما يتب يصير توزیمه مل 
المساهين إلا إذا قررت المعية العمومية تخصيصه 
كله أو بعضه لاحتياطيات غير عادية . وإذا ۸ يكف 
الربح العادى نفسه فى سنة من السئين لتوزيع ,1 
على الأسهم تؤخذ الكااة من الاحتياطيات الغير عادية 
آولا ثم من الاحتياطى القانوف . 
مادة ۳۰ - می بلغ الاحتیاطی نصف راس الال 
اف انلصم الحصة الخصصة لتكوينه ولکن 
إذا انخفض عن ذاك‌یمود خسم ا مال لاعادته كا کان, 


تواريخ هامة فى حياة بنك مصر 


- عقد الشركة الابتدائی ۸ مارس سنة ۱۹۲۷۰ 
- صدور الرسوم السلطانی بتأسيس البنك ۰.۰ ۳ ابریل سنة ۱۹۲۰ 
- آول معية مومیة عادية ۷ مابو سنة ۱۹۲۰ 
2 بدء مزاولة النشاط ۵ نوفیر سنة ۱۹۲۰ 
- صدورأول میزائیة مومية لبنك ۱ ديسمير سنة ۱۹۲۰ 


( كانت عن نشاطه فى الدة من ۱۵ نوفير وحی نہایة ديسمير من سنة ۱۹۲۰) 
- تداول أسہم البنك فى بورصة القاهرة للأوراق اٰالیة ‏ سنة ۱۹۲۲ 
- مثل البنك بالانتخاب بلجنة بورصة الأوراق الالية سنة ۱۹۲۲ 

وکانت العضوية من قبل وقفاً على الأجانب. 
کڪ سس البنك أول شركاته « مطبعة مصر » مايوسنة ۱۹۲۲ 

( صدر مرسوم بانشائها فى ۱۵ أغسطس ۱۹۲۲ ) 
- انتقل البنك إلى عمارته ا حالية ٥‏ مايوسنة ۱۹۲۷ , 
۳۹ كفالة الحكومة لاحاب الودائع فى البنك - قرار الر لان فی ۸ مارس سنة ۱۹6۰ 
5 القانون الخاص بتدخل الحكومة لدعم البنك ٤‏ يوليه سنة ۱۹۱ 

( قانون رقم ٠٤‏ لسنة )154١‏ 
- قانون تأمم بنك مصر ۱ فبرايرسنة ۱۹۲۰ 

( القانون رقم ۳۹ لسنة ۱۹5۰) 

ے دتکو تن موسسة مصر - وضم بنك مصر وشرکاته الما ۲ مارس سنة ۱۹۲۱ 

(القرار الحمهورى رقم 149 لسنة ۱۹7۱) 
- تکوین الوسمة الصرية العامة للبنوك ب وضم البنك الما ۲۸ دیسمبرسنة ۱۹۲۱ 

( القرار الحمهورى دم ۹ لسنة ۱۹٩۱‏ ) 
که أدمج كل من‌بنکی السويسن والتضامن المالى ‏ فی البنك - عوجب قرار المؤسسة 

الصرية العامة لابنوك الصادر یق اکتوبر عام ۱۹۹۳ 
- إلغاء موسسة البنوك - وانضمام البنك إلى البناث اارکزی المصرى - ۲۰ ابریل 

سنة ۱۹٦6‏ - عوجب القرار الحمھوری رقم 1455 لسنة 1954 
- خصص قطاع الغزل والنسج ‏ لیقوم البنك بنشاطه ااصرفی و الرقابة والتابحة 

المالية له - فی آول يرايه ۱۹26 
- ويل بنك مصر إلى شركة مساهمة عربية - ۳۱ ارس سنة ۱۹۹١‏ - عوجب 

القرار اخمهوری رتم ۲ لسنة ۱۹۹۵ 


۱۲ 


القانون اخاص بتدخل الحكومة لدعم بنك مصر 
( القانون رقم ٠٤‏ لسنة ۱۹١١۱‏ - الصادر فى ۲۶ يولية ) 


نحن فاروق الأول ملك مصر : 

قرر مجلس الشیوخ ومجلس النواب القانون الاتی نصه - وقد صدقنا 
عليه وأصدرناه : 

الادة الاولی : عملا على آداء كفالة الحکومة لاصحاب الودائم بنك مصر 
تتفیذا لقرار البرلان فى ۲۸ مارس سنة ۱۹6۰ » وعلی تحقیق الأغراض التی رسمها 
القر ار الذکور ء بوذن للحکومة أن تأخذ من الاحتیاطی العام » 

(1) مبلغ عتدرا۱۰را جنیها واردا من الاحتیاطی الحبوس باسم « آموال 
مخصصة للسلف الصناعية وسلف "الجمعیات التعاونية » وبخصص 
لالغاء البند الوارد بتفس الاسم وبنفس البلغ فى « خصوم » بنك مصر 
وذلك فى حسابه الختامی عن النسنة التی انتمت فى ۳۱ دیسمیر 
سته ۱۹۵۰ ۰ 

(ب) سندات من دين مصر الموحد والت از قیمتها الحقيقية 
را جنيها تحول لحساب صندوق توفير البريد لالغاء مبلغ 
معادل من بند وارد فى خصوم بنك مصر باسم « صندوق توفير 
البريد » وذلك فى حسابه الختامی عن السنة التى اتنهت فى ۳۷ دیسمبر 
سنه ۱۹۰ ۰ 

ویتولی البنك لحساب الحکومة ادارة بنود الرصید التی كانت 
شتا 3 الغاء ديونها وتقسم بين الحكومة والبنك البالغ التى یتم 
تحصیلها من البنود الذكورة زيادة على التقدیر الذی قدرت بها فى 
اليزانية التی اعتمدت آساسا لهذه التسوية بقدر ثلاثة الارباع للحکومة 
والربع للبنك ٭ 5 
الادة الثانية : عمسلا على اعادة تنظیم بنك مصر وفقا لقرار ۲۸ مارس 
سنة 144٠‏ المتقدم ذکره تتخذ الاجراءات الآتى بيانها وسدل تبعا لذلك نظام 
شركة بنك مصر وشركات مصر التابعة له ۰ كلآتى : 


۱9۸ 


أ 


۴۳ سب 


ہے 


بظل رأس مال البنك بقيمته الأصلية +*+*ء*رءءءرا جنبه » وتحقيقا 
لذلك یؤذن للبنك فى أن بخصص لتعویض خسائرة عدا احتياطياته 
وارباح السنتين الماليتين ۱۹۳۹ و ۱۹:۰ والمبالغ المشار اليها فى المادة 
السابقة مبلغ ۰۰ر جنیه ناتجا من آراحه من بعض شركاته » 
كما يؤذن للحكومة أن تأخذ من الاحتیاطی العام سندات من دين 
مصر الموحد والمتاز قيمتها الحقيقية .رهم۱۵ جنیه يحول لحساب 
صندوق توفير البريد لالغاء مبلغ معادل من بند وارد فى خصوم بنك 
مصر باسم « صندوق توفير البريد » ٠‏ ويرد المبلغ المأخوذ على هذا 
الوجه للحكومة وفقا لأحكام الفقرة الخامسة ۰ 
تنش آلف حصة تأسيس لا تحدد لها قيمة وتسلم الى الحكومة على 
أن تكون ملكا خاصا لها فى مقابل تدخلها المالى لتعضيد البنك ٠‏ 
ویجوز بالاتفاق بین الحكومة والبنك أن تقسم الحصة الى عشرة 
آجزاء على أن لا تباع هذه الحصص الا للمصریین ٭ 

وتشترك حصص التأسیس فى توزيع الأرباح على الوجه المحدد 
فى الفقرة الخامسة من هذه الأدة ٠‏ كذلك تشترك عند الاقتضاء فى 
توزیع موجودات البنك ( رآس ماله واحتياطياته ) وق هذه الحالة 
يكون نصيبها منه بنسبة متوسط ما خصها الى مجموع الأرباح فى 
الخمس السنوات الأخيرة ٠‏ 
يعين مندوب للحكومة لدى البنك تکون اختصاصاته بوجه عام 
مراقبة تنفيذ آحکام هذا القانون والقرارات والترتيبات التى 
تنخذ تنفيذا له ولنظام البنك فاذا وقعت مخالفة أو رأى أن تصرفا 
يضر بمصاحة البنك قدم المندوب ملاحظاته كتابة :الى مجلس الادارة 
فاذا لم یوخذ بها رفع تقريرا بذلك الى وزير المالية ٠‏ ويكون له 
بحكم القانون حق حضور جميع اجتماعات مجلس الادارة والجمعيات 
العمومية ويكون له صوت استشارى فى كل المسائل ٠‏ 
عرض انتداب مجلس ادارة البنك لعضو أو أكثر من أعضائه للبت 
فى ال مسائل التى يعينها على مجلس الوزراء للتصديق عليه ۰ ولوزير 
المالية بعد موافقة مجلس الوزراء أن يطلب عقد الجمعية العمومية 
غير العادية بواسطة مجلس الادارة ٠‏ 


1١ 


ه ‏ يكون توزیع الأرباح بالترتیب والنسب افوضحة فیما بعد : 

(1) ۸۱۰ للاختياطى التصوص عليه فى نظام البنك + 

(ب) ما يكفى لدفع ربح للمساهمين مقداره ه./: من كامل راس مال 
البنك الاسمی أى ١٠٠ر١٠٠٠‏ را جنیه ٠‏ 

(ج)- ویوّزع الباقی على الوجه الآنی : 
xe‏ لحصص التأسيس ویرفع هذا التصيب الى A‏ عند 
اتمام رد مبلغ ۱۰۰ جنيه الشار اليه ف الفقرة (1) من 
هذه الادة » 7۸3 لرد مبلغ ال ۰ر جنبه التقدم ذکره 
للحكومة » وعند اتام هذا الرد بخصص ۳۰/ لاحتياطى 
خاص = ./ مكافأة مطس الادارة ۰ 
۶٩‏ بخصص طبقا لا بقترحه مجلس الادارة وتقرره الجمعية 
العمومية لربح اضاف یدفع للمساهمين أو الى احتیاطی خاص 
على أنه حتی یتم رد مبلغ ال ۰۰٠ر٩١٥٠‏ جنیه التقدم ذکره 
للحکومة لا یجوز تخضيصه کله “أو بعضه لزبح اضافی 
للمساهمين ٭ على أنه ف الثلاث. سنوات الأولى للعمل بهذا 
القانون يضاف نصيب حصص التاسیس الی احتياطى رد مبلغ 
ال ٭٭٭ ر١٥٥‏ جنيه التقدم ذكره ٠‏ 

ىی سیر تجےول شركات مصر التابعة للبنك والتی تکون ناجحة فى أعمالها 
ما حبس ف رصيد ثابت من حساباتها المدينة للبنك الى ١‏ 
آو سندات وتعرض للاکتتاب بها وتجعل الأولوية فى هذا الاكتتاب 
لأصحاب الودائع ولمساهمى بنك مصر ٠‏ ويجب أن تم هذا التحویل 
فى خلال سنة من تاريخ العمل بهذا القانون ٭ 

۷ تخول اسهم هذه الشركات الاسعیة المملوكة لبنك مصر الى آسهم 
لحاملها » تمهیدا لتداولها فى الستقبل بين الجمهور بشروط توضع 
بالاتفاق مع الحکومة براعی فیها ألا تزید نسبة الاسهم لحاملها على 
۰ من مجموع آسهم کل شركة ٠‏ 

المادة الثالثة : رذن للحكومة بالاتفاق 2 مجلس ادارة بنك مصر فى أن 

ندخل على أنظمة البنك عدا التعديلات التى نص عايها فى المواد السابقة تعديلات 


15 


آخری فيما یتعلق بنقل الاسهم الاسمية وحق الاشتراك ف مناقشات الجبعية 
العمومية وذلك فى سبیل العمل على حسن ادارته وعلی حماية مصالح الساهمین» 

المدة الرابعة : لا يجوز تغيير التعدیلات التی تفرر تنفی‌نا! لهذا القانون 
الارمؤافقة اشكر مةد 

المادة الخامسة : نظرا للظروف الخاصة التعلقة بالسنتین الماليتين ۱۵۳۵ 
و ۱۹6۰ ولاعادة تنظیم البنك تعتبر صحيحة نيابة أعضاء مجلس ادارة بنك مصر 
الحاليین ومن یمین لتكملة عددهم أو بدلا منهم » وتستمر کذلك حتی انعقاد 
انحمعية العمومية فى سنة ۲ ۰ ولا تقدم اليزانية وحساب الارباح والخساگر 
عن‌السنتين الماليتين ۱۹۳۹ و ۱۹:۰ الى الجمغية العمومية ولا ایکون لها من 
أجل ذلك أن تقرهما » كذلك يعتبر صحیحا تعيين مراجعى الحسسابات الذى 
باشره مجلس الادارة فى سنة 194٠‏ » ويخول المجلس حق تقدير أتعابهم عن 
مراجعة حسابات سنتی ۱۹۳۹ و ۱۹4۰ ۰ ولا يكون لهولاء المراجعين أن بدعوا 
الجمعية العمومية عملا بالادة ۲۳ من نظام البنك ویعفون من السئولية بسبب 
عدم تلك الدعوة ۰ 

الادة السادسة : فى تطبیق القانون الخاص بفرض ضريبة خاصة على 
الأرباح الاستثنائية تعتبر الشرکات التی يبلك بنك مصر ۷ / على الأقل من 
آسهمها جزءا لا یتجزآ من البنك » وعلی ذلك بستعمل ما يبقى من أرباحها ‏ بعد 
توزیع الأرباح على مساهميها وتکوین احتياطياتها ب فى رد ملغ 
ال ٠٠ءرءه١‏ جنيه المتقدم ذكره فى الفقرة ( ١‏ ) من المادة الثانية » وعند اتمام 
رده پلحق ذلك الباقى باحتياطيات البنك الخاصة ٠‏ 


م - ١١‏ اليوبيل الذهبی ٦٦‏ 


محالس ادارة بنك مصر 
منذ انشائه سنة ۱٩۲۰‏ حتی الآن 


احمد مدحت یکن 
رئیس مجلس الادارة 


۱۹6۰ = ۰ 

محمد طلعت حرب نائب رئيس وعضو منتدب ۱٩۲۰‏ ب ۱۹۳۹ 
د ۰ فواد سلطان عضو منتدب ۶۰ سا ۱۵۵۰ 
۷ - ۱۹۵۰ 
بویٹ اصلان قطاوي ی ۱۹۲١ Ye‏ 
عبد الحمید السوغی عضو ۰ = ۱٩۳۱‏ 
علی ماهر عقتو ۰ ب ۱۹۲۵ 
عبد العظیم الصری عضو ۰ > ۱۹۲۹ 
اسکندار مسيحة عضو ۰ — ۱۹۳۳ 
ببوسف شيكوريل عضو ۰ — ۱۹۳۹ 
عباس بسیونی الخطیب عضو ۶ — ۱۹۳۰ 
عبد الفتاح اللوزی عضو ٥‏ - ۱۵۵۰ 

آحند عبد الوهاب عضو ۱۹۷ 
مصطفی ماهر عضو ۰ — ۱۹۳۲ 
عیسوی حسن زايد عضو ۹۳۲ — ۱۹۳۷ 
سلطان محمود بهنس عضو ۲ — ۱۵۹۳۳ 
اسماعیل جاد برکات عضو ۶ سے ۱۹4۰ 

۱۹۳۶ 
کامل ابراهیم کرت ٦‏ - ۱۹6۱ 
عبد الحی خلیل عضو ۵٥‏ - ۱۹۵۰ 
فژاد سلیم الحجازی عضو ۷ — ۱۹۳۹ 


بل 


عبد القصود أحمد 
بوسف أصلان قطاوى 
عبد الفتاح اللوزى 
كامل ابراهيم 


عبد الحى خليل 
محمد محمود خليل 
محمد بھی الدين بركات 
محمود شكرى 

على أمين بحيى 
إسماعيل صدقى 

محمد زكى الابراثى 
عبد القوى أحمد 

عبد الرحمن فهمى 
بوسف أحمد الجندى 
محمد توفیق خليل 


عضو منتدن 

a 

عضو متقدتة 
عضو 
عضو 
عضو 


دکتود حافظ عفیفی 
رئيس مجلس الادارة 
1٩6۱ - ۶‏ 


MEERA 


۱ 


4 - 
۹ أت 
۹ 5 
۹ 
۹ ب 
۹ سم 


نائب رئيس وعضو منتدب ۱۹۳۹ - 


)سے 
۷ ن-۔ 
۴ن 
۱۹۳ 

۹ = 
۵ — 
۹ - 
۹ = 
۰۹ -- 
۸ - 
۰ بت 
۷ تس 
+154 ا 
۱۹:۰ 

۰۱ 
144۱ 

- ۱ 


اموا 
ههوا 


۱5۳ 


سی 
۱۹5۰ 
٥۸‏ 


۱۹5۰ 


۱۹۳ 
155+ 
154 


144۱ 
154+ 
۱۹95۳ 
۱۹:۰ 
۱۹5۰ 
۱5۹6۸ 
14۹ 
۱۹5۰ 
۱۹4۰ 


1545 


۱۹5۰ 


۱۳ 


محمد رشدی, 
الياس اندراوس 
محمد محمود خلبل 
محمود شکری 
على آمین یحپی 
محمد توفيق خلیل 
خليل على الجزار 
على ماهر 

مراد وهبه 

حسن مختار رسمی 
آحید عبود 

محمد آمين شهیب 
محمد لطفى محمود 


154 


٢8۹۶-۰ 
۱۹:۹ 
144۲ 
۱۹1۰ 
پک‎ 
1۹۹ 
۱۹5۰ 
۱5۹6۰ 
۱5۹۰۰ 
۱55۰ 
اف‎ 
1101 


۰ءء 


۱ س- ۱۹۵۸ 


نائب رئيس وعضو منتدب ۱۹٥١‏ 


عضو منتدب ۱۹9۰ 
۱۹۳۹ 
۱۹۳۹ 
۱۹۳۹ 
۱ 
144۴ 
۱۹:۰ 
۱۹:۰ 
14 
110۰ 
اموا 
اف 


۲" 11 


۱۹۸ 
۱۹9۸ 
140۲ 
۱5۹0۰ 
۱۹5۰ 
۱۹5۲ 
146۱ 
۱۹95۰ 
۱۹۵ 
۱۹5۰ 
۱۹9۰ 


۱۹۹۹ 
بن 
۱۹9۳ 
1100 
۱۹5۸ 
نت۹ 
۱۹9۸ 
۱۹5۲ 
۱۹95 
نت 
۱56۰ 
نت۳ 
۱۹9۰ 


على اسلام عضو ۳ — ۱۹۵١‏ 


محمد محمود جلال عضو ۳ — ۱۹6۷ 
ده عبد الحلیل العسری عضو منتدب ۶ - ۱۹۵۵ 
د » عبد الحمید الشریف عضو ۶ - ۱۹۵ 
محمود العتال عضو ٥‏ ب ۱۹۹۱ 
أحمد فؤاد عضو ٥‏ - ركيس مجلس الادارةحاليا 
محمود محمد لطفی عضو ٥‏ ب ۱۹۲۰۱ 


دکتور عبد الحميد الشريف 
رئيس مجلس الادارة 


1100 
محمد رشدی الب رئيس وعضو منتدب ۱۹٥۰‏ ل ۱۹٩۹٩‏ 
د ٭ عبد الحلیل العمری عضو منتدب ۶ — ۱۹۵۵ 
محمود العتال عضو منتدب ٥‏ ب ۱۹۰۱ 
أحمد فؤاد عضو 965 - رئیس المجلس حاليا 
على أمين بحپی عضو ۹ ا ۱۹9۸ 
محمد توفیق خلیل عضو ۱ - ۱۹٥١‏ 
خلیل على الجزار عضو ۲ = ۱۹۵۸ 
أحمد عبود عضو ۰ — 1٩96‏ 
محمد محمود جلال عضو ۳ — ۱۹۵۷۰ 
محمد محمود لطفی عضو ٥٦‏ - ۱۹۰۱ 
د ٭ حسن محمد آبو السعود عضو ٥‏ - ۱۹۸۵۹۸ 
بوسف مرقص حنا عضو ٥‏ ۱۹۰۱ 
محمد رشدی 
رئيس مجلس الادارة 
1۹٦۹ - ۰۰‏ 
محمود العتال نانب رئيس وعضو منتدب ۱۹٥١‏ ب ۱۹۲۱ 
آحمد فؤاد عضو منتدب ۰ - رميس الجلس حالیا 
على آمین یحی عضو ۹ ا ۱۹۵۸ 


۱1۶ 


خلیل على الجزار عضو ۱۹۲ 
آحمد عبود عضو ۱۹6۰ 
محمد محبود جلال عضو ۱9۳ 
محمود محمد لطفی عضو ۱۹9۰ 
ده حسن محمد أبو السعود عضو ۱۹6۰ 
بوسف مرقص حنا عضو ۱۹95 
دم محمد على عرفه عضو ۱۹5۰ 
علی بدوی عضو ۱۹9۰ 
محمود حسن عضو اج 
أحمد توفيق البكرى عضو كوا 
محنود الحسينى العسقلانی مدير عام وعضو ۱۵:۲ 
محمد کامل البهنساوی عضو ۱۹-۲ 
آحمد مختار قطب عضو 141۲ 
محمد على الشربینی عضو ممثل للعاملين  ۱۹٦١‏ 
سید أحمد مرعی عضو منتدب فی 
مصطفی فرید خليفة عضو ۱۹۶ 
محمد صادق الطویجی مدير عام وعضو ۰ ۱۹5۰ 
محمد بدران محمد عضو ۱۹۹۹ 
د ٭ عبد الرازق محمد حسن عضو حكةا 
أحمد فؤاد 
رئيس مجلس الادارة الحالى 
۱۹۹۹ 
محمد بوسف البنانی مدير عام وعضو ۱۹۹۹ 
محمد بدران محمد عضو ۱۹۹ 
د ٭ عبد الرازق محمد حسن عضو ۱۹۹ 
محمد على الشربینی عضو ممثل للعاملين ۱۵:۲ 


۱۹ 


ب عضو الجلس ایا 


أسماء أعضاء مجالس ادارة بنك هصر 


منذ انشائه سنة ۱۹۲۰ - مرتبه ترتيبا ابجديا 


آحمد توفیق البکری عضو ۰ - ۱۹۹۱ 
آحمد عبد الوهاب عضو ۱۳۷ 
اح عبود عضو ۰ — ۱۹۵۵ 
آحمد نوّاد عضو فعضو منتدب ونائب رئيس 
فرئيس مجلس ادارة ۱۹9۰۰ ب رئيس المجلس حاليا 
آحمد مختار قطب عضو ۳ = ۱۹۹۹ 
أحمد مدحت یکن رئيس مجلس الادارة ۱۹۲۰ ب ۱۹١۰‏ 
اسکندر مسیحه عضو ۰ — ۱۹۳۰۳ 
۱۹١١ - ۰ 9 9‏ 
وت اجس ۷ = ۱۹۵۰ 
الباس اندراوس عضو فعضو منتدب ۱۹٥۰‏ ب ۱۹۵۲ 
د ٠‏ حافظ عففی عضو منتدب - فرئیس مجلس ادارة 
۹ - ۱۹9۱ 
حسن محمد بو السعود عضو ۶۰ — ۱۹۵۹۸ 
حسن مختار رسمی عضو ٦‏ - ۱۹۵۵ 
حسين محمد ااجندی عضو ۶۰ ب ۱۹۵۱ 
خلیل على الجزار عضو ۲ = ۱۹9۸ 
سلطا محبود بهنس عضو ۲ - ۱۹۳۳ 
سید أحمد مرعی عضو منتدب ۳ - ۱۹۹۷ 
عباس بسيونى الخطیب عضو ۰ - ۱۹۳۰ 
عبد الجلیل ابراهیم العمری عضو منتدب ۶ - ۱۹۵6 
عبد الحميد السيوق عسو ۰ — ۱۹۳۱ 
عبد الحميد شريف عضو فعضو منتدب ورئيس 
مجلس ادارة ۶ 1460 


۷ 


عبد الحمید عبد الحق عضو 9 
عید. الحن خلیل على ۱۹۳۰ 
د ٠‏ عبد الرازق محمد حسن عضو ۱۹۹ 
عبد الرحمن فهمی عضو ۱۹۱ 
عبد العظيم المصرى عضو 1۹۰ 
عبد الفتاح اللوزی عضو ۱۹۳۰ 
عبد القوی آحمد عضو ۹۶:۰ 
عبد المقصود آحمد عضو منتدب - فنالب رئيس 
یں سلس داد ۱۹۳۹ 
عنى اسلام عضو ۱۵۵۳ 
على أمين بحیی عضو ۱۹۳۹ 
على بدوی عضو ۱۹9۹ 
۱۹۰ 
دم شیب | 
عیسوی حسن زايد عضو ۱۹۳ 
فواد سلطان عضو منتدب ۱۹۲۰ 
فاد سليم الحجازی عضو ۳۷ 
۳٤‏ 
کامل ابراھیم 3۰ | ۳ 
محمد طلعت حرب ناثب رئيس وعضو ‏ ۱۹۲۰ 
محمد أمين شهیب عضو ۱۵6۱ 
مجم ندر ان محيد عضو ۱۹0۹ 
محمد بھی الدین برکات عضو ۱۹۳۹ 
محمد توفيق خليل عضو ۱۹:۱ 
محمد زکی الابرافی عضو ۱۹:۰ 
محمد رشدی عضو - فعضو منتدب وناب 


رئيس فرئیس مجلس ادارة ۱۹۰۰ 
۱1۸ 


۱۹۸ 
۱۹:۰ 
عضو الجلس حاليا 
جج 
۱۹۳۹ 
۱۹:۰ 


۱۹5۰ 
۱۹5۰ 
۱۹5۸ 
اكوا 
۱۹۳۰ 
نفد 


۳۷ 
۱۹:۰ 
۱۹۳۹ 


44۱ 

۱۹۳۹ 

۱۹5۰ 

عضو الجلس حاليا 
ان 


نت 
\age‏ 


حدول 


محمد صادق الطوبجی 
محمد على الشریینی 

د ٠‏ محمد على عرفه 

محمد محمود جلال 

محمد محمود خلیل 

محمد لطفی محمود 

محمد يوسف البنانی 
محمود الحسینی العسقلانی 
محمود العتال 


محمود حسن 

محمود شکری 
محمود محمد لطفی 
مراد وهبه 

مصطفی فرید خليفة 
مصطفی ماهر 

توسف أحمد الحندی 
بوسف آصلان قطاوی 


یوسف شیکوریل 


عضو ومدیر عام 
عضو ممثل للعاملین 


FEE 


مدير عام وعضو 
مدير عام وعضو 
عضو فعضو منتدب 


ونائب رئيس 


۲ ۲۲۱ 


۱۹۹ 
عدوا 
۱۹9۰ 
سن 
۱۹۳۹ 
اف 
۱۹۹۹ 
1۹۹۲ 


۱۹9۰ 
۱۹9۹ 
۱۹۳۹ 
۱۹5۰ 
15 
٦٤ 
۱۹۳۰ 
154 
۱۹۳۰ 
۷ 
۱۹۳۰ 


۹ 


میزانیات اجمالید مقارنة 


سس 3 
۱۹۲۰ ۱۹۳۱ ۱۹۳۲ ۱۹۳۳ 
اہج سول 
النقدية فى الصندوق وق البنوك ۳۱۰۹۸۰ ۳۱۳۹۷۷ ۳9۰۰۰ ۸۰۰1۵۷11 
محفظة الأو راق المالية ۳۳۹۹۹ ۲۱۱۳۲۰ AVY o t۹4‏ 
سلف NORV ۳۹۸۹۷۸۰ YY‏ ۱۱۳۸۱ 
حسایات مدينة متنوعة ۱۳۷۰4 ۱۱۳۹۲ ۳۳۹۰۷ ۳۳۳۰ 
مجموع الأصول ۳)۲ ۰٤‏ ۱۳۹/۷۳۹ ۲۳۰۰۱۷۷" 
بنود حسابات نظامية (م) otter‏ لم ۱۷۰۰۳۲ ۳۰٢۷٣۷9۷۷۴٣‏ 
مجموع اليزانية | 0+۰۰٤ "۰: ٤‏ ۴۰۰۷۹۰۸ ۳۹۰۷۳۳ 
1 ۳ 
راس الال ۷۰۰۸ ۲'۸ ۱۹۸ I۸‏ 
الاحتیاطیات ۱۹۳۳ NE‏ 
الودالع ۹1° ۰۲۶٦ ARITA toot‏ 
حسابات دائنة متنوعة ۳۷۳ ۸۰۸ ۰۳۳۷ ۰۰۰۸۸ 
مجموع‌انلصوم ۳۹۳۰۰۲ ۱۳۰۲ ۱۳۹۰۳۹۲ 4Y‏ 
بنود حسايات‌نظامية (م) Vit ٦٣ Petr‏ 4°41 
جموع الیز انية ة8 اٹ ۰۷۰۷۸ سرت 
الأرباح و اناساثر 
إیرادات AVYA‏ ۳۸۰۹۰۲ ۷۰۷۳۷ ۱۱۹۳۸ 
مصرو فات o4‏ ۱۳:۳۳ مومه 9۷۱۷ 
۳۳۹۹ ۱۳۳۹ ۳۰۳۷۲ 311 
5 سس سم 


(#د) بنود حسابات نظامية يجب عدم تعليتها حسب الأصول المحاسبية الحديثة ٠‏ 


۱۷ 


للسنوات ( ۱۹۲۰ / ۱۹۲۰ ) 


۱۹4 


۰۰ئ٣‎ 
۸۰۰۰۹ 
۲۰۸۳۳۰۹ 
EEA 
۱۳۳۱۷۸۱ 
ایند‎ 


۳) ۰ ۳٦ 


VAYE 
۴°۹1 
PITY 
11814 
FAVA 
44 


ليا ينا 


"۱۷ 
VAYA 


۸۳۸۱۸ 


۱۹۳۰ 


۸۸۱۸ 
Ef 
Feorvat 
۰۱۳۳ 
تمہت‎ 
9۷۸ 


o 


Voss 
الم كفن‎ 
41۹4 
EYO 
٢ء‎ ۰ 
15و‎ 


"۹ 


۲۰۰۳ 
۰۰۷ 


۸۷٥۷:٦ 


۱۹۳۹ 


۳۴۰۰۰۰۴۳ 
PENALTY‏ 
پویارر شس 
۰۰م 
92۹۹۳۵۱۸۰« 
۴۰۷ 


لاکھمندت 


۷٦۲٠٢٢ 
۲۷۰ 
۷ئ‎ 
TAY 
"۰۸٥۸ 
۰۱۹ 


۱۹۳۷ 


۰۸۰۷ 
5414 
طقفهک‎ 
۹4°74 
VIFF 
A4 


۸ػ۸ 


eee 
۳۳۳۰ 
9: ۷ 
F11 
تکفا‎ 


۱-۰۱۳ 


رفن 1 ۸۲۱۳۸ 


"۲)٤ 
۷ 


۸ 


4۰۸۱ 
یں 


۷۲ م۳ 


۱۹۳۸ 


۱۹۹ 


ہد وو ہے 


١۷۳ 
۸٘۹ 
548185 
۱۳۱۱۰۱۶4 
۸۹۲۳ 
۰۲۵۱ 


AIF 


enone 
۳:۳۰ 
"۹۰ 
ل‎ ۸ 
۰ؤ ھ۸‎ 
0۰۴۰۰۰۸ 


AF 


4۹ 
۱۹۳۰۳ 


۸۸۵۰۵ 


۱2۰۹۷4 
١۳ 
"۹ ۰٥ 

۳۰۰۵۳۰۷ 
۴14 
۱۷۷ 


نت 


eons 
۳۱۷۳۲ 
ڈو یی‎ 
۰۰ء‎ 
۹۸۳۴۲۰۰۰۰۲ 
۰ ۶۰۶۰۴۸۷ 


۰۰۰۰۳۲۳ 


۳۰۳۳۹۰ 
"۰۰۸۰۰۷ 


۸ 


۷۰ 
ft‏ 
1144 
۷ فضا 
لي فض 
14 


۳۷۱ 


۹+ 
۳۴۰۰۶ 
VAT 
fofTAY 
شفک‎ 
۰۰۰۸۸۰۸ 


۰۳۷۸۱ 


۲۷۰۳۴۲۲۰۰۰۰۹ 
۸۰۳۲۳۲ 


4۹11 


mm س‎ 


۱۷ 


میزانیات اجمالية مقارنة 


۱۳ ۱۹۳۲ ۱۹۳۳ ۱۹۳ 
الاي رة 
النقود بالصندوق وی البدوك ۰۰۳ء۰۰۰ ( ۳۰۲ ۴۹۰۰۸ ۱۹۳۹۷ 
محفظة الأو راق الالية ۸۸۹۰۰۰ ۰۱۹" ۱۳۴۰۸۳۱۹ ۸۸۸۲۲۰۳۴ 
سلف Vivre‏ ۳ ")ھ۸ +۳4١ ۸۰۰۲۱ ۸۰ ۲٦‏ 
حم ابات مدينة متنوعة ۱۳۸-۰۱۹۲ ۳/۱۹۰۲ Vo‏ ۳۷۹۸۳ 
مجموع الأصول ۰ ۳۲۸۱٦ ۱۲۲۷۲۱٢۰۸ | ۱۱۶١۲١١٢٢٢‏ 
بنود حسابات نظامية (#) ۹ !۲۰۲۰۱ ۷۰۹۰۳۲ ANAT‏ ۰۳" 
مجموع الميزانية FATA‏ ۱۳۱۷۱۰۸ 1114 5خ علام ۰ 
اتغصض4صسسوؤم 
رأس الال ۶+ 0107 5 ۱.۰ م 
الاحتیاطیات "٠٤ AVY SEATE Vet‏ 
الودائع ١۲ oro ۸+۸۱ VFA‏ 
حسابات دائنة متنوعة ۸ٰ۴ ۷۹ 144 ۹۰۰۰۰۸ 
مجموع اخصوم ۱۲٢٢٠١۲۷ Û 4 (۳۲٦‏ ۳۰۰۰۹۳ 
بنود حسابات نظامية (5) TITY‏ ۷۲ ۴۷ پا سیت 
جم وع الميز انية | 4۷4 1111 1114 E۸۸4‏ 


الأرباح والاسائر 


إيرادات FAI‏ ۲۸۰۸۰۸ اہم اہی ٤۰۱۰۷ء۲"‏ 
مصر و فات ۴۲" titer‏ 14455 ۸۰۲ 
۴۱۷ | ۱۰ ۱۹۹۷۸۸ 


(مد) بنود حسایات نظامية يجب عدم تعلیتها حسب الاصول الحاسبية الحديثة ٠‏ 


۱۷۲ 


للسنوات ( ۱۹۲۱ / ۱۹۲۸ ) 


۱۹4۰ ۱ ۱۹۳۹ ۱ ۱۹۳۸ ۱۹۳۷ ۱۹۳۹ ۱۹۳۰ 


وس سنا ع 
۸۸۷ ۰۸۰۱۲ء۲ ۳۴۰۰۹۷ ۳۴۱۹ 
4 ۱۳۰۸۹ ہم تد فض ۷٤‏ ۴,۸۸ 
نمی 0ں سس ١‏ ۲ لا ل ا 
TYA 1۸1۹‏ تمہت YAY‏ 
VIIA ۹411۰۳‏ ۷۲ ۸ ۸۰۰۰۸ 
٥۰۰ء۲"‏ ۰۲ ٰٰ٘ ,۲۰ 10011 Ver‏ 


۲٤ ۲ ۲ ۳۲۳ ۳۴۳۰۰۰۰۷ ا‎ 


eons‏ ذ۹ eee‏ پ۹ 


۲۳ "ء٢ TEER oor‏ ا ذتی 
۴ نز یط انیا ۲ ۸۰۹ VY‏ 
سی 1Y ۷" ۲۰۰۰۸۰ TIA‏ 
NATTY ۰۲۳ ۱۰9۹2۰۳۰۱۰‏ ۱-۰۶" 
لشف ا ل ۳۴۰۷ ۸۸۳۴۴۴۴۷ 


۲۱۹ ۲ "۲۳ NA° ‘AYY ۱۳۰۹۹۸ 


AYY F۹17 ۳۱۲ 1Y1 
VATA ET AVI ۱۷۱۷۳۰ ۰۱٦ 
۱ 445 Tot ٤ ۹۷۷ ۲۲ 
تست سس سس تسس سسوم ی‎ 


1۷۳ 


میزانیات اجمالية مقارنة 


مس ِ 
۱۹:۲ ۱۹۹۳ ۱۹۹4 
لأصسول 
التقود بالصندوق وق البنوك ۲۳۰۹/۷/۹۳ ۵ ات ۱۹۳۵۱۳۹۲ ۱۷ 
محفظة الأوراق الالية toot‏ ۸ 9۱۰۵ 4 جحی TAY‏ 
سلف ۱-۳۹۹۰ ل ا ۸1۳۹۳۰۷۸ ۱۳ 
حسابات مديئة متنوعة 744 لطلطلف ۹۸1° Voorve‏ 


FAY ۲۹ DD oor tt1 


010101+۷۳ 
۸۰۰۰۹ 
581 

۸۸۰۰۳۲ 


٠ہ‎ 

۱۹۳ 
ا‎ 
o44 


۰٠٠۰+ 
۸۰۰۲ 
ظ۰ ۰ء۸۵۰‎ 
امت‎ 


eens 
oot 
 )ء‎ "۰۳۰٦ 
"۳ 


FIAT! ۲۰۰۹ ۲۰ ۸۸۳۷ ۱۷٦ مجموع‎ 

الأرباح وانلساثر 

ایرادات و A۸۹1‏ ۰۹ ۰۲ 

مصروفات ۱۳۰۷ ۳۳۰۹۰۸ VY‏ ۰۶۰ھ" 
۰۰۰۰٥‏ ۲۴ ۰۸ء | ۸۷ء" "٦9۲‏ 


١۷ 


للسنوات ( ۱۹6۱ / ۱۹۵۰ ) 


مس 
۱۹:۰ ۱۹۹۰ 144۷ ۱۹:۸ ۱۹:۹ 
تفای | ۲۸۹۰۸۷۳۳ Yer\rver‏ ۹۰۵۰ء۰ 
١۸۳۱۳‏ ۸۱ ۲ ۰ ۱۵ ۰۰۲۹۳۰۶ ۱۳۱۳۹۰۰۸ 
۸۲۰۹۰۹۵۱ ۹۰۳۲ ۹۹۹ ۱۰۰ ۲۲1۹۸۰۳۰ اضف 
۰۰۴۳۴" باجح 9/۰۱« 14°۹۲ ۳۰۹۹۹۹ 
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الجزء الثای 


و مقلمة 
م قطاع الفزل والنسيج : 
03 شركة مصر للغزل والنسیج/ المحلة الکبری ۰ 
د شركة مصر/حلوان للغزل والنسيج ۰ 
د شركة مصر/للغزل والنسج الرفيع/كفر الدوار ٭ 
ادرک تیر صباغی انها 
به شركة مصر للحرير الصناعی + 
“د شركة مصر شبين الكوم للغزل والنسیج ٠‏ 
ى قطاع القطن : 
بو شركة مصر لحلیج الاقطان ۰ 
چو شركة مصر لتصدیر الاقطان ٭ 
ى قطاع امال والائتمان : 
چو شركة مصر للتأمين ٭ 
و بنك التضامن الالی ۰ 
نك نصر لبنان + 
۾ قطاع النقل : 
چو شركة مصر للنقل واللاحة ٭ 
شركة مصر للطيران ٭ 
چو شركة مصر المملاحة البحرية ء 
ے قطاع الكيماويات : 
شرگة تع المستحضرات الطبيةن» 
چو شركة مصر اصناعة الکیماویات ٭ 


۱۸۳ 


۾ قطاع السياحة : 


* 
* 


شركة مصر للسياحة ٠‏ 
شركة مصر للفنادق 


م قطاع خدمات التوزیع : 
به شركة بيع الصنوعات الصرية . 


و القطاعات الاخری : 


* 
* 
6د 
26 


شركة مصر لأعمال الأسمنت المسلح ۰ 
شركة مصر لصناعة وتجارة الزبوت ٭ 
الشركة العقارية المصرية ٭ 


و شركات لم تستمر : 


184 


مقدمة : 


ان أى دراسة لتاريخ النهضة الاقتصادية فى مصر لايد أن تنصدرها دراسة 
لتاريخ بنك مصر » كما لا تستکمل دراسة تاريخ بنك مصر ما لم تعط اهتماما 
كافيا وتلقى مزيدا من الضوء على شركات بنك مصر ۰ فقد كانت شركات بنك‌مصر 
أولى الشركات القومية بالبلاد » واصبحت الصناعات التى أقامها البنك تمشل 
الركيزة الأساسية لحركة التصنيع الحديثة » كما ويمثل رجالات بنك مصر اليوم 
قطاعا هاما من القيادات الادارية والفنية التی تشرف على آهم المؤسسات 
والشركات ٠‏ 

بدأت النهضة الاقتصادية يقودها « طلعت حرب » بقدم ثابتة وعقيدة 
راسخة » وقد أدت بوادر هذه النهضة ونحاحیا الى تحول معتقدات الناس من 
أن مصر باد زراعى » اقتصادها معقد لا يقوى عليه سوى الأجانب ‏ الى الادمان 
بقدراتهم واستندادهم للعمل فى الجال الاقتصادی على قدم الساواة مع الأجانبء 


فقد قام بنك مصر عام ۰ كبنك أعمال » وآنشاً خلال الفترة من 
۰ عددا من الشرکات بلغت ثلائین شركة : منها سبع وعشرون شركة 
قام هو بانشائها » وثلاث شرکات امتلکها البنك بعد فترات من انشائها ٭ وقد 
تعرضت أربع شرکات من شرکات البنك للتصفية » پینما لم تکتمل احدی شرکانه 
تنيجة لصعوبات مختلفة عاصرتها ٭ وبذلك كان عدد شرکات البنك العاملة عند 
انشاء مؤسسة مصر وصدور القوانین الاشتراكية عام ۱۹٦۱‏ خمسة وعشرین 
شسرکة ٭ 

وقد أنشأ البنك أول ما آنشاً معة مصر ف عام ۱۹۲۲ لتموين البنك 
بجميع المطبوعات ثم تبعها بشركة مصر لحليج الأقطان فى عام ۱۹۲4 » وتوالى 
انشاء بنك مصر لشركات جديدة حتى وصل عدد الشركات التى آنشاها حتى 
عام ۱۹۲۵ خمس شرکات » وخلال الفترة من عام 1955 الى عام ۳۰ آنشا 
البنك ست شرکات آخری ۰ وخلال الثلائینیات سجل البنك نشاطا هائلا فى خدمة 
الاقتصاد القومی حيث آنشاً اثنى عشرة شركة جديدة » فوصل عدد الشرکات 


۱۸۰ 


التابعة للبنك فى عام ۱۹۰ خمسا وعشرین شركة ۰ ثم توقف البنك عن انشساء 
شرکات جديدة خلال الفترة من عام ۱۹6۰ الى عام 145 » نتیجة لاحکام قانون 
الدعم التی فرضت على البنك الکف عن انشاء شرکات جديدة » الا آن سياسة 
البنك القومية والوطنية جعلت السلطات تسمح له فى عام 145 باتشاء شركة 
مصر للحریر الصناعی التی آنشآها البنك لیدفع عن الصانع الحلية ضرر الاعتناد 
على الأسواق الاجنبية فى توفير حاجياتها من آلیاف وخيوط الحرير » ذلك الضرر 
الذى ظهر واضحا خلال فترة الحرب العالمية الثانیة ٭ وبعد قيام الثورة عاود بنك 
مصر نشاطه فى انشاء الشركات عن طريق تنفيذ عدد من مشروعات خطة السنوات 
الخمس للصناعة ٠‏ فبلغ عدد الشرکات التى آنسآها البنك خلال الفترة من 
عام ٥‏ الى عام ۱۹۲۰ أربع شركات ۰ ثم أنشئت مؤسسة مصر فى آول 
عام 145١‏ واليها آلت جنيع شركات بنك مصر » وف دیسمبر ۱۹۰۱ آنشئت 
المۇسسات النوعية فكانت شركات بنك مصر تمثل النواة الأساسية لشركات هذه 
الونسات وخاصة مؤسسة الغزل والنسیج ٠‏ 

وقد حققت شرکات البنك فى مجموعها تقدما عظيما وتتائج باهرة على مر 
السنین فتضاعفت مجموع الاموال الوظفة والستثمرة فیها ؛ وأصبح لبنك مصر 
الفضل فى ادارة حجم كبير من الاعمال الناجحة ذات الأهداف القومية ٠‏ وقد 
کشفت سياسة بنك مصر فی انشاء الشرکات على آسس وعناصر اقتصادية هامة 
کان أبرزها ما بلی : 
۱ - انشاء الصناعات الاهلية : 

كان هدف بنك مصر آلا یقف التشاط الاقتصادی فى مصر عند حد النشاط 
الزراعی ؛ فان كانت مصر فى الأصل بلدا زراعيًا فانها لا تستطيع أن تعتمد على 
الزراعة وحدها لمواجهة احتیاجات الستقبل مع ظروف الأراضى 'الزراعية المحدودة 
المساحة والزيادة السكانية غير المحدودة ء ومن هنا يجب عليها أن تهتم بالصناعة 
لتنوع من ثرواتها وحتی تكفى البلاد حاجتها من مصنوعاتها الذاتية بقدر ما یتیسر 
لها ذلك بشرط أن تكون هذه الصناعات الجديدة فى شكل شركات أهلية مصرية 
ولیست أجنبية ٭ 

الا آننا يجب أن نذکر هنا أن فكزة الف رکات الأهلية والمصرية عند بنك مصر 
لم تكن تحمل فى طیاتها معنی العصبية العمياء ۰ بل نجد آن بنك مصر سعيا الى 
تحقیق آسمی الغابات وأفضل النتائج » قد لجأ الى الاستعانة بجميع الخبرات 


۸٦ 


الحلية والاجنبية فى عدید من الجالات - كما بینا فى الجزء الأول فقد استعان 
فى بعض الحالات بالأج نب كى يتدرب على يديهم الصریون ويأخذوا عنهم فنون 
وآسرار الصناعات الجديدة » حتی اذا ما تحقق لامصرین الخبرة الكافية لجأ البنك 
الى التمصير التام لادارق ش رکاته ۰ وبذلك فلم يستنكف البنك من الاستمانة بخبرة 
الاجانب ولکنه عرف كيف يضع لها الحدود بحيث بحصل منها على أحسن 
استفادة بدون الخضوع لای سيطرة منها ٠‏ 

وقد حمل طلعت حرب منذ فجر القرن العشرین رسالة تمصپر الفطاعات 
الحيوية فى البلاد وخاصة قطاع ا ال والائتمان الذی بمشل المول الرئیسی لأى 
سياسة انمائية والذى بدون تمصیه لا يسكن آن تستوف البلاد استقلالها 
الاقتصادی وقدرتها على التنمية ٭ وكان من أولى مار هذه الرسالة انشاء بنك‌مصر 
ذاته ء ومن بعد حمل البنك لواء هذه الرسالة التى على هديها آقام عددا من 
شركاته من أبرزها شركة مصر للتأمين لایجاد دعامات مصرية كافية فى قطاع ا ال 
والائتمان » وشركة مصر للسياحة لتدرب ال مصریین فى أكثر القطاعات مصدرا 
للدخول والعملات الأجنبية التى لم تكن تستشمر فى البلاد ٭ وقد شمات وسيلة 
بنك مصر فى تمصير القطاعات الهامة خلق شركات جديدة برؤوس أموال مصرية 
وادارة مصرية » أو تمصي روس آموال وادارة بعض الشركات القائمة كما حدث 
بالنسبة للشركة العقارية الصرية لتوسيع قعدة الشركات الوطنية ٠‏ 
۲ ب استفلال ثروات الللاد باقامة شركات عديدة : 


كانت ثروات البلاد نهبا للإجانب الذين كانوا يقومون باستغلالها ء ولم یکن 
للمصریین دور يذكر ف المشروعات الاقتصادية عدا اازراعة ٠‏ وكان من الواضح 
أن تكون مبادرة بنك مصر ف مجال الصناعة والاهتمام ہما يرتبط بمحصول 
ال لہ الرئیسی وهو القطن ۰ ومن هذا النطلق الفکری قام بنك مصر بإنتباء 
صناعات الغزل والنسیج والحلیج وتصدیر الاقطان » وآیضا صناعة استخراج بلارة 
القطن لاستفلال آهم محاصیل البلاد وهو القطن لص‌الح الواطن الصری » كما 
قامت شركة مصر لصاید الأسماك لزيادة الاتتفاع من الثروة السمكية على آسس 
آکٹز تقدما ٠‏ ثم قامت شركة مصر للسناجم والمحاجر لاستغلال الخامات المجودة 
فى باطن الارض » کذلك كان قيام شركة مصر لياح » وشركة مصر للفنادق 
لفرض الاستفادة من مكانة مصر السياحية وعائد السياحة الضخم الذی كان مصدر 
ايراد هام للاجاب الذین کانوا بحتکرون هذا القطاع ۰ 


۸۷ 


۳ - التکامل الاقتصادی بين شرکات مصر : 

استوق عدد لا باس به من شرکات بنك مصر مستوی مقبولا من التکامل 
ی اہ کرد ہو سو کر ابو 
شر می کک سو ہے نشئت مطبعة مصر لتخفیض تکالیف 
مطبوعات البنك + وآنشتت شركة مصر لانقل واللاحة للتوفير من تكاليف قشل 
القطن الذی بدخل فى صناعة الغزل والنسيج » كما كان من آحد آهداف انشاء 
شركة مصر للتامین » الوفر فى تكلفة تأمینات الشحن والتقسل والحریق بالنسبة 
لمصانع شرکات البنك » كما أقيمت شركة مصر للاسمنت السلح للقيام بالانشاءات 
والتوسعات اللازمة لشرکات البنك ۰ ومن آوضح أشكال التکامل الرآسی بين 
شرکات البنك التکامل بين شركة مصر لحلیج الاقطان وشرکات غزل ونسیج 
القطن » ثم بين شرکات النسیج وشركة بيع الصنوعات الصرية ٠‏ 

وحتی داخل قطاع الغزل والنسيج ذاته » كان هتاك تكامل واضح رغم آن 
البعض قد يعتقد بأن شرکات البنك الست فى هذا القطاع تمثل نوعا من التکرار » 
ذلك أنه بينما تخصصت شركة الحلة فى اتناج الأقمشة الرفيعة والمتازة » أنشئت 
شركة مصر/حلوان لاتتاج الأقمشة الحريرية » وشركة مصر صباغی البيضا لتقوم 
اعمال التبسيض والتجبیز والصباغة » وآخیرا تخصصت شركة مصر/شبین الكوم 
فى اتناج الغزل الرفیع ۰ 
؟ - دقع عملية النثمية : 

أعطى بنك مصر اهتماما كبيرا لفروع النشاط التی تخدم التنمية الأساسية 
بالبلاد والتی تدفع بعجلة التنمية بسرعة ٭ ومن آبرز الأدلة على ذلك اهتمام البنك 
بقطاع النقل بمختلف وسائله ۰ اذ عنى: بالتقل الجوی والبحری والنھری وأنشا 
ق كل مجال شركة مصرية كبيرة وكان اہن براعی المصلحة القومية قبل أن بنظر 
الى مکاسبه الذاتية السريعة » ذلك أنه آفبل على انشاء شركات يعلم مقدما آنها قد 
تمنی بخسائر » ولذلك اتفق مع الحكومة المصرية على تقديم اعانات لشرکات النقل 
تقدیرا منها للخدمات الجليلة التى يقدمها البنك لهذه الشركات ۰ 


: تكوين جيل من رجال الصناعة‎ - ٥ 
كان جهاز بنك مصر وشركاته هو المدرسة التی عمدت الى تدریب القيادات‎ 
التى لعبت دورا هاما فى التنمية الاقتصادية للبلاد » وكانتِ هذه القيادات نواة‎ 
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صالحة لتکوین جيل من رجال الصناعة الفنيين والاداريين » اعتمدت علیهم البلاد 
فى تنفيذ سياسة التمصير ثم التامیم منذ عام ۱۹۵۹ ۰ 


ولا غرو فقد اهتم بنك مصر وش ركاته ببناء عنصر الكفاية الادارية والاتناجية 
لدى العاملين » فعمدت شركات مصر الى ايفاد العديد من المسئولين والعاملين فى 
بعثاث للخارج اما ليعودوا بالمصانع الجديدة ووسائل ادارتها أو ليقفوا على أحدث 
التطورات فى فنون الصناعات ویکنسبوا مزيدا من الخبرة والدراسة » وبهذا 
فتحت شرکات مصر باہا جديدا للعمل آمام شباينا الناهض واصبح مدرسة عملية 
لشئوننا الاقتصادية ٠‏ كما اهتمت شركات بنك مصر بعمالها فکفلت لهم أحدث 
سبل التدريب الهنی » کل فى مجال تخصصه لرفع کفایتهم الانتاجية ورفع مستوى 
الأداء ٠‏ 


و تتف اهتلامات شركات مصر عند حد تدرب العامل ورفع اتناجیته بل 
:هتمت بالجانب الانسانی أيضا ء وراعت أن توفر للعامل من وسائل الرعاية 
والخدمات الاجتماعية ما يخلق منه الانسان المستقر فى حياته الطمئن لمستقبله ٭ 
فقد عنيت جميع شركات مصر منذ بدء نشأتها بتوفیر الرعاية الطبية والاجتماعية 
لعمالها وعائلاتهم ء فأتشأت بعض الشركات مستشفيات ضخمة ومتكاملة مزودة 
بآحدث الأدوات والأجهزة لعلاج العمال والموظفين بینما آنشاً البعض الاخر عيادات 
طبية لهذا الغرض وأتيح للعمال والموظفين العلاج لدى آکبر الأطباء المتخصصين 
بدون مقابل ٭ 


وق بعض الناطق آقام عدد من شرکات البنك مجموعات من البانی السكنية 
وآجرتها لعمالها بأجور زهيدة لتضمن لهم فا الاستقرار على أحدث النظم 
الصحية وزودتها بالمطاعم التى تقدم لهم الوجبات بأسعار رمزية » كما هيأت 
الشرکات لعمالها مظاهر الاستمتاع المفيد بوقت الفراغ بأن آقامت لهم النوادى, 
التی من آبرزها نادی طلعت حرب بالقاهرة وکونت من بینهم الفرق الرياضسية 
والفرق الكشفية » كما آقامت لهم الکتبات العامة للقراءة والاطلاع ٠‏ وقد آولت 
شركات البنك التعليم رعاية خاصة » فبادرت منذ انشائها باقامة فصول مكافحة 
الأمية وأنشئت المدارس لأبناء العاملين قى مستوى مراحل التعليم » كما أقامت 
بعض الشركات دورا لحضانة أبناء العاملين »كما بسرت آغلب شركات مصر وسائل 

الاتتقال للعاملين بها ٭ 
۸۹ 


٦ے‏ خلق مراکز صناعية کبری : 

يرجع لبنك مصر الفضل فى خلق مراکز صناعية کبری لاول مرة فى البلاد » 
تبعتها بالضرورة انشاءات وخدمات جديدة » وبهذا فقد عنى البنك منذ سنوات 
بحل المشسكلة التی تعانی منها الآن وهی ازدحام العاصمة والضواحی تتيجة لتخلف 
الأقاليم + 

ففى کل من الحلة الکبری وكفر الدوار أقام بنك مصر مركزا صسناعیا هاما 
پستوعب الأول ۲۸ آلف عامل » وضم ا رکز الثانى عند انشاء مؤسسة مصر اکثر 
من ۲۰ آلف عامل عدا أسرهم وذويهم ٠‏ وقد توافرت لهذا الحجم السکانی الضخم 
من القوة الشرائية ما خاق قدرا من الطلب الذءال کان عاملا على اشاعة الرواج 
فى عديد من القطاعات الأخرى ف المنطقة ٠‏ كما أدى قيام شركات البنك فى هذه 
المناطق على قيام عدد من الصناعات والخدمات المرتبطة بها مما أضاف الى ازدهار 
هذه المناطق ٭ 

هذا وقد شمل اهتمام بنك مصر عديدا من القطاعات الاقتصادية الهامة » التى 
نعكس فى مجموعها مدی ما اتصفت به سياسة بنك مصر التصنيعية من ش مول 
وتكامل والتى تؤكد رسالة بنك مصر التى عقد عليها العزم من أن يكون أول جھاز 
للتخطیط الاقتصادی آول ينك للاعمال بقدم للبلاد غاية ما يستطيع من خدمات 
فى حدود طاقاته وامكانياته وتجاوب القوی الوطنية معه وتعضیدها له ٠‏ 

وحتی یمکننا تعلیل نشاط شركات مضر مع آکبر قدر من التركيز وتجميع 
البیاذت ستجمل هذه الشركات ف قطاعات آساسية يضم كل قطاع عددا من 
الشركات التی يجمع بينها عناصر مشتركة مثل وحدة المادة الخام أو وحدة : اتج 
النھائی آو وحدة الخدمة المقدمة للمواطنين ٠‏ 


تعطی البیانات التالية صورة - لحجم نشاط شركات بنك مصر د ف نهاية 
عام ۱۹۵۹ وقبل تأمیمه - موزعة على القطاعات الاقتصادية الختلفة : 


۱۹۰ 


اسم الشركة راس الال عند | راس الال ى 


التأسيس . | ديسمير ۱۹۵۹ 


تاريخ 


اسهام البنك 
انا 


اولا : قطاع الفزل والنسیج : 
4 - شركة مصر الغز لو النسيح 
۴ - شركة مصر حلوآن للفزل والنسيج 
۳ - شركة مصر للغزل والنسج الرفيع 
4 - شركة مصر صباغی البيضا 
وا کرک مسر سر السام 
٩‏ - شركة مصر شبین الکوم 


انیا : قطاع الاقطان : 


۱۹۳۷ 
۱۹۳۷ 
۱۹۳۸ 
۱۹۳۸ 
۱۹:۹ 
۱۹۰۹ 


و وه اوه ترا 
۱-۱۲ 


0 
0 

و۲ ]۹۷۳,۵۱ 
ہر 
7 
1 


00000000 


۷۲۰۱۱٢ ۰ enge 
۲۰,۷] و۴‎ 


وه و۲ و و۷ 


ی۲ات 


یہ 


۴ - شركة مصر للیج الأقطان ٹین بس ۲۵۰۰ ]۵۷۷۲۰ 

۷۲ - شركة مصر لتصدير الأقطان ۰ و ]وی Yeo]‏ 
۳ - شركة مصر لصناعة وتجارة الزیو | ۱۹۳۸ ]۰۰و۲۳ بن پ١‏ ای۸٥‏ 

الثا : قطاع الال والائتمان : 

۷ - بنك التضامن‌الال ۹ بادی eg‏ > 

۴ - شركة مصر التامین ۵ و ار ٦۷۷و٤١٢‏ 
٣‏ ب بنك مصر لبنان 4 ۲ ی۷٦‏ 
رابعا : قطاع النقل : 

ب شركة مصر النقل و الملاحة ۰ و ۱ 
۴ - شركة مصر الطیر ان ۲ بی سا ل ا ۳( 


۲ - شركة مصر للملاحة البحرية 


۳۷/۷/۹۷۲۰ Vosges ege توا‎ 


Peyan] وه‎ ۷۸٢۱۳٤ 
هرا اوه قوع | مار‎ ET 


تق - شرکة مصر الدستحضر ات الطییة 
۲ - شركة مصر لصناعةالکیماو یات 


۱۹:۰ .۱۰ و۳۰۰ ۲۹۱۱۲۱ ٩۸‏ 
4 و اوه 


سابعا : قطاعات آخری : 


- الشركة العقار ية الهمر یة ۰ ]ر٦١١ ٦٤۷۹۸]‏ وی 
مم س مطبعة مصر ۰۱۹۲ وه AUD Fagor‏ 
یح - شركة مصر التمثيل والسینا ۰ ۱۹ و۱۰ ]۸۱۱۱۸۵ ۸/5 
- شركة مصر اصاید الأسماك لاخر Asya) ۷۳۰۰ Voges ey‏ 
و رکه بيع المصتوعات سی وه ۱۳۹۷٦۰ org‏ ]و7۲۸ 
339 ا سا لأعمال الأسنت ااسلح | ۱۹۳۸ | ١٠٠ر‏ ۰و۳ ]۱۵,۷۲۲ 78٦‏ 


A370 و۳۵‎ ty ty jira 
ارقا‎ ۱۳۱۵۰] Voge“ ED EE 


- شركة مصر المناجم وا حاجر 
۸ - شركة مصر للألبان والأغذية 


تجہلہ ا ا ZZ“‏ 


قطاع الغزل والشسیج 


يعتبر عام ۱۹۲۷ البداية الحقيقية لصناعة الغزل واللسیج فى مصر » تلك 
البداية التی سجلها قيام بنك مصر بانشاء شركة مصر للغزل والنسیج بالمحلة 
الکبری ٠‏ فقامت شركة الحلة نموذجا صادقا للصناعة الوطنية » معهدا صالحا تنبع 
منه الخبرة العلمية والعملية فى صناعة الغزل والنسيج والصباغة والتجهیز » وان 
كان قد سبقها تكوين شركة الغزل الأهلية عام ۱۹۱۱ فى الأسكندرية فقد كانت 
هذه الشركة تعمل بكفاءة أقل وبمعدات أولية » وق ظروف صعبة ٠‏ 

وقد اتجه بنك مصر الى العناية بصناعة الغزلوالنسيج فى اطار السسياسة 
التخطيطية التى رسمها لنفسه » والتى كان من أسسها التركيز على تنمية قطاع 
اقتصدادئ معين تكون له القدرة على جذب وتنمية وتطوير عدد من القطاعات 
الأخرى » لتفاعلها معه اتناج أو تسويقا ٠‏ وعلی ذلك ركز بنك مصر على قطاع 
الغزل والنسيج لاعتبارات عدة من أهمها : 

١‏ ت تصنيع المادة الأولية التى تمثل المحصول الرئيسى للبلاد وهو القطن 
الذی ظل العائد منه محفوفا باستغلال الستورد الأجنبى والدول الراسمالية 
الصناعية » فحرمت البلاد من الحصول على العائد العادل لاهم ثرواتها فى الوقت 
الذی يمكنه فيها نحقيق آفضل استفلال له مع توظیف قدر كبير من الايدى العاملة 
وخلق دخول جديدة ان هى لجأت الى تصنيعه ٠‏ 

۲ س توفیر احتیاجات الاستهلاك المحلى من أحد السلع الهامة التى تدخل فى 
عداد الضروريات » مع ما يتبع ذلك من توفير ما ينفق سنویا على استيراد الأقمشة 
وتوجيه شطر من هذا الوفر لتمويل انشاء صناعات جديدة ٠‏ 

۳ تحقيق مكاسب اقتصادية للوطن فى مجال توازن المدفوعات الخارجية 
واستفادة البلاد من تحسن نسب التبادل التجارى متی أمكن استبدال تصدير 
القطن بتصدير النتجات القطنية » بالاضافة الى زيادة القيمة المضافة فى المجتمع 
وخلق فرص للعمالة وجيل من العمال الصناعيين ٭ 


۱۹۲ 


شركات بنك مصر الفزل والنسیج : 


يرجع لبنك مصر الفضل ف ارساء الدعامة الأولى لصناعة الفزل والسنیج فى 
مصر ٠‏ فقد تم عام ۱۹۲۷ انشاء ثلاث شرکات للفزل والنسیج » هی شركة مصر 
للغزل واللسیج بالطة الکبری وشركة مصر لنسج الحریر بدمیاط وش رکة مصر 
للکتان ٠‏ فكان قیام هذه الشرکات الثلات فى وقت واحد تمیرا ضادقا عن نظرة 
بنك مصر الشاملة لقطاع الغزل والنسيج والاهتمام بتفطية مختلف فروع انتاجه 
من قطن وحرير وكتان ء وان كانت شركة المحلة قد بدأت عملاقا فى قطاعما فمى 
لم تنوقف عن تطویر نفسها وزيادة طاقاتھا وتنويع منتجاتها وف عام ۱۹۳۷ ضمت 
هذه الشركة أول مصنع للصوف ف البلاد ٠‏ آما شركة مصر لنسج الحریر ققد بدا 
نشاطها پنسج خيوط الحرير الطبیعی الستورد من الخارج ثم تنوع انتاجها لیضم 
نسج الحرير الصناعی المعتمد على الألياف الصناعية المنتجة محليا بالاضافة الى 
بعض النتحات الراقية كالقطيفة والداتتیلا والأقمشة المطرزة ۰ فى حين لم کب 
لشركة مصر للکتان أن تستمر فصفیت فى عام ۱۹۹ ۰ 

ثم قام بنك مصر فى عام ۸ بانشاء شركة مصر للغزل والنسسيج الرفیع 
يكفر الدوار التى قامت لاستكمال حلقة هامة فى سلسلة صناعة الغزل والنسيج 
وهى التخصص ف اتتاج خيوط الغزل الرفیع والاقمشة المتازة التى لم تكن تنتج 
ف البلاد من قبل ۰ وذلك لسد حاجة السوق المحلية من كافة آنواع الأقمقئسة 
القطنية الفاخرة وفتح مجال التسويق الخارجى للمنتجات المصرية » وف تفس العام 
۰ اتفق بنك مصر مع جماعة صباغی براد فورد « Bradford Dyers‏ « 
لا نجليزية على انشاء شركة صبافی البیضا فى کفر الدوار لتقوم باعمال ألصباغة 
والطباعة والتجهیز لنتجات الشركة الشقيقة مصر للفزل والنسج الرفیع, بدلا من 
تصدبرها لاجراء هذه العملية فى الخارج ٭ وف هذا آقوی دلیل على مدی التکامل 
بين شترکات البنك واهتمام بنك مضر باستکمال جمیم مراحل الصناعة ہما بحقق 
وصول النتج لرحلة الاستهلاك النهائی تحت مسئولية شرکات 'البنك 2 


وبعد الحرب العالية الثانية » ف.عام +۱۹۵ م قام بنك مصر بانشبباه شركة 
مصر لاجریر الصناعی التی آضافت منتجا جدیدا لجموع منتجات شرکات البنك 
وذلك لتوفين احتیاجات صناعة نسج الحرير م نخيوط وفبران : الحریر, الصناعی 
بعد أن عانت شرکات نسج الحوبر من توقف استیراد هذه الخیوط وتعطیل الكثير 
من آنوالها خلال فترة الحرب ۰ 


- ایربق الامبی ۱۹۳ 


وآخیرا وف عام ٥۹‏ أوكلت وزارة الصناعة لبك فط لا له من خبرة 
طويلة وحسن دراية فى هذا القطاع سم اقامة شركة مصر للفزل والنسبیج بشبین 
الکوم » ضمن خطة السنوات الخمسن للصناعة + وکان الهدف من اقامة هذه 
الشركة هو تصنیع منطقة شبین الکوم وتوفير العمل لعدد كبير من العمال بجانب 
زبادة صادرات هذا القطاع ۰ 

وبذلك بلغ عدد شركات الفزل والنسيج التی يدها بنك مصر بين 
۷۴ 6 سبع شرکات صفتٹ احداها * بيتماا استمرت الشرکات الست 
ایکخریی "تار نشناطها' وتتوشم فى ظاقاتھا وتنوع من اتناجهاا الذی آصبح یعطی 
مختلف فروع هذه الصناعة من غزل ونسیج وتجهيز وتبییض لكل من القطن 
والصلوف والحزیر وآيضا الحربر الصناعی ۰ هذه الشرکات الست هی : 

۳۹ شركة مض للغزل والنسیج بالمحلة الکبری ٭ 

چ شركة مصر / حلوان للغزل واللسیج ٠‏ 

3 شركة ضر للغزل والتسیج الرفیع / کفر الدوار ٭ 

چ | شركة مصر صباغی البیضا, ٭ 

چو شركة مصر للحریر الصتاعی ٠‏ 

چو شركة مصر شبين الکوم للغزل والنسیج ٠‏ 

وستقطر درا تا هنا على هذه القركات الست فقط دون شركة 
مض للکتان الى نفد صفیّت ۰ 


وقد نجح بنك مصر فى تطوير هذه الصناعة جتی آصبحت تمثل مركز 
الصداارة فى القطاع الصسناعی من حيث: توفیر,احتیاجات السسبوق الحلی 
والتصدیر للعالم الخارجی » ومن حيث تجهیزها بأحدث العدات والالات ٠‏ 
وبذا تست صناعة الغزل والنسيج التی وضع آسسها ينك مصر » باکورة 
الصناعات ”فى أمضر والدعامة“الأولى لاقتصادنا الوطنق التحرر ونهضتتنا 
الصناعية فبقیام هذه الصناعة بدأت معاییر التصسنیع السلیم ترسخ فى 
الجتمع 4 کما كان تجاحها حافزا لقیام الصسناعات المخلية الواصدة 
تلو الأخری ٭ ۱ 


1545 


ویعطینا الحدولان التاليان. صبورة واضحة لدی. آهمية وثقل شركات 
ينك مصر للغزل والنسيج داخل هذه الصناعة ۰ اذ يضم الجدول الأول 
آرقاما مقارئة لأبرز أوجه نشاط هذه الشركات بالقارنة بأرقام الصناعة كلها 
عند تأميم شركات بنك مصر ۰ وتدلل هذه الأرقام على أن شرکات البنك 
کانث_تغذی البلاد بما يقرب من نصف احتیاجاتها من, الفزل _والنسوجات 
پینما یلقی الجدول الثانی الضوء على مدی غنی ومتانة ال رکز المالى لشرکات 
البنك بالمقارنة بشركات القطاع كله ٭ وذلك من مقارئة بعض آرقام الميزانية 
المجمعة لشركات البنك فى عام +۱۹۸ بأرقام أول ميزائية مجمعة للش ركان التابعة 
للمؤسسة المصرية العامة للغزل والنسیج ف ١۱۹۹ء‏ والبالغ عددها وقتئذ 
۳ شركة ( شاملة شركات البنك ) ۰ 


أدقام مقارنة لنشاط شركات بنك مصر للفزل والنسبيج 


بمجموع نشناط صناعة الغزل والنسيج فى مصر 
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۴ یشمل انتاج شركة مصر ,/ صباغی البیضا 
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ارقام مقارنة میڑانیة: شرکات البنك للفزل والتسبيج 
باليزانية الجمعة للشر کات التابعة للمؤسسة الصرية 
للفزل والنسیج 
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نظرة على الشر کات التی آسسها البنك 
للفزل والنسیج 

شركة مصر للفزل والنسیج / المحلة الکبری : 

تعتبر “شركة مر للفزل والنسيج آولی کبری شرکات بنك مص وقد انشئت 
فى ۲٩‏ آغسطس ۱۹۲۷ للقيام بأعمال الغزل والنسیج والتبييض والصباغة والطاعة 
اعتمادا علی" استخدام" القطن .الصری » وقد" واجهت الشركة منافسة شدیدة من 
الاقنشة الاجنبية فور مور منتجاتها سثة ۱۹۳۱ لانخفاض تكلفة الأقطان 
المستتخدمة فى الصناعة الاجنبية بالنسبة للاقطان المصرية ٠‏ فاثارت متذ ۱۹۳6 حملة 
للمطالبة بفرض نظام حصص على الواردات من النسوجات برض حماية الصناغة 
الصرية على آساس: الربط, بين كميات النسوجات الستوردة من کل دولة وكمية 
الأقطان الصرية الصدرة الیها ‏ ثم استطاعت أن تشق طریقها وسط تیارات جارفة 
وظلت: تعمل با نياتها الحدودة » ومواردها الضئيلة الى أن أعلنت الحرت العالية 
الثانية فأمکنها مواجهة الوقف وتموین البلاد بالجزء الأكبر منا تحتاجه من کساء 
م سارت الشركة بخطوات واسعة نحو التطور التدریحی حتی قطعت شوطا 
بعيدا سجلت فيه على مر السنين آرقاما قياسية سواء فى اتتاج الفزل أم النسوجات 
القطنية والاقمشة الصوفية والبطاطين وخيوط التريكو ٠‏ 
راس الال : 

وقد تطور راس الال فزید من ۰۰۰رء۳۰ جنيه .قيمة راس مال التأسيس 
ألى ۰۰ر۰٥‏ جنيسه فی ۱۹۳۳ء ثم الى ۰۰ءره۸۰ جنیسساشه ف ٣۱۹۳ء‏ 
۰ »هرا فى ۱۹۳۲ ثم ضوعف الى ٭٭٭زہ٭٭٭ رہ جنيه' فى ۱4۵۱ وآخیرا زيد 
راس الال فى سنة ۱۹۵۷ الى ٭ رہہ ہر٤‏ جنیه ٭ 

وقد اشترط منذ التأسيس قصر ملكية رأس ا ال على المصردين كسياسة عامة 
یتبعها بنك مصر بالنسبة لأسهم الشرکات التى یسسها, ۰ 


۷ 


كذلك آصدرت الشركة فى بدأ نشاطها مجموعة من السندات : 


الأول فى سنة ۱ ۱۹۳۶ وقیمتها ۲۵۰۰۰۰ 5( 
والثانیة فى سنة ۱۹۳۰ وقيمته 24 ہ 
والثالئة فى سنة ۱۹۳١‏ وقیمتها ۰ « ۱ 
الطاقة الانتاجية : 

توسعت هذه الشبركة وزادت طاقتها الاتتاحية مستخدمة آخدث العدات 
والاسالیب الفنية فى الاتتاج ٭ 


وعند. بدء التشغيل كان لدی الشركة ۰ معزلا بضمها مصنم واحد » 
٤‏ نولا میکانیکا ۰ وقد استهلك قدر كبير من الالات أثناء الحرب فقامت 
الشركة بتجديد طاقتها الاتناجية تباعا » بل وسارت حثيثا فى: تنفيذ برامج التوسعات 
حتى وصل عدد المغازل حالیا الى ۲۲۵۰۰۰ مغزل تضمها ستة مصانع » ووصل عدد 
الأنوآل الى 4۰۱۰ نول آتوماتیکی موزع على تسعة مصانع » وتعتبر مصانع شركة 
مصر للغزل والاسیج أكبز الصانع المتكاملة فى الشرق الأوسط ٤‏ اذ تضم أيضا 
آقسام التجهیز والمبيضة:والمضبغة والطباعة الجهزة باحدث الالات وادق الصبغات» 
وتتفرد الشركة بانها تضم مضنعا اللقطن «الطبی يعتبر الوحيد ,من انوعه فی الشرق 
الأوسبظ ., ویقوم بسد حاجة السوق الحلی والاسواق العريية » وقد آنشیء هذا 
الصنع. فق عام ۱۹۲۵ ٠‏ كما انه فى .عام ۱۹۳۸ أنشأت الشر كة. مصنعا متکاملا 
لغزل و نسج وتجهیز الصوف آصبح الان آضخم مصنع للصوف فى الشرق الاوسط 
وزود احدث لالات ذات الكفاية العالية ویتمیز انناجه"نتنوعه وتشکیلانه 
الواسعة ویضم مصنم الصوف حالیا ۱۲۹۵۱ مغزلا ۶ ۱۷6 نولا آتوماتیکیا ه 


الانضاج : 


ومع توشتعات الشركة الهائلة تلك » آصبحت تستهلك حالیا آکثر من 
۸ آلفت:طن' من القطن الخام بعد أن كان استهلاك القطن' الخام یقدر بألف طن فى 
عام ۱٩۳۱‏ + وكان؛ من الطبیعی أن ارتفع اتناج غزل ,القطن من ۸4 طنا فى. ۱۹۳۱ 
الى ۳۸۰۰۰ طن حالیا ٭ وارتفع اتناج الشسوجات القطنية من 4 ملیون متر فى 
عام ۱۹۳۱ الى ۱۳ ملیون متر حالیا تشمل مختلف آنواع الاقمشة » وقد بلغ 
اتناج القطن الطبی ۱۷۰ طنا فى ۱۹۳۱ ارتقع الآن الى 4۰۰ طن سنویا ووصل 
اتاج مصانع الصوف الى "۱۱۶۰ طن من الخيوظ ۶ ملیون متر من الاقمشة > 


۱۹۸ 


۱۹۹ 


شرکة 2 
مصر للغزل والنسیج بالحلة ا 
١ ۷۰‏ كبرو 


كما يشمل اتناج مصنع الصوف اتناج البطاطین وال وف واحتیاجات القوات 
المسلحة والمصالح الحكومية من الزى الخاص ۰ 

وقد اتجهت الشركة منذ ۱۵6۸ الى التصدبرلاسواق العالم المختلفة » وبدات 
منتجاتها تلقى اقبالا من كافة انتواق العالم: ٠‏ ولا .كانت منتجات الشركة قد.حظیت 
بسمعة طيبة فى الأسواق الخارجية فقد ارتفعت :قیمة صادراتها من >٠1‏ ورء #٠‏ جليه 
فى عام ۳ الى ۳ مليون جنیه فى عام ۸ء وآصبحت:صادراتها تبثل :حالیا 
حوالی ۵ من اجمالى قيمة صادرات البلاد من الغزل والمنسوجات 5 
القوة العاملة : 


أولت شركة مصر لرل والنسيج القوة العاملة بها رعاية كافية فعنیت بتكوين 
الكفايات اللازمة بالنسبة للمديرين ورؤساء العمل والعمال فأوفدت المبعوثين الى 
الخارج وعمات على تعیین الفنيين من خريجى الورش والدارس الصناعية ء ثم 
استکملت تأهيلهم بایغادهم الى الصانم فى الخارج حتی بمودوا قادرین على 
ادارة المغازل والانوال وعلی تدریب اخواتهم ۰ 

وقد كانت شركة المحلة » بوجه خاص » معهدا علميا لتغذية الصناعة عموما 
بکل ما تحناجه من خبراء وفنيين ومنظمين وعمال مهرة حيث تم تدریب عدد کر 
من المشرفين والعمال على الطرق الفنية والعلمية للعمل وأصبحت التلمذة الشناعة 
شرطا من شروط الاستخدام فى المصائم ۰ : 

وتضم شركة مصر للغزل والنسيج منذ نشأتها وحتی. الآن قوى عدالية هائلة 
تعتبر من آضخم أحجام التوظف ف النشان الصناعية فى مصر ٠:ففى‏ سنة ۱۹۹۶ 
وصل حجم القوی العاملة فى شركة المحلة الی در۱۷ آلف عامل ,وفرت لهم الشركة 
من الخدمات الاجتماعية كل ما بيسر لهم مستوی معيشبة مميز بالاضافة الى 
الاجور التی اتصفت پارتفاعها النسبی عن سائر الشرکات حیث وصل متوسط 
آجر العامل فى الشهر عشرین جنیها فى سنة ۱۵۲۰ ۰ 


۱ 


شر كة مصر / حلوان للغزل والشسیج 

-. سجلت “فى ۲۰ أغسطس ۱۹۲۷ تحت اسم شركة مصر لنسج الحریر » وقد 
آنشئت اف بداة الأمر أف دمیاط وفقا للاتفاق بين بنك مصر وعائلة اللوزی التی 
کانت»قد آقامت صناعة الحریز فى دمیاط منذ سنة ۱۸۳۵ وکانت عملیات التبیْض 
والطباعة والتجهیز تتم ى کفر العلو بجوار حلوان » حيث نقلت مصانع النسیج 
فيما بعد عام ۱۹۵۹٩‏ ۰ 

وكان نشاط الشركة فى البداية وحتى عام ۱٩۳۰‏ قاصرا على نسج خيوط 
الخرير الطبيغى الستورد من الخارج ثم بدأت الشركة فى اتناج الحرير الصناعى 
حتی اصبح غاليية اتاج الشركة من الحرير الصناعی ۰ ولا نشبت الحرب 
العالمية الأخيرة اضطرت الشركة تحت ظروف توقف الاستيراد الى اتناج الأقمشة 
القظنية للمساهمة فى سد حاجة البلاد من هذه الأقمشة وبعد الحرب توسعت 
الشركة فى اتناج الأقمشة من الفبران والحرير الصناعى ٭ 


زاس آلال : 

تأسست الثبركة برآس مال قدره ۰۰+ر۱۰ جنيه زید الى ۰+ءره۳ آلف جنیه 
فى سنة ۱۹۳۰ ثم تدرج فى الزيادة الى أن وصل الى ۰٠٠ر٠٠٠۲‏ جنیه فى سنة ۱۹٤١‏ 
ومع بدء الاهتمام بتوسیم الطاقة الاتناجية للشركة زيد راس ا ال على فترات 
متقارئة > اذ زید فی ۲ الى رہ جنیه .ثم ضوعف فى ۱4۰۷ الى ملیون 
جنيه وی" ۱۵۰۰ الى ۲ فليون جنيه ثم زید فى 1451 الى ۳ ملیون جنيه » وکشآن 
شركة مصر/ للغزل والسیج كانت ملكية آسهم راس الال قاضرة على الصریین ۰ 

کذلك اضطرت الشركة خلال الخمسینیات الی اصدار مجموعات متتالية 
من السندات كان آولها فى سنة ۱۹۵۰ وقیمتها ٠٠٠ره؟١‏ وبالمثل كانت قيمة الثانية 
۰مر۱۲۵ جنیه ۰ آما الثالثة فکانت قیمتها »۰۰ره۷ جنیه وقد أضدرت فى 
عام ۱۹۰۸ ٠‏ 
الطاقة الانتاجية : 

بدآت الشركة نشاطها بعدد من الأنوال لا يتعدى ۲۱ نولا زید الى ٥٥‏ نولا 
فى عام ۱۹۳۰ ثم زيد تدریجیا الى أن وصل الى ۰۷۲ نولا عام ۱۹۰۷ قبل 


۳۲ 


التوسیعات ٠‏ وف آواخر ۶ رای مجلس الادارة القيام ببرنامج توسیعات 
ضخمة بدأ فى تنفيذه عام ۱۹۰۸ وقد شمل ۰ 

١‏ - انشاء وحدتين للغزل قوامهما ٦٦‏ آلف مغزل لانتاج خيوط الغزل 
اللازمة لاتتاج النسيج محليا + مما یوفر من تكلفة الاتاج ۰ 

۲ انشاء وحدة جديدة للنسيج قوامها ۱۰-۷ نولا لاتناج آحدث الاقمشة 
من. الحرير, الطبیعی والصناعی والفبران والنايلون والقطيفة والأقمشة الطرزة ٤‏ 
ویعتیر مصنع البرودریه والجاکار والقطيفة فى الشركة الأول من نوعه فى الشرق 
الكو تو 

ل انشاء وحدة التحهیز ۰ 

وتقدر تکالیف مشروع التوسعات هذه بتسعة ملاین من الجنيهات ۰ 
الانتاج : 

وقد انعکس آثر هذه التوسعات على انتاج الشركة فبعد أن كان الانتاج 
لا یتعدی,۱۰ ملایین متر من الأقمشة ف ۱۹0۲ وصل الى ۳٩‏ ملیون متراى ۱۹۰۱ء 
ووصل اتناج .العغزل الى ۷۰۰۰ طن فى تفس العام ٭ 

وتقوم الشركة بتوزیع منتجاتها فى الاسواق الحلية والخارجية وقد قامت 
الشركة بفتح آسواق جديدة لنتجاتها فى الخارج » واستطرد نمو قيمة صادراتها 
حتی وصلت نسبة قيمة الصادرات الى اجمالى المبيعات المحلية ۳۰/ عام ۷ ع٭+ 


شركة مصر/للغزل والنسیج الرفیغ ( کفر الدوار ) 


تمخض عام ۱۹۳۸ :عن انشاء شرکتین هامتين ف قطاع"الصناعة القطنية ف 
مصر» حیث آسفر الاتفاق بين" بنك مصر وجماعة شركة ہزاد فورد للصباغة - 
الانجليزية » ومساهمة البنك فى رأس مال شركة صباغی البیضا التی تولت جماغة 
براد فورد تأسیسها وفیام البنك بتأسیس شركة مصر للغزل والنسيج الرفیع/ كر 
الدوار ٭ وقد اتفق على أن تقوم شركة صباغی البیضا بأعمال الصباغة والطباعة 
والتجميز للمنسوجات التى تنتجها الشركة الشقيقة مصر/للغزل والنسج الرفيع . 

وقد ظهر اتناج الشركتين باسم ( مصر/ البیضا ) كما اتفقت الشركتان على 
أن بباع الاتناج المشترك للشركنين عن طریق مكتب مبيعات موحد وق حستابت 
مك م 

وقد تاسست. شرك مصر/ للغزل والنسيج الرفیغ فى ۱۹۳۸/۹/۲۱ ونم 
کیب ماکیناتها فى حوالی منتصف ۶۰ ودا تشغیل الصانع ف نفس العام 

یبر قيام شركة مصر للفزل و النسج الرفيع بكقر الدوار استكمالا احلقة 
هاثة وضرورهة فى صناعة الغزل واللسیج فى مصر ء وهو التخصص فی اتناج 
خيوط الغزل والنسيج الرفيعة والتى لم تنتجها من قبل شركات الغزل والنسيج 
فى أى قطر من آقطار الشرق الأوسط » وكان لقيام هذه الشركة الفضل فى سند 
حاجة السوق المحلية لا سيما طوال سنی الحرب العالمية الثانية من كافة آنواع » 
الأقمشة القطنية الفاخرة ٠‏ 
زاس الال : 

تأسست الشركة برأسمال قدره ۲۵۰۰۰۰ جنیه مقسم على 1۲۵۰۰ سهمءوکان 
آھم المؤس.ين بنك مصر ( ۰ سیم ) وشركة مصر ااغزل والنسيج بالمحلة 
الکبری ( ۱۵۰۰۶ سهم ) وجماعة برادفورد ( ۱۲۵۰۰ سهم ) وقد ضوعف 
راس الال عند بدء التشغيل فى ۱۹:۰ الى ۰ر جنيه ثم ضوعف مرتين 
وذلك الى مليون جنيه فى ۱۹٥۱‏ والى ۲ مليون جنيه فى ۱۹۰۸ ٠‏ 


۳ 


الانتاجية : 


وقد شجع النجاح.النقطع النظير الذی لاقته منتجات الشركة فى سنواتها 
الأولى على التوسع ف النشَآٹ ووحدات الانتاج وعلى نطوير وتنويع منتجاتها 
خطوة بعد خطوة یدفعها. النجاح, الى النمو والاطراد: فى نجاح آخر.وهكذا ٠‏ 
حتى أصبحت الشركة فى عام ۶ تضم ثلاث ,وجدات آنشئت تباعا, ٠‏ 

الوحدة الأولى عبارة عن مصنم لاتناج الغزل والاقمشة من خوط مر ۱۳ 
الى نمرة 4۰ ٭ 

والوحدة الثائية عبارة عن مصنم لاج الغزل والأقمشة من خبط نبرة ۳۲ 
الى شرة ۱۰۰ ٭ 2 

والوحدة الثالثة عبارة عن مصنع لاتناج الغزل والأقمشة من خيوط نمرة ٩۰‏ 
'لى نمرة 1١٠‏ ۰ 

ویشتمل كل مصتع على ثلاث وحدات كاملة « غزل وتحضير ونسيج » 
وبذلك فقد وصلت الطاقة الاتناجية للشركة عام ۱۸۱ الى ۱۷۳۷۲۸ مغزلا » 
۶ ولا : 

وبحانت المنتجات من ”الغزل والاقمشة تنفرد الشركة اتاج خيوط الحياكة 
والصيد الرفيعة التى تزيد على نمرة ( )٦٦‏ وتمد هذه الشركة السسوق المخلى 
بمجموعة ممتازة من الأقمشة القطنية والمخلوطة الرفيعة التى تمتاز تا لجو دة اا تا زة 
والمستوى الرفيع والألوان الثابتة والتجهيزات التنوعة الأمر :الذى مکن لها من 
الصمود أمام المنافسة العالية وكون لها أيضا قاعدة تسويقية ضخمة فى مجموعة 
كبيرة من الدول » فى مختلف قارات العالم ء فكان اتتاج الشركة آول اتناج مصزی 
من الأقمشة الرفيعة یغزو آسواق البلاد الخارجية وقد استطاع, هذا الاتتاج .أن 
يدخل منافسا قویا فى أسواق البلاد العريقة فى هذه ,الضناعة , کآمریکا وآوروبا 
بجانب غزوه لأسواق القارات الأخرى ٠‏ 


سجلت عام ۸ تحت اسم شركة صباغی البيضا » باتفاق بين جماعة 
Bradford Dyers‏ الانجليزنة وبنك مصر كما ذکرنا من قبل وقد آنشئت بحاب 
شقيقتها شركة مصر/للغزل والنسج الرفيع فى کفر الدوار ٠‏ 

وف عام ۱۹٥١‏ قام بنك مصر بمحادثات مع جماعة صباغى براد فورد بانجلترا 
اتتهت بشراء بنك مصر.وشركاته العنية بصناعة الغزل والنسنيج للاسهم. التى كانت 
مملوكة لجماعة صباغى براد فورد ۰ وبذلك تم تمصير رآس فال الشركة وتضیر 
اسمها الى شركة مصر / صباغی البيضا ٭ 
راس المال : 

بدأت الشركة برآس مال قدره ۰۰ر۰ جنیه مقسم على ۰ سیم 
اکتتبت جماعة براد فورد ق ۰ء سهم منها » وبنك مصر فى ۱۳۲۵۰۰ سهم ۰ 
وقد ضوعف رأس الال عند بدء التأسیس فى عام ۹ الى ۰۰۰ر۰۰۰ جنيه وق 
سنة 101 تضاعفت مرة ثانية الى مليون جنيه ثم فى عام ۱۹٥۹‏ تضاعف مرة ثالثة 
فبلغ ۲ مليون جنیه ٭ 
الطاقة الانتاجية : 

تضم الشركة ثلاث وحدات اتناجية ضخمة لصباغة وطباعة وتجهيز الأقمشة 
والمتسوجات وقد روعى أن تستوعب طاقتها الاتناجية جمیع النتحات التی ترد 
اليها من شركة مصر للغزل والنسج الرفيع ۰ ولذلك تم استبدال جميع الآلات 
والعدات بما پسمح بامکان تجهیز كافة آنواع الاقمشة الرفيعة والسميكة قطنية 
أو حريرية أو مخلوطة ۰ 

وف سنة ۱۹٥۹‏ آتمت الشركة دراسة مشروع تجدید آلاتها وتوسسيع 
المصانع واستوردت » آحدث الالات اللازمة للصباغة والطباعة والتجهیز وبلغت 
تکالیف هذه التوسیعات حوالی مليونين ونصف ملیون من الجنیهات ۰ 

وباتمام هذه التجدیدات آدخلت الشركة فى السوق الصری لول مرة 
تجهیزات جديدة مثل الاقمشة ضد التحعد وضد الاتکماش وضد الکی والبلسيه 
والتجهیز الحريرى والشمواه الصناعی والبلاستيك ۰ 


۳۹ 


كما تولت الشركة تنفيذ مشروع صناعة « التوبس » الذى يهدف الى اتتاج 
الصوف « التويس » ۰ 
الانتاج : 

وقد ساهمت الشركة بمجهود قيم ق سد حاجة السؤق المخلى من مختلف 
الأقمشة القطنية فضلا عن تحقيق تصريف کنیات كبيرة من فائض الاتناج » فقد 
غزت الشركة بفضل تجدیداتها وتجھیزاتھا الحديثة أسواق العالم الخارجى وأصبحت 
منتجات ( مصر/ البيضا ) تتمتع بسمعة طيبة ف الاسواق بالعالية سا كان له آثر 
كبير فى تحقيق ما وصلنا اليه من زيادة فى أرقام التصدیر ۰ 


۳۷ 


شركة مصر / لحريو الصناعی 


بد استعنال خیوظ الحویر الصناعىوخيوط..القبران اف صناعة نسیج الحرير 
فى مص حوالی .عام ۰.۱۹۲۵ وقد سباعد ذلك عل اقساج شاط ,صسسناعة نیج 
الحریر ۰ الا ,آنه مع قیام الحرب الثائية تعذر استیراد خیوط وفبران الحربر 
الضناعى مما عطل الكثير من آنوال نسج الحرير الصناعی الڈی آصبح استعماله 
شائعا بين مختلف طبقات الشعب ۰ 

وهنا تنبه بنك مصر الى ضرورة سد هذه الثغرة فى تصنیع آلبلاد ٭ فما کادت 
الحرب تتوقف حتى أنشأ البنك شركة مصر للحرير انصناعی فى كفر الدوار فى 
٠ ۰ 2‏ لتساعد على تحقيق الاكتفاء الذاتى لصناعة تسج الحرير وتجنيب 
هذه الصناعة التعرض للتوقف عن الاتتاج ۰ كذلك تجنبها استغلال الص‌انم 
فى الخارج وتحكمها فى آسعار تورید خیوط وفبران الحربر الصناعی للسسوق 
ال مصرية ٭ 
داس الال : 

أسينست ‏ هذه الشركة برأسمال قدره ٥ر١‏ ملیون جنيه زید فى نفس عام 
التأسیس الى ۲ مليون جنيه ثم زيد فى عام ۱۹۰۸ الى ٥ر٢‏ مليون جنيه ومرة 
آخری زيد فى عام ۱۵۵0 الى ۳ مليون جنيه ٭ 

وقد أصدرت الشركة سندات جملة قيمتها ۲ مليون جنيه وذلك على 
مجموعتین قيمة كل منهما مليون جنيه الأولى فى مارس ۱۹4۸ والثانية فى يونيو 
سنة ۱۹۵۰ ۰ 
الانتاج : 

وقد بدأت الشركة نشاطها باتناج خيوط وفبران الحرير الصناعى فى عام ۱۹۸ 
واهتمت بالتوسع ف الاتناج وتحسينه وتنويعه فأتنجت من هذه الخيوط والفبران 
مرها وآطو الها الختلفة وآ واعھا اللامعة والمطفية والملونة » م أدخلت الشركة 
صناعة ورق السلوفان ( مصروفان ) عام ۹ واستخدمت فى ذلك نفس خامات 
الحربر الصناعی ۰ ثم امتد نشاط الشركة الى صناعة رئيسية آخری هی صناعة 
خيوط وفبران النایلون ( مصر ایلون ) فآقامت لذلك مصنعا کبیرا بدأت تشغيله 


۸ 
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۹ 


فى عام ۱۹٥۸‏ ٭ وكانت زنادة الاقبال على منتجات هذا الصنع حافزا للشركة على 
مضاعفة الاتناج لتنوع استعمالاته فى صناعات النسيج والتريكو والجوارب ٠‏ 
وف نفس العام ۱۹٥۸‏ بدآت الشركة اقتاج الورق الشفاف المائع للرطوبة لسد 
حاجة السوق من هذا النوع الجديد ٭ 

وبذلك آصبح اتتاج الشركة يضم + منتجات رئيسية : (۱ ) الخیوط 
الحريرية ( مصرایون ) ( ۲ ) آلیاف الحرير الصناعی ( مصرفیبر ) ( ۳ ) الورق 
الشفاف ( مصروفان ) ( ؛ ) الورق ( مصروفان ) الانم للرطوبة ( ۵ ) خوط 
النايلون مصرنایلون ( 5 ) آلیاف النایلون ( مصریلون ) ۰ 

وقد وضل اجمالی اتاج الشركة من هذه المتتجات فى ۱ الى ۱۰ آلاف طن 
مقابل ٣رہ‏ طن فى سنة ۳٥۱۹ء‏ 
الطاقة الانتاجية : 

وقد ساير تزايد الانتاج وتنوعه بهذه السرعة زيادة الطاقة الاتناجية فوصل 
عدد ماکینات غزل الحریر الصناعى الى ٩۰‏ ماكينة فى عام ۱۹6۹ مقابل ۲٩‏ ماكينة 
بدآت بها الشركة عام ۸ + كذلك ارتفعت الطاقة الاتناجية لمصنع ألياف الحرير 
الصناعی ( القبران ( من ٥‏ طن ف اليوم عند التأسيس الى ۲۵ طن فى اليوم 
عام ۱۹۰۸ ۰ وق ۷ وصلت الطاقة الاتناجية لوحدة ورق الشفاف الى ٥ر٢‏ طن 
فى اليوم مقابل ,/۱ طن فى اليوم عند بدء الاتتاج » وف اکتوبر ۱۹۷١‏ تم تركيب 
وحدة جديدة للورق الشفاف قدرتها الاتتاجية ٥ر٤‏ طن ف اليوم ٠‏ كما آنشیء 
مصنع خيوط وألياف النايلون فى عام ۱۹۵۸ بطاقة اتناجية بومية قدرها ۲۲۰ 
كيلو جرام من الخيوط + ۰ كيلو جرام من الألياف » وقد زيدت الطاقة لصنم 
الخيوط الى ۵۰۰ كيلو جرام يوميا ٠‏ 

هذا عدا مصانع اتناج حامض الکبریتیك وثانى كبريتوز الكربون التى 
أقامتها الشركة لتغطية احتياجها من هذه المواد التى تدخل فى الانتاج » 
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شركة مصر / شبین الكوم للفزل والنسیج 


آنشئت شركة مصر/ شبين الکوم ضمن خطة السنوات الخمس الأولىللصناعة» 
وقد بدأ بنك مصر تأسیسها عام ۹ ۰ وکان الهدف من اقامة مصانع هذه 
الشركة في شبين الكوم هو تصنيع منطقة شبين الكوم ء وتوفير فرص العمل لعدد 
كبير من العمال بالاضافة الى فتح الأسواق الخارجية أمام صادرات الغزل 
ا مصرى ۰ 

وقد رؤى أن يقتصر نشاط الشركة فى البداية على الغزل فتم الاتفاق بين 
بنك مصر وهيئة ( ديا انفست اكسبورت ) بجمهورية ألمانيا الديمقراطية على توريد 
١۰٠ر٠۰٠٠‏ مغزل أتوماتيكى على أن بسدد قيمتها من اتناج الشركة ٠‏ 

وتضم الشركة ثلائة مصانع ٠‏ الأول للغزل السميك وقوامه ۸۸۰۰ مغزلا 
والثانی والثالث للغزل الرفيع وقوام کل منهما ٠٠٠رءه‏ مغزل ۰ 

وقد بدأ اتناج الغزل السميك فى آغسطس ۱۹۰۹۱ بمتوسط اتناج شسهری 

۷۰ طن متوسط نمرة ۲۰ ٠‏ أما انتاج الغزل الرفيع فقد بدأ فى ابريل سنة ۱۹۴۲ 


۲۲ 


التحلیل الال 
لشرکات البنك للغزل والنسیج ری 

الوارد الذاتية : 

| - رؤوس الاموال : 

سجلت جملة رژوس آموال شرکات بنك مصر للغزل والنسج والتجهیز نموا 
سريعا ٭ ففی آقل من لائین عاما » وذلك بين ۱۹۳۲ ۱۹١١‏ ارتفعت جملة رژوس 
أموال هذه الشرکات مما يربو قلیلا على نصف ملیون الى ستة عشر ملیسونا ۰ 
وتعکس هذه الزيادة على مر السنين مراحل متداخلة من انشاء شركات جديدة 
أو زيادة رؤوس أموال الشركات القائمة ٭ ففى عام ۱۹۳۲ كان لبنك مصر شركتان 
فقط هما شركة مصر/ ا محلة ورآسمالها ( ۶۰٠ر‏ جنیه ) وشركة مصر/حلوان 
ورآسمالها ( ۶۰ جنیه ) وف عام ۱۹۵۲ ۰ آی بعد عقد من الزمان أصبح 
لبنك مصر ربع شرکات تضم بجانب ما سبق شركة مصر للفزل والنسيج الرفيع 
وصباغى البيضا وقد بلغت جملة رؤوس أموال هذه الشركات ٠٠٠ره؟ءر؟‏ جنيه 
وف عام ۸ بعد انشاء شركة مصر للحرير الصناعى كانت رؤوس آموال شركات 
البنك قد تضاعفت الى ۰۶٥ر‏ جنيه وفيما بین ۱۹۰۸ » ۱۹6۸ زيدت رؤوس 
أموال جميع شركات بنك مصر وذلك بمعدلات تفاوتت بين نصف المثل والأربعة 
أمثال حتى بلغت جملة رؤوس الأموال هذه ١١‏ مليون جنيه فى عام ۱۹۵۸ ثم 
آنشئت آخر شركات بنك مصر وهی شركة مصر/شبين الكوم للغزل والنسيج 
عام ۱۹۹ ۰ كما زيدت رؤوس آموال بعض الشركات مما آدی الى ارتفاع رژوس 
أموال شركات بنك مصر للغزل والنسیج والتجھیز عام 1451١‏ عند تآمیمها الى 
٦‏ مليون جنيه ۰۰ 

۲ - الارباح : 

كان طبيعيا أن يساير نمو رؤوس أموال شركات هذا القطاع نموا فى أرباحه 

المحققة عاما بعد عام ٠‏ ففى ۱۹۳۷ حققت شركة مصر للغزل والنسيج آرباحا قدرها 


# اتتصرت بيانات التحليل المالى على سنوات مختلفة توضح الاتجاه العام للنشاط هی ۱۹۳۲ - ۱۹۳۷ 
- ۱۹۶۲ ہے ۱۹8۵۵ - ۱۹6۸ - ۱۹۵۱ - ۱۹۵۶ - ۱۹۶١‏ ب ۱۹۵۸ - ۱۹۰ - ۱۹۸۱ ۰ 


۳۳ 


۹ر آلف جنيه بنسبة هرد/ من رآس الال ٠‏ وقد ارتبط هذا المعدل بحداثة 
عمد هذه الشركة والصعاب التى واجهت هذه الصناعة وقتشذ ء 
ثم ما لبثت هذه الأرباح أن سجلٹا معدلات قياسية خلال سنوات الحرب ۰ 
وآبرز دلیل على ذلك أن آرباخ هذه الشرکات بلغت ۳۶ جنیے عام ۱۹٤١‏ 
بما یعادل /,٤٤‏ من جملة رؤوس آموال الشركات ف ذلك العام ٠‏ الا أن هذا العدل 
المرتفع الذى صاحب ظروف الحرب الاستثنائية لم يدم طويلا + اذ انخفض متوسط 
نسبة صاف الریح الى جملة رؤوس آموال الشركات العاملة الى ARS‏ خلال 
السنوات موضع البحث بين عام ۱۹4۸ » ۱۹۲۰ وف عام ۱۹۰ وصلت آرباح هذه 
الشركات الى ما یقرب من أربعة ملايين من الجنیهات ۰ 


وقد یکون من الافضل هنا أن تنسب صاف الریح الى جملة الأموال الموظفة 
والمستثمرة باعتبار أن هذا أصدق معدل للتعبير عن مدى ربحية هذه الشرکات ٠‏ 
فاذا قسمنا السنوات موضع البحك الى ثلاث فترات ٭٭ فترة ما قبل الحرب » 
وفترة خلال الحرب » ثم فترة ما بعد الحرب نجد أن معدل ربحية الأموال الموظفة 
والمستثمرة قد بلغ ١ر5/‏ > ۲رت/ » ره خلال هذه آلفترات الثلاث على 
التؤالئ ٠‏ وهو ما شكس فى نفس الوقت ثلاث مراحل هی مرحلة البناء والتأسيس 
ف البداية » ثم مرحلة الارباح الاستثنائية التی ارتبطت بظروف الحروب ووقف 
الاستيراد وتزايد الطلب على منتجات هذه الشركة ۶ ثم مرحلة الاستقرار والنضج 
والحجم الاقتصادى ٠‏ 


: الاحتیاطبات والخصصات‎ - ٣ 


ساعد تزاید أرباح شرکات بنك مصر بالصورة المذكورة سابقا » خاصة تزاید 
مجمل الربح على نجاج الشرکات ف تکوین آرصدة ضخة من الاحتیاطیان 
والخصصات التى وصلت عام ۱۹1۰ ا ٢‏ ر٦٢‏ ملیون جنیه ٠‏ 


ففى عام ۱۹۳۷ لم تكن احتياطيات شركة مصر للفزل والسنئیج تتصدی 
٦‏ الف جنيه ٠‏ بنسبة ۱۱./ من رأس ا ال ٠‏ الا آن الرواج الذی عاشته هذه 
الشركات خلال سنى الحرب مكنها من أن تقفز بنسبة احتياطياتها ومخصصاتها الى 
جملة رؤوس الأموال الى الضعف فى عام ٥‏ حيث وصلت جملة هذه الاحتياطيات 
والمخصصات الى دره مليون جنيه ٭ ومن بعد تضاعفت هذه الأرصدة مرة كل 
خمس سنوات ونصف تقريبا حتی وصلت عام ۱۹۵۰ الى ۱ر۲۲ مليون حنية 


E 


ہما نعادل ثلائة أمثال رووس الأموال ٠‏ ثم تابعت هذه الأموال نموها حتی وصلت 
الی ٢٦٢‏ مليون جنیه فى عام ۱۹١۰‏ ۰ 
( چیه ) 


الار باج الاحتیاطیات اتخصصات مجموع الموارد الذاتية 


EAVA‘Y 2 ت‎ ۳۷۹۰۷ 
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اجمال الوارد الذاتية ؛ 
تضافر نمو العناصر الثلاثة السابقة وهی رؤوس الأموال والأرباح والاحتیاطیات 

والمخصصات على تكوين دعامة مالیة قوية وثابتة لشركات البنك ‏ تلك الذعامة 
هی الوارد الذاتية التى استمرت تنمو بسرعة مذهلة فبتتبع هذه الوارد منذ 
عام ۱۹4۲ حیث کان هناك أربع شرکات تعمل وتنتج وتربح وتحول من آرباحها 
للاحتیاطیات والمخصصات » نجد أن جملة هذه الموارد قد وصلت فى عام ۱۹١۰‏ 
الى اثنى عشر مثلها فى عام ٠ ۱۹٤‏ اذ زادت من ٦ر۳‏ مليون جنيه فى عام ۱۵۵۲ 
الى اره؛ مليون جنيه فى عام ۱۵۰ * ومع تزاید هذه الموارد استمرت زيادة 
نسبتها الى جملة الأموال الموظفة والمستثمرة فارتفعت من كرمع./؛ عام ۱۵۵۲ 
آلی Nt‏ عام ۱۹۵۰ مما يقف دليلا قويا على مدى متانة المراكز المالية لهذه 
الشركة وقدرتها على مواجهة أبة ظروف خارجية طارئة ٠‏ 

الا أن نسبة هذه الوارد الى جملة الأموال الوظفة والستشمرة انخفضت بعد 
عام ٦‏ بسرعة فاقت سرعة نموها فوصلت الى ورك عام ۱۹٥۸‏ م الی 7 
ف ۱۹۰۰ فعادت بذلك الى معدلها فى عام ۱۵6۸ ۰ 

ويمكن آن وج تباطو هذا المعدل عام ۸ الى تباط معدل نمو احتیاطیات 
ومخصصات هذه الشركات نتيجة استخدام شركة مصر للغزل والنسيج الرفيع 
( کفر الدوار ) فی عام ۱۹۰۸ لاحتیاطی استهلاك الصانع الجديدة وذلك لاستهلاك 


تق 


جاب كبير من تكلفة الاضول الثابتة والعدات الجديدة التی كانت الشركة قد 
شيدتها فى السنوات السابقة ٭ 

وأيضا تنيجة تباطو نمو احتياطيات ومخصصات شركة مصر للحرير الصناعى 
وشركة مصر حلوان للغزل والنسیج ٠‏ 

آما انخفاض هذه النسبة بقدر كبير فى عام ١9٠‏ فیرجع الى برنامج 
التوسعات الضخمة الذى تم ق ش رکه مصر/حلوان للغزل والسیج والذی آدی 
الى قفز مجموع ميزائيتها من ٤ر۳‏ ملیون جنيه فی ۱۹٥۸‏ الى ۹ر۱۲ ملیون جنیه 
فى ۹٠٠‏ + کذلك توسعات شركة مصر صباغی البیضا. التی صاحبها ارتفاع 
مجموع اليزانية من ٣ر۷‏ ملیون فى ۱۹۵۸ الى 4ر١١‏ ملیون فى ۱۹۰۰ » أى أن 
السبب هنا كان فى تضخم مجموع الأموال الموظفة والستشمرة لا فى تراجع الوارد 
الذاتية لهذه المشروعات ۰ 


( جيه ) 


السنوات | صاق الأرياح | مجموع الموارد الذاتية | مجموع الميزائية | نسبة ۱ إلى م | نسبة ۲ : ۳ 


1/ 1 (r) (2 6) 
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تطور الاصول الثابتة : 

ارتفعت قيمة صاف الاصول الثابتة لشرکات ينك مصر للغزل والنسیج من 
٢‏ ملیون جنیه فى عام ۱۹6۲ الی"۲ر۲۱ ملیون جنیه فى ۱۹۲۰ ( لا تضم آصول شركة 
مصر/ شبین الکوم للغزل والنسیج ) وقد ارتبط تطور هذه الأصول ببناء الشرکات 
الجديدة كما یتضح من زيادة قيمة صاق الأصول من ؛ ملیون فى ۱۹4۵ الى 
هرد ملیون جنیه فى ۱۹4۸ تنيجة لانشاء شركة مصر للحریر الصناعی أو بالتوسعات 
فى اصول الشرکات القائمة نظهر من آرقام سنوات محددة بالقارنة بالسنوات 
السابقة لها وهذه السئوات هی : ۱۹6۵ » ۱۹٥١‏ »۱۹۵9۰ 6 ۱۹۰ ۰ 


۲٦ 


فقد تمیز عام ۱۹٤١‏ بتضاعف قيمة صاف الأصول من ۲ ملیون آلى ٤‏ ملیون 
تنيجة لتوسع شركة مصر للغزل والنسیج ( الحلة الکبری ) وارتفاع قيمة صاف 
الآلات من نصف مليون فى ۱۹:۲ الى ٢ر٢‏ مليون ۰ كذلك توسع كل من شركة 
مصر للغزل والنسيج الرفيع » مصر صباغی البيضا الاتين كاتنا فى مرحلة 
التأسیس حتی ذلك الوقت ۰ 


وف عامی ۱۹۵6 ۱۹٥١ ٦‏ قفزت قيمة الأصول الثابتة لشرکات البنك الى 
۷ر١‏ ملیون جنیه » مرع۱ ملیون جنیه علی التوالی مقابل ۲رد ملیون جنیه ق 
عام ۱۹۵۱ وذلك تنيجة لتوسعات شركة مصر للغزل والنسيج الرفيع لاستکیال 
تركيب وحذاته ما آدی الى راع :قاد اف 1ے ھا الثانتة من هرا مليون. 
فى ۱۹۰۱ الى ٢ر٦‏ ملیون جنيه فى ۱۹٥١‏ ثم الى ورم مليون جنيه فى ۱۹۰١‏ ۰ 


أما فى عام ۰ فقد زاد صاف قيمة الأصول الثابتة لشرکات البنك لتصل, 
الى ۲ر۲۱ مليون جنیه مقابل 5ر4١‏ فى ۱۹٥۸‏ وذلك بنسبة ٤٥‏ تنيجة لتوسعات. 
شركة مصر/حلوان للغزل والنسيج السابق الاشارة البها والتى قفزت بقيمة صاف, 
أصولها الى ٤ر۷‏ مليون جنيه وهو أعلى رقم سجلته آصول هذه الشركة التى بدأت. 
بدایة متواضعة للغاية بالمقارنة باقی شركات بنك مصر حتى أن مجموع ميزانية 
هذه الشركة لم یتجاوز 5./: من مجموع ميزانيات شركات البنك الخمس باستبعاد. 
شركة مصر/شبين الكوم ) خلال فترة عمل هذه الشركات الخمس منذ ۹٤۹‏ 


حتی ۱۹۰۸ ۰ 
( جنیه ) 
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۷ 


نسبة لاصول الثابتة للموارد الذاتية ومبررات الاقتراض طویل الاجل : 

سحلت نسبة قيمة صاق الاصول الثابتة الى اجمالی الوارد الذاتية لشرکات 
البنك خلال السنوات موضح البحث من الفترة ۸۲ متوسطا قدره 
«رهع./ وقد تمیزت آغلب السنوات التی تعدت فیها هذه النسبة هذا العدل‌بالتجاء 
شرکات البنك للاقتراض الخارجی » فنلاحظ أن قيمة صاف الاصول الثابتة لشركة 
مصر للغزل واللسیج » فى مرحلة التأسیس قد تعدت جملة الوارد الذاتية لها بکثیر 
اذ وصلت نسبة الأول الى الثانی ۱5۰./ » 7/۱5۰ خلال عام ۱۹۳۲ » ۱۹۳۷ 
على التوالی فکان هذا مبررا لحصول الشركة على قرض قیمته ۰۰۰ر۱۵۰ جنیه 
فى ۱۹۳۲ ثم طرحها اعتبارا من ۱۹۳۳ ثلاث مجموعات من السندات وصلت جماتها 
فى ۱۹۳ الى ملیون جنیه ظلت هذه السندات تمثل مصدر تمویل هاما للشركة 
حتی عام ۱۹6۷ حینما آصبح نمو مواردها الذاتية كافيا لاستهلاك الرصید التبقی 
من هذه السندات والبالغ ۱ آلف جنیه دفعة واحدة ٠٠‏ 


وف ف عام ۱۹۸ حینما وصلت نسبة صاف الأصول الثابتة الى اجمالى 
الموارد الذاتية لش رکات البنك الى هره./: لجأت شركات البنك للاقتراض الخارجى 
حيث أصدرت شركة مصر للحرير الصناعی سندات قيمتها مليون جنيه لتمویل 
أصولها الثابتة التى وصات قيمتها الى ٭ر٢‏ مليون جنيه آی الى أكثر من جملة 
مواردها الذاتية التى هی قيمة رأس مال التأسيس البالغ ۲ مليون جنيه بل ان 
هذا الوضع دعا الشركة الى اصدار سندات أخرى بنفس القيمة ( مليون جنيه ) 
فى عام ۱۹۵۰ وآخیرا نجد آن شركة مصر حلوان لنغزل والنسيج قد اضطرت الى 
الاقتراض الخارجى طويل الأجل فى مرحلتين متباعدتين الأولى عند بدء التأسیس 
عندما اضطرت الشركة لطلب قرض صناعى من الحكومة لتمويل أصولها الثابتة 
حك لم تعد رآسمالها حتی عام ۱۹٤۰‏ مبلغ ۰ جنيها والمرحلة الثانية اعتبارا 
من 1401 عندم أقدمت على اصدار مجموعتين من السندات قيمة كل منهما 
۰ ره ۱۲ جنیه فى عأمی ۰ »+ ۱۹۹۲ ثم صدرت مجموعة ثالثة قيمتها ٭٭٠‏ رہ٥۷‏ 
جنيه فى عام ۱۹۰۸ حینما قررت القیام ببرنامج توسعات ضخم ۰ 


ندیم بنك مصر لشر کاته : 


لم یقف دور بنك مصر فى صناعة الغزل والنسيج عند حد انشاء هذه الشرکات 
پل استمر بولی شركاته كل عنايته واهتمامه فبجانب اكتتاب البنك فى أ 
تأسیس الشركات درج على توفير الجانب الأكبر من احتياجات الشركات للأموال 


۳۸ 


طويلة وقصيرة الأجل قفی ظروف عدة اضطرت شررکات البنك لاضدار سندات‌لیناء 
واستکمال اصولها الثابتة وطاقتها الاتناجية سواء فى بداية نشأنها أو فى مراحل 
توسعاتها فكان بنك مصر فى جميع هذه الحالات آکبر مکتتب فى هذه الات 
اما بمفرده أو هو وشركاته ٭ 


كذلك كان للبنك دور كبير فى امداد هذه الشركات بالأموال السائلة اللازمة 
لتشغیل وادارة الاتناج وكذلك مدها بالتمويل الطویل الأجل ۰ ومن الأرقام 
البارزة الدالة على تمویل بنك مصر لشرکاته أن نسبة رصید بنك مصر الدائن 
الى اجمالى الخصوم الجارية قد بلغ عام ۱۹۳۷ فى شركة المحلة ۷ر۸۱/ الا انه 
مع استمرار نمو وتقدم هذه الشركة ونجاحها فى بناء موارد ذاتية ضخمة أمكنها 
من أن تتخلص خلال سنوات الحرب من كل التزاماتها الخارجية طويلة الأجسل 
وأيضا من اعتمادها على بنك مصر فى تمويل أصولها الجارية ٠‏ 


والجدول التالى ینیض دلیلا آخر على مدى تمويل بنك مصر لشركاته فی 
السنوات موضع البحث والمتاح أرقام عنها © ۰ 


شركة مصر / حلوان 


( جئیی) 

۱۲ السنوات الخصوم ابدارية رصيد بنك مصر الدائن تسبة‎ 
1 0 0) 
4٩ ۱9۹۸۸۰ ۳۸۳۰۰۰۲ ۱۹۹۸ 
av | A۸1۰۰ VETA 14۱ 
۷۰۱ NIAAA ١۸۸٤ ۱۹۰4 
۷۱,۹ Veit ۱۰۳۰۷ ۱۹۰۹ 
۲۹۶٤ ۳۳۹۰۸۸ ۹ ۱۹۰۸ 
۳۷۸ TIA AYE ۱۹1۰ 
3 SEGÎ NEVE ا جموع‎ 


١ (‏ ) یقوم البحث على دراسة تطور بیانات الشركة فى لسنوات : ۱۹۳۲ ب ۱۹۳۷ - ۱۹١١۲‏ ب Af‏ 
1۹۸١٦ - ۱۹۵۲ - ۱۹۵۱ - ۸‏ ے ۱۹۵۸ ۱۹۲۰ - 1۹۱۱ ۰ 


۳۹ 


شركة مصر / للغزل والنسیج الرفیع کفر الدوار 


اخصوم الحارية رصید بنك مصر الدائن فسية ۲ : 
)0 0"( 1 
۰۰٤‏ ۴۲۲۴۱۰۹ اس 
امہ opt Yor‏ 
Yej ۱۳۴ a ARARAT‏ 
teeter VIYA‏ ۹و 
0 ۱۳۳۱۹۳ ۳۹,۲ 


Peyt تم‎ ۱ ۲۲ ٴ‌٤‎ 


شركة مصر للحرير الصناعی 


السنوات انلصوم الخارية وا جك گے ناتخ 
0 0 
۱۹:۸ ۸۰۳ تی 
VAT ۱۹۰۱‏ مه 
۱۹۰4 ۲۸۸۰۰۰ ۱:۳۰ 
۱۹۰ تراك فيضا وت 
140۸ شی يض ۱۹۷ 
1۹۰ ۸۰ء4 Ye fANAo‏ 

ا جموع NEY‏ نفک yt‏ 


۳۲۰ 


تطور الانتاج : 


سجل اتتاج مشروعات بنك مصر للغزل والسیج والتجهیز معدلات هائلة 
ٹلنمو خلال الفترة المحددة موضع البحث ۰۰/۱ 5 

ولتيسير تنبع النمو والتطور سنقسم انتاج هذه الشركات الى أربعة أقسام: 

١‏ = غزل ونسج القطن ويضم اتناج شرکنی مضر للفزل والنسج بالمحلة 

الکبری ومصر للغزل والنسج الرفيع بكفر الدوار نظرا لتجانس 
منتجاتھما ٠‏ 

۲ ل التجهیز ویمثل اتناج شركة مصر صباغی البیضا ۰ 

۳ ب منتجات الحریر الصناعی + 

۰ غزل نسج الصوف‎ - ٤ 

۱- غزل ونسج القطن : تطور اتناج الغزل والنسج بسرعة كبيرة ٭ فخلال 
عشرين عاما ارتفع اتناج الغزل للأقمشة ليصل ف عام ۱۹۲۰ الى ما يقرب من 
ثلاثة أمثاله فى ۰ وقد سجل اتناج غزل ونسج القطن طفرة كبرى خلال 
سنوات الحرب ففى +144 عند بداية الحرب لم يكن هذا الاتاج تعدى 
هر۱۳ مليون كيلو من الغزل » ٠ر٤۷‏ مليون ياردة من الأقمشة فاذا به يقفز فى 
عام ۱۹١۲‏ الى ۹ر۱۸ ملیون كيلو من الغزل » 4ر٠١٠‏ مليون باردة فى الأقمشة 
متوسط معدل زیادة هر۳۷/ لكل منهما ٠‏ ثم استمر تزاید هذا الاتتاج خلال 
سنوات الحرب حتى بلغت نسبة زيادة اتناج الغزل فى 1١45‏ بالقارنة لعام ۱۹6۰ 
) ۰ ) كما بلغت نسبة زيادة اتناج الاقنشء ف ٠۹١١‏ بالقارنة بعام ۱۵۵۰ 
( هر۷۳/ ) أى بلغ متوسط معدل النمو السنوى لاتتاج الغزل والنسج خلال 
هذه الفترة القصيرة ۱۲./ سنويا ٠‏ 

وما أن توقفت الحرب حتى تباط معدل نمو الاتناج بل وتعرض اتاج کل 
من الغزل والنسج للانخفاض فى بعض السنوات خلال الفترق من ۱۹6۰/۱۹6۷ 
أى الفترة التالية مباشرة لاتتهاء الحرب ۰ 


۳۳۱ 


م عاود الاتتاج نموه منڏ ۱ حتى ۱۹۰۰ سعدلات آکثر ا 


ستقرا 


ارا وأقل 


سرعة منه خلال الحرب وان كان اتناج غزل القطن قد سجل زيادة سريعة 
خلال 5 ۰ ۱۹۲۰ وذلك مصدلات 0ر3 2 A‏ مما آدی الى ارتفاع 
متوسط معدل النمو السنوی لاتناج شرکات البنك من غزل القطن الى ٣ر٦‏ / 
سنویا خلال الفترة 1۹۰/۱۵6۱ بينما بلغ متوسط معدل النمو السنوی لانتاج 
الأقمشة خلال نفس الفترة هر۳/ 


السنوات | غزل قطن 

( کیلو ) 

۲۱۳۳۲4۰ | ۲۳ 
۱۱۲۳۷۱۰۲۰ ۱۷ 
۱۳۰۷۳۳۷۰ | ۶ 
۱۸۹۹۹۳۸۸ | ۲ 
۲۰۳۹۲۲۹۷ | ۴ 
۲۰۸۳۹۹۱۰ | ۶ 
۲۱۱۱۱۰۰۰ | ۰ 
۲۴۸۱۸۰۱۰ | ۶ 
۲۲۸۱۷۷۰۸ || ۷ 
۲۰۲۲۰۰۲۹ | ۶۸ 
۲۰۷۱۱۹۰۲۰ | ۵۹ 
۲۳۹۳۷۹۸ | ۶۰ 
۲٤۸۸۹۰۰١۱ 
۲ء۲١۲۰۰‎ 14۲ 
۲۰۹۵۶۲۷ | ۴ 
۲۸۹۲۸۰۹۹ | ۶ 
۲۹۰۳۰۶۱۲ | ۶ 
۳۰۸۰۳4۷۷ ٦ 
بی یی‎ ۱۹۰۷ 
۳۳۵9 ۰ ۱۹:۸ 
۳۹۵۰۰۰۰۰ | ۹ 
۳۹۴۸۰۰۰ 1۹1۰ 
۳۸۹۰۰۰۰۰ | ۱ 


يفنا 


نج قلن 
( باليارده ) 
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غزل صوف | تسج صوف أحريرصناعى 
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ارفام قياسية للانتاج 


السنوات غزل قطن نسج قطن غزل صوف | سج صوف 


حریر صناعی 
۱۹:۰ ۱.۰ 1 9 0 
۱۷۹٤ ۱۳۰ ۱۳۹۹ ۱۹:۲‏ ۱۷۰۸ - 
"٤‏ یں ۷۹ ٦وہ‏ ۱۷ اوه ۲۰ 
۲"( وہ۱۷ ۱۷۳۸ ۱۸٤٢۲‏ ۲۰,۹ 
۱۷١۷ 1٦۸۱ ۱۹۹۷‏ ۱۳۸۸۰۸ ۹۰ 
r ۱۹۲۸ ۲۰۳,۷ AF 44۸‏ 
۲۷۳٢ ۲۷۹ ۱۸۹۸٤ ۱۹۹۹‏ ۱۷۷۸ 
Ny ۱۸۱۰ "۰٦ ۱۷۹۶٤ ۱۹۰۰‏ 
۹۸۸٦ "۷۱۷ ۲۷۰۳۴ ۱۸۳۹ ۱۹۰۱‏ 
۲۳٢۷ ۱۸۹۸ ۱۹۰۲‏ اوہہ ۸٦۸‏ 
۲٢٢۸ ۱۹:۲ ۱۹۰۳‏ ۱۳۷۲ ۱۷۰۸ ۱.۰ 
۱۹۰4 ۲۰۹۶ ٢۰ص٢۴٣۲‏ ۱۹۰۸۷ ۱۴۳ ۱٢١۹‏ 
١۷ ۱٤١١(۸ ۱٦۷۰ ٢۲٢٢۸ ۲۱۷٦ 406‏ 
ey ۸۲۹ ۲٤٤9٢ ۲٢٢۹ ۱۹۰۹‏ ۱۳۹۹ 
۲۳٢۷ ۱۹۰۷‏ لين - ۱۹5۸ ۸۷ 
۸*9٦ ۲۷,۱ -- ۲۷۳۸ ۲۴۸۷ ۱۹۰۸‏ 
٣٠٢٢ - ۲۹۱ ۲۹۶ ۱۹۰۹‏ ۱۸۹۹ 
۲۴٣ - ۲۹۳٣ ۲۸۹۴۳ ۱۹۹۰‏ ۱۸۵۳ 


ویعکس تطور الاتتاج بالصورة السابقة تطور الطلب عليه فحتی عام ۱۹۳۷ 
حینما كان الاتتاج الحای یلقی منافسة ضارية من الواردات الأجنبية كانت قيمة 
اتناج شركة مصر لاغزل والنسیج تفوق قيمة مبيعاتها بكثير مما ترتب عليه تراکم 
قدر من المخزون وصلت قيمته فى ۱۹۳۷ الى ۹۲۸ر۸۳۲۲ جنيه ہما بعادل أكثر من 
۰ من قيمة مبيعات الشركة فى نفس العام وما ان نشبت الحرب وتوقف 
الاستيراد حتى زاد الطلب المحلى على منتجات هذه الشركة حتى أصبح حجم المنتج 
السنوى يكاد يغطى حجم الطلب ( قيمة المبيعات ) مما أدى الى تناقص حجم 
الخزون لدى الشركة حتى وصلت قيمته فى تايه الحرب ف عام ه154 الى 
۸۰ء جنيه ہما یعادل ۷ر٤‏ فقط من القدرة التسويقية للشركة ( قيمة 
مبيعاتها ) فى ذلك العام ۰ ثم عاد الاستیراد للبلاد مع توقف الحرب العالية الثانية 
فانکمش حجم الطاب على منتجات شركات البنك مما أدى الى تناقص اتتاجها فى 
بعض السنوات كما ذکرنا سابقا ٭ 


۳۳۳ 


ومنذ ۱۹۰۱ بدا اتناج هذه الشركات يأخذ لنفسه مکانه فى السوق الحلی 
بل أصبح يعزو السوق العالی وقد انعکس آثر تزاید الطلب على تزايد البیعات 
بل ان هذه المبيعات تزايدت بمعدلات آسرع خلال الضف الثانى من الخمسينيات 
فخلال الفثرة ۱۹۰۰/۱۹٥١‏ بلغ متوسط معدل النمو السنوى لقيمة مبيعات شركة 
مصر للغزل والنسيج ٤ر۹‏ انعكس آثرها على زيادة الاتناج بمتوسط ممدل 
نمو 5/ سنويا ٭ وبذلك وصلت قيمة الخزون المتراكم من السلع تامة الصنع 
لدى شركة الحلة فى عام +195 الى ١ر۳‏ مليون جنيه ہما یعادل ور16/: من قيبة 
المبيعات فى ذلك العام ۰ أى ان المخزون كان فى حدود معقولة بالنسبة للقسدرۃ 
التسويقية للشركة ٭ 

ومن دراسة تطور نصيب وحدة المنتج من مجمسوع الأموال الموظفة 
والستثمرة فى شركة مصر للفزل والنسیج يتضح لنا أن ما بخص وحدة النتج 
بلغ فى عام ۱۹۳۷ ما مقداره ٢ر٢‏ جنيها وقد نجد مبررا لذلك فى حدائة عمد 
الشركة وتحملها بمصاریف تأسيس أو جزء منها علاوة على عدم وصولها الى 
الحجم الاقتصادی الأمثل » ومع تزايد الانتاج خلال سنوات الحرب وسبق 
توسع الاتتاج للتوسع الاستشماری انخفض هذا الرقم من ۱۹:۲ الى ثلث قيمته 
ف ۱۹۳۷ ثم تزاید ثانية فى حدود بسيطة بحيث بلغ متوسطه ۸٤‏ جنیه خلال 
السنوات ۱۹:۲ » ۱۹66 ٤‏ ۱۹6۸ ۰ 


بیانات انتاحية عن شر كة مصر للغزل والنسیج ( الحلة الکبری » 


من جموع الأموال 
مجموع الأموال | الموظفة والستشمرة 


yf ATTAIN oc 0۷١٦ ۱۹۳۷ 
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۳ 


۲ - نجهیز القطن : 

كان طبیعیا أن یصاحب تزايد انناج شركة مصر للغزل والنسیج الرفیع من 
القطن الصری تزايد اتناج شركة مصر صبافی البيضا لما هناك من ارتباط كبير بين 
نشناط الشركتين والأرقام القليلة المتاحة تكشف لنا عن هذه العلاقة وان كان 
هناك تفاوت بين حجم اتناج الشرکتین بين عام وآخر يمكن أن نعزبه الى وجود 
بعض الفجوات الزمنية بين الاتناج والتجهيز ویدلل على ذلك تقارب حجم 
مجموع المنتج فى الشركتين طوال سنوات الفترة المتاح أرقام عنها ٭ 


شركة مصر صبافی البیضا 


النتج من نسج القطن باللیون ياردة 
السنوات شركة مصر للغزل والنسج الرفيع ۱ ش رکه مصر صباغی البيضًا 
۱۹۰۹ ۸۷ ۷۸ 
Vé ۷۲ ۱۹:۷‏ 
Nf ۸ 140۸‏ 
140۹4 ۹۲ ۸۳ 
At Af 14١‏ 
o, ۹۳۷ ۱۹۱‏ 
2 ارہ ۸ 


: الحربر الصناعی‎ - ٣ 


سجل اتناج شركة مصر للحریر الصناعی من مختلف النتجات زيادة كبرى 
خلال فترة قصيرة نسبیا فاذا آخذنا عام ۱۹۵۳ كسنة اسچتاس فیا حجم الانتاج 
يعادل ۱۰۰ نجد أن رقم قياس الاتتاج قد وصل الى ۹ر۱۸۹ فى ۱۹۰۹ ثم تراجع 
قليلا الى ۳ره۱۸ فى ١4.٠‏ وقد ارتبط هذا بمجهودات الشركة لزيادة طاقتها 
الاتتاجية وتنويع اتناجها لا يتناسب واحتياجات السوق المحلى بل واحتياجات 
صناعة نسج الحرير الطبيعى ف البلاد عامة فقد أصبح اتناج هذه الشركة يضم 
خيوط وفبران الحرير الصناعی والورق السلوفان التی بدأت بها یک 
اتتاجها ٭ أصبح يضم خيوط وفبران النایلون الذى تزايد استهلاك المسناعة 
المعدنية له وآیضا الورق السلوفان المائع للرطوبة كما ذكرنا سابقا ٭ 


م - ۱۵ الیوبیل الذهبی e‏ 


> - فزل ونسج الصوف : 

حقق اتناج شركة مضر للغزل واللسیج بالمحلة الکبری من غزل ونسج 
الصوف نموا سریعا خلال فترة الحرب وحتی عام ۱۹4۸ على الرغم من حدالة 
نشأة هذا المصنع وهذه الصناعة فى البلاد عامة » فخلال هذه الفترة القصيرة بين 
۰ تضاعف اتناج کل من غزل ونسج الصوف ثم تعرضت هذه 
الصناعة لفترة من الصحاب تراجع معها الاتناج تراجعا كبيرا فى الفترة ۱۹9۲/۱۹9۶ 
بسبب نقص الخامات والواد الكيماوية الستوردة مما دفع القائمین على هذه 
الصناعة الى استعمال الخامات المحلية مخلوطة بالأصواف المستوردة ومن هنا 
بدأت هذه الصناعة تستعيد نموها تدريجيا حتی وصل انتاج نسج الصوف فى 
عام ۰ الى نفس مستواه فى عام ۸ وف عام ٦‏ كان اتناج شركة مصر 
المحلة من غزل الصوف يعال ۲5/ من مجموع اتناج البلاد من غزل وصوف ٠‏ 
٥‏ - القطن الطبى : 

يهمنا هنا أن نشير اشارة سريعة الى تطور انتاج شركة مصر للغزل والنسيج 
من القطن الطبی' ۰ فقد بلغت كمية القطن الطبی المنتج عند بدء نشاط الشركة 
۷ طنا فی عام ۱۹۳۱ ۰ ارتفعت الى ۳۲۷ طنا فى ۱۹۰۲ ثم 'الى ۷۷٣‏ طنا فى 
عام ٦‏ وآخیرا وصل حجم هذا الانتاج الى ٩۶۰‏ طن سنونا ۰ 
تطورات الطاقة الانتاحية : 

تطورت الطاقة الاتتاجية لشرکات البنك تطورا ملحوظا اد استمرت شرکات 
البنك تجدد العدات المستهلكة » هذا بجاب توسعات الطاقة الاتناجية » الامر 
الذی جبلت عليه هذه الشركات ۰ 
معدات غزل ونسج القطن : 

تعرض حجم هذه العدات لدورة من الانخفاض ثم الارتفاع خلال الفثرة 
موضع البحث ٠‏ فخلال سنوات الحرب استهلك قدر كبير من مغازل وآنوال شركة 
مصر للغزل والنسيج ( الحلة الکبری ) تنيجة الضغط على الطاقة الانتاجية وارتفاع 
معدل استغلالها » ففى عام ۱۹٥۰۱‏ انخفض عدد مغازل هذه الشركةالى ۱۱۵ آلف‌مغزل 
أى ما يعادل ۸2 من عدد المغازل البالغ ۵ آلف فى ۱۹4۲ كما انخفض عدد 
الأنوال فى ۱۹۵۱ الى ۲٥١۷‏ آی ما یعادل 54./: من عدد الأنوال البالغ ۹۹۲ ولا 


۳۳۹ 


فى ۱۹4۲ ۰ فقامت الشركة بتعويض هذا النقص بسرعة كبيرة بل ان عدد مغازل 
الشركة قد تجاوز فى ۱۹۰۰ مستواه فى ۱۹4۲ بنسبة ۰/۳۲ 

کذلك آظهر تطور معدات شركة مصر للغزل واللسج الرفیم کفر الدوار 
تزایدا مستمرا فى عدد الغازل والأنوال تنيجة لقيام الشركة بترکیب وحسداتها 
الختلفة على مراحل متتالیة ٭ 

وبذلك وصلت جملة مغازل شرکات البنك فى ۱۹:۱ الى ۳۷۷۷) مغزلا 
ہما يربو على ضعف حجمها البالغ ۲۰۵۷۲۵ معزلا فى ۱۹۵۲ ٠‏ كما ارتفم عدد 
الأنوال فی ۱۹١۱‏ الى ٦٤۸٤‏ نولا مقابل ٢١۹۸‏ نولا بنسبة زيادة ۰/۲6 


تطور الطاقة الانتاجية 


مصانع القط .ین * مصنع الصوف 

الستوات عدد الغاز ل عدد الأنوال عدد الثار ل عدد الا ثوال 
F14۲ ۱۹۳۳‏ لم 

۳۸۳۹ ۱2۹۰ ۱۹۳۷ 

۱۳۰ ۰ ۰:۹۸ TAVE 144۲ 
۱۳۰ ۸۵ ء٤‎ ۷۰۴۲٦ ۱۹۹۰ 
۱۱۹ AYY VI ۷ ۱۹۹۸ 
۱۰ 14 ۷ء‎ ۲۲۰۲۱۰۹۱ 140۱ 
۱۰ AVN“ ۸۳ ۳۲۷۰٤ ۱۹:4 
۱4 AVA ۱4 ۳۳:۰۹ 1565 
١٦ AYN ۳۷ ۳ء210۰٠.‎ ۱۹:۸ 
14 ۸۸۷۸۰ 54١ °41 1۹1۰ 
۳۱۰ ۸۰۰ 5484 YTV 1۹1۱ 


الانناجية : 
وقد صاحب تلور عدد الغاژّل والانوال بالصورة السابقة تظور اة 
بصورة موائمة لذلك والظروف التاريخية ٠‏ ففيما بين ۱۹۵۲ » ۱۵6۸ تزاید معدل 


بی تشمل شركتى الحلة وکفر الدوار فقط . 


۳۳۷ 


انتاجية کل من المغازل والانوال بسرعة فائقة فارتفم معدل اتناجية المغازل من 
۷٣‏ كيلو مغزل الى هر۱۱۳ كيلو مغزل بمعدل زيادة ٦٦‏ بینما سجلت اتناجية 
الأنوال معدل زيادة آعلی من هذا اذ زاد معدل اتناجية الانوال من ٣‏ ر۹١‏ آلف 
ياردة نول الى ۷ ر٣۳‏ آلف باردة نول بمعدل زيادة (ر۷6/ ۰ 


وقد ارتبطت هذه الزيادة بتزاید الطلب على منتجات غزل ونسج القطن 
وزيادة اتناج هذه الشرکات اعتمادا على رفع معدل اسستغلال الطاقة الاتناجية 
المتاحة ٠‏ وبعد الحرب تفاعلت عوامل اعادة بناء معدات شركة مصر للغزل واللسج 
وتزاید الطاقة الاتناجية لشركة كفر الدوار مع تراجع معدل نمو الطلب لتؤدى الى 
انخفاض معدل استغلال هذه المعدات وبالتالى انخفاض معدل اتناجها خاصة 
فيما بتعلق باتتاج المغازل ففی ٠۹١١‏ عاد معدل اتتاجية المغازل الى نفس مستواه 
ق ۲ ثم تذيذب هذا المعدل بين الارتفاع والاتخفاض بين عام ۱٥۱۹ء‏ ۱۵5۰ 
وقد ارتبطت السنوات التى انخفض فيها هذا العدل بتركيب مغازل جديدة فى 
شركة مصر للغزل والنسج الرفیع ۰ مما كان یعنی بدء تشغيل هذه العدات عن 
معدل استغلال منخفض نسبيا ٠‏ وعموما فقد بلغ متوسط اتتاجية الغازل خلال 
الفترة من ۱۹۹۰/۱۹٩۱‏ ۷ر٣‏ كيلو مغزل ۰ 

آما بالنسبة لاتتاجية الأنوال فهى وان تراجت نسبیا بعد الحرب خلال 
السنوات ( ۱۹٥١/۱۹۰۱‏ ) وهی فترة تزاید بناء هذه الأنوال وتبالؤ معدل نمو 
الاتتاج فقد استعادت تدريجيا مستواها ا مر تنفع حتی وصلت ف ۶۰ الى 
۱رع۳ آلف ياردة / نول ہما يزيد عن مستواها البالغ «ر۳۳ آلف ياردة / نول فى 
نهاية فترة الحرب ۰ 
غزل ونسج الصوف : 

لم تتعرض معدات غزل ونسج الصوف الى تغيرات ذات بال فیما عدا تزایدها 
فى ۱۹۰۱ لتعويض النقص الذی طرأ عليها فى نهاية الحرب ٭ فقد ظل حجم هذه 
المعدات ثابتا تقريبا من ۱۹٥۱‏ > ۱۹۰۱ باستثناء بعض الاستهلاكات الطفيفة التى 
تعرضت لها هذه المعدات ٭ 


۳۳/۸ 


الستوات عدد الغازل | إنتاج الفزل | معدل انتاجية | عدد الأنوال إنتاج الأقمثشة | معدل انتاجية 


بالكيلى المغزل بالكيلو بالياردة النول 
۴۲٤ ۳۰۹۱۹۲ ۲۴‏ ئ۲۰ ۹۰٩‏ ۸۰ - - 
t1۰ A۸ Voge | ۱۱۲۷۱۰۲۱ | ۱4۹۲۲۰ | ۷‏ ۱۹۹۳4 


۷٣ ۰ ۰۰۵ ۹14 144۲‏ 
١۳۳۰۶۴۰۰ ٤ ۹4۱ "۱-۹۵ ۰ ۱۷٦ ۱۹4۰‏ ۱۳۱۰۴ 
144۸ ۴۰۶۲۷۰ 0۰ 11۸ ۷۹ ۳۰۰۱۰۰ ۳۳۷۹۸ 
یہ ۱۳9۰۵9۰۹4 FI 1111154514 oV ۷۰۸۷۹ Nooo‏ 
404 ۳۳۷/۰4 ریت کی ٦٦٣٢‏ ۸۳ء ۰۰۰۰ Ft‏ 
۱۹۰۹ زی ؟ ۳۳۷۰ ۷,4 to‏ ۰ ليلا ۱۹۳۹۰ 
140۸ ۳۹۷/۹۱۰۰ ایا نار ۷۹ء ۳۹۷ ۰ یی ۳۳۹ 


۸ء يي لا 44۲ 


۳۸۱۸۲ ۱۲۱۸۸۰۰ 141 oy | ۲۵۹۸۰۰۰۰] 4۲۳۰۹۱۰ | ۶۰ 
۳۸۲۵۳ | ۰ EAE ۱۹۱ 
0 
: الحرير الصناعى‎ 


كذلك شهدت مصر للحرير الصناعى فى فترة قصيرة ( ۱۹۲۰/۱۵6۲ ) 
توسيعات هائلة وذلك فی المجالات التالية ٠‏ 
عرزل الحریر الصناعی * 

بدأ مصنع غزل الحرير الصناعى ب ۳۲ ماكينة غزل قدرتها الاتتاجية هرد طن 
فى اليوم عند استكمال بنائه فى ۱۹۵۲ وقد زيد عدد هذه ا اکینات حتی وصل 
ف ۹ الى ٠١‏ ماكينة قدرتها الاتناجية ٠ر١٠‏ طن فى اليوم ۰ 
الیاف الحرير الصناعى ( الفبران ) : 

بدأت المصانع بوحدة آلیاف قدرتها ه طن فى اليوم فى عام ۸ زیدت 
قدرتها الانتاجية تدريجيا حتی وصلت الى ۱۰ طن ف اليوم فى عام ٠ ٥‏ كما تم 
تركيب وحدة ثانية جديدة قدرتها 1١‏ طن فى اليوم فى عام ۱۹۵۸ ۰ 


الورق الشفاف : 


بدأت المصانع بوحدة قدرتها الاتنا / طن ف اليوم فى عام ۹ عدلت 
أجزاؤها تدريجيا حتى وصلت قدرتها الاتناجية!لى ٥ر٢‏ طن ف‌الیوم فى عام ۱۹۰۷ء 
م ىء مصنع المصروفان الماع للرطوبة بتحويل الاتتاج من الورق الثسفاف 


۳۳۹ 


العادی الى ورق شفاف مانع للرطوبة وذلك بقدرة اتناجية هر؟ طن فى الیوم 
وقد بدا اتاج المصنع خلال ۱۹٥۸‏ ۰ 
خيوط والیاف النايلون : 

أقيم مصنم لاتناج خيوط وألياف النایلون وقد بدأ اتناجه فى أوائل ۱۹۸ 
وقدر اتناج هذا المصنع من الخيوط ب ۲۲۰ كيلو جرام ف اليوم » ومن الألياف 
۰ كيلو فى اليوم » ثم تم توسيع مصنع الخيوط فى عام ١951١‏ لزيادة اتناجيته 
الى ۰۰۰ كيلو فى اليوم ٭ 
القوى العاملة : 

تعکس الأرقام المناحة عن تطور العمالة فى شركات البنك تزايدا مطردا 
ف اعداد العاملين » ففى سنة ۱۹۰ بلغ حجم القوى العاملة فى شركات البنك 
الخمس ( لم تكن شركة مصر شبين الكوم قد بدأت الاتتاج بعد ) 44۲۲۸ عاملا 
مقابل ۲۳۵۳۰ عاملا فی ۳ وذلك بمعدل نمو سنوی يبلغ /.٤‏ وبهذا کان 
لشركات البنك دور كبير فى استیعاب قدر ضخم من القوى العاملة فى المجتمع ۰ 

وقد أولت شركات البنك العاملین فيها رعاية فائقة من حيث توفير مختلف 
الخدمات الصناعية التى تهدف الى توفير حياة هادئة ومستقرة للعامل تجعل منه 
انسانا قادرا على تحقيق أعلى انتاجية ممكنة ٭ فبجانب اقامة الستعمرات السكنية 
انتی شيدت لايواء العمال والموظفين وعائلاتهم بأجور زهيدة فى منطقة المحلة 
و کفر الدوار والتی جهزت بكافة الرافق اللازمة من مطاعم ومساجد ومحال عامة 
وجمعیات استهلاكية » آقامت شرکات البنك الدارس اللازمة لتعلیم أبناء العاملین 
3 مختاف مراحل التعليم وفصول الأمية لخدمة عمالها كما آقامت العیادات الطبية 
اللازمة لعلاج العمال والموظفين وعائلاتهم وف كفر الدوار أقامت شركة مصر 
للغزل والنسج الرفيع مستشفى كامل التجهیزات والمعدات الطبية ٠‏ وكذلك 
حرصت شركات البنك على توفير وسائل الواصلات لعمالها وعنيت بالنواحی 
الرياضية فآقامت المعسكرات الرياضية والصيفية للعاملين وعائلاتهم ٭ 

وقد بلغت مجموع تكلفة القوى العاملة فى شركات البنك الخمس » بدخل 
فى ذلك تكلفة الخدمات الاجتماعية بجانب الأجور والمرتبات والمنح السنوبة 
مبلغ"۰۰۰رء۲۵ره۱ جنيه فى عام ۶۰ ۰ وبذلك بلغ متوسط تكلفة العامل فى 
شركات البنك ٤‏ جنيها سنويا مقابل ۱٦۰‏ جنيه متوسط أجر العامل فى قطاع 


۳۳ 


الغزل والنسيج على مستوی الجمهورية » وهو ما یعکس مدی اهتمام شرکاد. 
بنك مصر بعنصر العمل » ولا غرو فقد راعت هذه الثم كات منح عمالها مستوى 
عادلا من الأجر نتناسب مع ارتفاع مستوى اتتاجية العامل الذى نشا أيضا عن 
اهتمام شرکات البنك بالتدرب الهنی والفنی لعمالها ٠‏ 


تطور عدد العمسال 


كفر الدوار | الیضا | حلوان: .| المریرالصتامی | ٠‏ الجموع 


۴۲۰۷ ۲٤ ۱۸۹۹ ۰:۰۰ fon 
۳۳۰۳۰ ۳۹:۹ ۲۰۹ YVAN ۲۳۰ 
۳۹۳۹ ۳۹۳۹ ۳۳4 YAT ۱۰۳۸ 
۳۹۹۷۹ ۳۱۹۱ ۲۱۷۰ YAY) 18۷4 
۳۹۹۹۷۲ ۳۳۳۷ ۲۰,۰۹ ۱۸۰۳۲ ۱۱۳۳۹ 
FY ۳۳۳1 ۲۲٥۱ FAY ۱۳۳۳ 
۳۷۷۹۰ ۳۹۰ ۲۳۹۰ YAYY ۱۳۹۰ 
4416 ۳۳۹۹ ۷۳۰۰ ۱ ۳٣۰٣ ۱۳۰۹۹ 


۳۳۱ 


قطاع القطن 


1 هذا القطاع شرکنین من آوائل الشرکات التی آنشآها بنك مصر 
لاستکمال استفلال محصول البلاد الرئيسى وهو القطن ۰ 

وقد تخصصت الشركة الژولی وهی « شركة مصر لحلج الاقطان » فى تجميّز 
وكبس القطن حتی یکون معدا لعملیات الغزل و النسیج من جهة أو عملیات 
التصدیر من جهة آخری » كما كان لهذه الشركة دور ف اعداد البذرة اللازمةللتقاوی 
ضمانا لاستمرار جودة الحصول ء کذلك اعداد البذرة اللازمة لصناعة استخراج 
الزیوت » تلك الصناعة التی آولاها البنك آیضا اهتمامه فى مرحلة لاحقة ء آما الشركة 
الثانية وهی « شركة مصر لتصدیر الأقطان » فکانت آول شركة مصرية آقیمت 
فى البلاد لاسترداد الجانب الهام من مکاسب القطن التی ظلت طویلا حکرا لبيوت 
التصدیر لمحت 

وقد تعاونت شرکات بنك مصر فى تداول محصول القطن من النتج وحتی 
آسواق التصدیر كما كان لها دور فى توفیر احتیاجات شرکات بنك مصر للغزل 
والنسيج من الأقطان اللازمة ٭ 

شركة مصر لحليج الاقطان 

تعتبر شركة مصر للحليج ثانى شركة صناعية أسسها بنك مصر ٠‏ فهی تمثل 
الحلقة الأولى من سلسلة المشروعات المتكاملة التى أقامها البنك والتى اعتمد فى 
انشائها على نظرته الى ضرورة استغلال محصول البلاد الرگیسی ( القطن ) استغلالا 
كاملا بأيد وطنية ورآس مال وطنى لخدمة المصالح القومية » وللمساهمة فى بناء 
الاقتصاد القومى وزيادة القيمة الضافة فى المجتمع ۰ وكان من حسن سياسة بنك 
مصر مبادرته بانشاء هذه الشركة فى ۲ أكتوبر 1454 ولم يمض على انشاء البنك 
ذاته أربع سنوات ٭ 

وكان الغرض من تأسيس هذه الشركة القيام بجميع عمليات الحليج والكبس 
والقومسيون والنقل والتأمين وجميع الاعمل المالية التى ترتبط باتناج أو صناعة 
القطن يدخل فى نطاق داك جميع عمليات شراء وبيع القطن والبذرة لحساب 
الفتركة آو لحساب الغير ٠‏ 


۳۳۲ 


شركة مصر لحلیج الاقطان 


اسم ا حلج تاريخ التشغيل عدد دو اليب اللیج عدد دو اليب انملیچ 
فى ۰/۳۹ فى 1۰/۰٩‏ 
١‏ - مفاغة ۱۹۲۰ ۹۹ ۱۳۷ 
1 - مغاغة ۱۹۰۷ 1 2 
۴ - ا حلة الکبری ۱۹۳۹ ۷٦‏ ۱۹۹ 
4 - اغلة الکبری ا از - 
ه - التصورة ۱۹۳۷ ۱۹4 ۱۷ 
٦‏ = با ۱۹۳۸ 14 ۷۱ 
۷ - الواسلی ۱۹۳۸ ۷۲ ۳ 
ات حرجا ۱۹۳۲ وه 54 
۹ - الفيوم ۱۹۳۳ 64 55 
۰ طامية ۱۹۳۳ 4١‏ 45 
۱ - بی قره* ۱۹۳۷ ۷۱ ج 
۴ - برکة جانامی 446 ٠‏ أء 
( البحيرة )| 
۳ - الفشن ۱۹۹۸ 2 ۹ 
٤‏ - ابوتیج* ۱۹۰۳ ۷۱ 35 
١٢١‏ - دیروط ۱۹۰۰ ۷ ov‏ 
۰ - زفی 1 03 33 
۷ - العياط ۱۹۰۷ E‏ 35 
۸ - قوص 144 ۷۰ ۷۰ 


# محالج موقتة : 

۰ 2۲/۱۹۶۱ بنی قرة عمل من ۳۸/۱۹۳۷ الى‎ -١ 

؟ - بركة جانامی عمل من ۱۹2۳/۱۹۶۵ الى 1۷/۱۹۶7 * 

3 1100/1404 ابو نيج عمل من ۰۳ھ الى‎ -٣ 

وقد كان للشركة دور هام فى تمويل محصول القطن فى البسلاد وذلك ہمد 
المزارعين والتجار بالقروض الالية التى تساعدهم على اتنظار آنسب الأوقات 
لتسویق اتناجهم ۰ 

وکان من آهم آهداف الشركة » الارتفاع بمستوى صسناعة حلیج الاقطان 
للوصول بها الى حد الکمال ء مع العمل على الحافظة على سمعة القطن الصری 
فى الخارج » ومناعدةالنتجین على تصریف آقطانهم سواء لشرکات الفزل الحلية » 
أو لأسواق التصدیر بالتعاون مع شركة مصر لتصدیر الاقطان ۰ 


۳۳۳ 


الطاقة الانتاجية : 


بدآت الشركة آعمالها بدرجة كبيرة من النشاط خلال فترة التأسیس الاولی 
اذ اهتمت باقامة شبكة واسعة لحلیج الاقطان تخدم آهم مراکز اتناج القطن 
ق الوجهين البحرى والقبلى ولذلك تصاعد عدد محالج الشركة وبالتالى عدد 
دواليب الحلیج التى تضمها هذه الحالج بسرعة كبيرة خلال الفترة 4و / ۱۹۳۲ء 
ففی ۱۹۳۲ وصل عدد محالج الشركة الى ثمانية محالج » وف ۱۵۳۸/۱۹۳۷ شفلت 
الشركة محاجا آخر فى بنی مرة ء فوصل عدد محالج الشركة فى موسم ۱۹6۰/۱۵۳۹ 
عند نشوب الحرب العالیة الثانية الى تسعة محالج قوتها ۷۰۵ دولاب للحليج ۰ 


ومع قيام الحرب توقف نشاط الشركة فى اقامة محالج جديدة كما آوقفت 
تشغيل بعض محالجها القائمة لبضع سنوات ۰ وبنهاية الخرب استاقت الشركة 
مجهوداتها لتوسيع طاقتها الاتتاجية فبدأت فى نوفمبر 1440 باستئجار محلم 
جديد فى البحيرة لمدة ثلاث سنوات » وبانتهاء مدة هذا العقد كانت الشركة قد 
استکملت اقامة محلج جديد فى الفشن شغلته مع اعادة تشغيل محالجها التوقفةه 


ومع موسم SG:‏ كانت الشركة قد بدآت مرحلة جديدة من التوسعات 
شمات اقامه محال جدیدة بمعدل محلج جديد كل سنة » كما شملت زيادة الطاقة 
الاتناجية قى الحالج القديمة حتى وصل عدد محالج الشركة العاملة فى موسم 
۰/۹ الى خمسة عشر محلحا تضم ۳ دولايا للحليج ۰ 


وقد آقامت الشركة فى كل من الحلة الکبری, والنصورة ومغاغة مراکز حلیج 
هامة كانت الأولى مرکزا لتورید الأقطان لشركة مصر للغزل والنسيج » والثانية 
مركزا لتورید البذرة مصانم شركة مصر لصناعة وتجارة الزبوت ٠‏ والثالثة مركزا 
لتجميع هام ف منطقة الوجه القبلى وقد دأبت الشركة منذ انشائها على ادخال 
كافة التحسينات والتجديدات اللازمة على محالجها لزيادة قدرتها الاتاجیة 
فانشات صالات جديدة لتضریب القطن الزهر قبل حلجه لضمان الحصول غلی 
لوطات من القطن متناسقة ومتجانسة طبقا لواصفات وشروط عملائها وبينوت 
النتصسدیر » كما أنشآت ببعض المحالج مجموعة من الغرابيل الكهربائية النی 
تستعمل ف تنقية الرتب الواطية من القطن الزهر من الأعشاب والأتربة والفصوض 
اميتة للحصول على رتب أعلى مما دی الى رفع مسیتوی القطن المصرى عامة 


وزيادة آسعاره ۰ 


۳۳ 


كما قامت الشركة بتحویل حجم مكابس البالات من الکبس الابتدائی الذی 
كان یتم بالأرجل الى الکیس المائى.حتى لا تضار تيلة الفطن ويحتفظ بخواصه 
الممتازة » بينما جهزت الشركة محلجی النصورة والواسطى بأجهزة الكيس بالبخاره 

وبالنسبة لبذرة القطن فقد وجهت الشركة عنايتها ال تسین عللية تنقية 
البذرة وتبخيرها واستخلاص الشوائب الغريبة منها لتحسين التقاوى ۰ 

ومن آهم ما عنيت به الشركة استبدال ماكينات البخار بماکینات ديزل فى 
معظم محالجها مما أدى الى خفض نفقات الوقود الستهلك خفضا ماحوظ ٠‏ 
كما حولت بعض محالجهأ الى الادارة بواسطة الكهرباء فاستغنت عن الادارة 
بماكينات الديزل التى استغلت فى ایجاد احتياطى بالحالج الأخرى » حيث أوجدت 
الشركة فى كل محلج وحدات احتياطية لتوفير القوى فى حالة عطل الوحدات 
الشغالة حتى لا يتعرض المحلج للتوقف لأی سیب طارىء ۰ 
نشساط الشركة : 

ساعد اهتمام الشركة بتوسیع وتجدید معداتها » وادخال أحدث التعديلات 
على زيادة حجم آعمالما ورفع مستوى اتتاجها » ففی موسم ۱۹۳6/۱۹۳6 وهو 
أول موسم لنشاط الشركة لم تتعد كمية الأقطان الحلوجة لدى الشركة ه؛ ألف 
قنطار ٠‏ وى خلال عشرة آعوام سجلت هذه الكمية زنادة سریعة فوصلت فى 
۶ الى ۱۷ مثاها فى ۲۵/۱۹۲6 » حیث وصلت كمية الأقطان المحلوجة 
إلى ۷۸۰ آلف قنطار وخلال نفس الفترة سجلت اتناجية دواليب الحلج قفزة كبرى 
اذ وصات الى ۱۲۲۹ قنطار / دولاب مقابل 40۳ قنطار / دولاب ٭ ثم استمر 
نشاط الشركة بعکس :زايد مستمرا الی" آن تعرض لاتتكاسة كبيرة فى مو 
۹ الذی نشبت فيه الحرب وخلال موسمی 41/4٠‏ » 4۲/4۱ استعادت 
الشركة بصورة مثوقتة مستوی نشاطها السابق ثم انخفض مستوی نشاطها مرة 
آخری وبصورة كبيرة خلال موسمى 4۳/4۲ » 44/4۳ واعتبارا من موسم 40/46 
بدأت الشركة تستعید مستوى نشاطها السابق مع زبادة؛ طاقتها الاتتاجية حتی 
نجحت فى عام 4/٤۸‏ فى الوصول بمستوى نشاطها الى مثيله قبل قيام الحرب» 
وان كانت طبيعة التحمینات والتجديدات قد آدت ,يجاب زيادة الاتتاج الى 
ارتفاع مستوى الانتاجية بصورة ظهرة ٠‏ وخلال الفترة من 4٩/4۸‏ 6 0۳/9۲ 
رأت الشركة العمل على زيادة اثناجها » وان ظلت الطاقة الانتاجية العاملة ثابتة 
تقریبا مما آدی الى تحسن ملموس ومستمر فى اتناجية الحلج ٭ واعتبارا من 


۱۳۰ 


موسم ۳ ہعملت مؤسسات الشركة على زيادة الکمیات النتجة وتزاید حصة 
الشركة من مجموع الأقطان الحلوجة فى القطر حتی وصلت هذه اللسبة الى ۲۵ 
مقابل ١١۸‏ / فى ۰۰4/۰۳ 7/۲۳ متوسسط اللسسبة عن الفترة 
من ٤۹/٤۸‏ = ۵۳/۵۲ ۰ 


نشاط الشركة 
اليب | الاقطان المحلوجة ا ] تسمة إتقاج 
و 7 علددرايب | الأقطاا امارج 3 وج الشركة إل 
الحليج العاملة|. بالقتطار بالقطر با * اج اکل 
EAs ۹٩| ١ ۱۰۹/۸۹4‏ 
٩۳| ۸ ۳۰۱ ۵‏ ۱۷۱۷/۹۹۰۹ 
te4 ۷۰۰ ۱ ۰ ۰/۱ ۹‏ 
التوسطالسنوی 
۸/4۷۳۲ و۷ o4 ora ۵٩۲]‏ ۱۲,۹ 
AV16۰ ۰1| ٩ 2۸+‏ ۸۰۹۰+" ۱۰۹ 
التوسطالسنوی 
٩ ۵۳/۵۲۸‏ | ۹ہ ۰۰۰۸۶۰۲۳ ۸۰ ۲۴ 
٣ء‏ 8۰ ۰۰۷۲ ۴۰۰" ۱4۸ 
۷۷۰٣٣٤ ۱۱۳۹۹۹۳ (۸ «۰‏ ۱۷۴ 
٥ہ‏ ۲ Ave‏ ۰۶ ۲۴۷۰۰۰ ,۱۷ 
٦٠۶ء۶‏ ۸۰۰۲ ۸۹۰۰۳ ۲۲٢ Ves‏ 
۹۸۰۲٠٠٢۰٣٢ ۸۸۰۷۱۹ avr ۱ ۶ ۸/۷‏ ,۲۰ 
١ء‏ زا | ۹4۹٤٤٠٠ ۳۰۹/۰۹۹۲ avr‏ ورس 
۲۳۳٣۳ ۱۰۱۷٠٠٢ ۱۳۷۰۰۰۰ ۱۰۰۳۱ ۰ 1/۹‏ 
Yo, ۰۹٣۴٣٣٣ ۲٦٦۰٦۷۰۹ |۰۰۰ +۰‏ 
التحلیل المالى : 


کان رآسمال التأسيس لشركة مصر لحلیج الأقطان ۰۰ءره۳ جنيه زيد 4 
بدء قیام الشركة على دفعات ت متتالية صاحت تو سعات الحالج وحتی بلغ راس الال 
۰۰۰ جنیه فى عام ۱۵۳۰ وقد ظل كذلك حتی ۱۹٦۱/۱۹۰۰‏ وقد نص فی 
قانون التأسيس على عدم جواز تملك آسهم رأس الال لغير المصريين ۰ 


#د ااصدر كتاب الاحصاءات العامة 


۳ 


وقد حققت هذه الشركة معدلات مجزية من الربح مما ساعدها على استهلاك 
القرض الصناعی البالغ قيمته ۶۰ الف جنيه والذى كانت قد حصات عليه عند 
بدء انشائها من بنك مصر ثم تمكنت من استهلاكه خلال فترة وجيزة جدا من 
من ۳۸/۱۹۳۷ = 8/١945‏ ۰ 


ومنذ أن انتمت الشركة من سداد هذا القرض » حتی آصبحت هذه الأرباح 
تشکل موردا غنيا لتغذية احتياطيات ومخصصات الشركة التى تعدى مجنوعھا 
قيمة راس الال اعتبارا من موسم ۰/۹ وبذلك كانت عناصر التمويل الذاتى 
تمثل عنصر التمويل الرئيسى بالنسبة لنشاط الشركة ففى موسم ٢۷/٥٥‏ وصلت 
نسبة الموارد الذاتية الى مجموع اليزانية 58./: بینما بلغ متوسط هذه النسبة 
خلال مجموع السنوات موضع البحث 0۸./ ۰ 


السنوات | راس ا ال 


٣٠٠٠٠٢٤۰۹ 
Voss tof ٤ 
Yo. taf tv 
oneness ء٠‎ 


شركة مصر لحلیج الاقطان 


الاحیاطیات | . 
کو صاف لد 


۴۰۷۷ ۷۰۲٦ 1۷ء لامكا‎ FENA 
۷۲۴۲۰۰۲۰۸۰۸۵۱۰٤ فدہ ۲۳ء ہے‎ ۲۱۷ 
۸۰۰۰۰۹۰۹ ۸۸ء لے‎ 0۹۷ ۲۰۲۱ 
۱۳۰۰۸۸۷ ۷۷۰۲۳ سی 104° اع‎ ۱۳۱۱۳ 
6554م ردنت چ يةد تمہ‎ 1144۰۸ 
وما‎ AYY ۸۲۷۱۷۲ ۰۸ ۹۸+" ۸٤ 
۲ٌ ۸۰۸ 5 ۱۱۳۳۱۹۷ | ۱٦۰۱٦١١ || ۰ 
و خفن انمض‎ ۸ ۰۰ ۸۰۳۳ ۲۲۳ 


۳۳۷ 


شركة مصر لحلیج الاقطان 


ہے 
دصيد بنك | تسليف الشركة | مجموع الیزانیة | (1) إل (۲) | (١)إل(م)‏ 
يسكات مصر الین عل اقطان ل7 1 
ومدينون متنوعون 

0 (0 0 
1۷۷ دا۸‎ ۸1۳۱۸4 rarevr | ۳۳۱۸۷۴ | ٩۸| ۷-۴ 
را‎ ۲۹۱ ۰۰۴ arse ۲۲۹۱۳۰ | ۰۳/۰۲2۸ 
yo ۹ ۸۰۰۰۹ م‎ ٩۳۸۸۷ | ۵۸ ۰۷ ۴ 
٢٢و ۱۷٭ ۱۲ ۲ بس‎ ۱۱ ء٢٥‎ 
٦٤٦ ۷9۷ ء۲۶۶‎ ٦1 ۰۰۰۰۸۰ ۸۸۰۳۰۸ 1/۹ 
۱و۲‎ ٤و٤‎ ۳۱۲۷۰۹۱٢ | ۱۹۱۹۰۲١ ۶۹ 1/3۰ 
ہو١‎ ۱,۱۲ ۰۰۰۳ 744914 4۹11 المتوسط العام‎ 


ومن جهة آخری كان بنك مصر مصدر تمويل هام بالنسبة لهذه الشركة وقد 
كان غرض بنك مصر من التسهیلات والاعتمادات التى قدمها لشركة مصر للحليج 
هو مساندتها على تمويل محصول القطن عن طريق مكاتبها ومحالجها نظرا لا لها 
من صلة اقوى بمراكز الانتاج والمنتجين » وق هذا ما يدل على مجهودات بنكمصر 
فى الاسهام فى تمويل محصول القطن سواء بالطرق الباشرة أو غير المباشرة ٭ 


وقد وصل مجموع التسهيلات المقدمة من بنك مصر لشركة مصر لحلج 
الأقطان غلال الفترة من 44/4۳ الی ٩۱/۹۰‏ ,إلى ٥ر‏ مليوون چنیسه بما یعاد 
7/۳۱۱ من مجموع التسهیلات التى قدمتها الشركة على الاقطان والبالغ مجموعها 
٤ر٤‏ مایون جنیها خلال تفس الفترة ٭ 


وقد أخذت الشركة منذ عام ۱۹١۱‏ فى مباشرة عملية التسلیف على القطن 
حتى صارت من الدعامات القومية فى تمویل القطن وقد تزاید اسهام الشركة فى 
تمويل قطن حتى وصل رصيد هذا التسليف الى ما يقرب من ۲ مليون جنيه 
فى میزاننشی 7۱/5۰ الى ما یعادل ١ر٢٥,/‏ من مجموع ميزائية الشركة ٭ بينما بلغ 
متوسط نسبة رصید سلف على أقطان و ( مدینون - متنوعون ) الى مجموع 
ا میزانیة خلال الفترة 44/4۳ د ٩۱/۹۰‏ بنسبة ١رءهٍ/:‏ وهی نسبة تؤكد مدی 
اهتمام الشركة بجانب تمویل القطن من نشاطها الكلى ۰ 


۳۳۸ 


العمال والوظفین : 

كان عدد العاملین فى الشركة فى السنة الأولى من نشاطها ۲۰ موظفا وعاملا 
تزاید عددهم باطراد نشاظ الشركة حتی وصل ف عام ۱۹٥۸‏ الى 4١٠5‏ عاملا 
وموظفا » یتقاضون مرتبات وأجورا جملتها ۱۲4۲۵۲ جنیه بمتوسط آچر سنوی 
۶۰ جنيه للعامل وهو متوسط یعتبر عاليا وخاصة مع ظروف العمل الموسمية 
فى الشركة ٠‏ 

وبجانب هذا لم تغفل الشركة توجيه عنايتها الى تحسين الأحوال الاجتماعية 
لموظفيها وعمالها وتوفير الرافق العامة التى تکفل رقع مستوى معيشتهم فانشأت 
لهم مساكن على طراز حديث داخل الحالج تتوافر فيها جميع الشروط الصحية + 


۳۳۹ 


۲ - شركة مصر لتعداير الاقطان 


تکونت شركة مصر لتصدیر الأقطان فى ۲۲ ابریل ۱۹۳۰ بعد أن کان بنك مصر 
قد طرق من الصناعات القطنية صناعة الحلیج والغزل والسیج ٠‏ ثم رای أن 
يستكمل اسهامه الصناعى باسهام تجاری مضمون لتسویق محصول البلاد الرئیسی 
فى الداخل والخارج لکسر حدة احتکار المؤسسات الاجنبية لحصول القطن » ولعل 
من آهم ماثر هذه الشركة ذلك الدور الکبیر الذی قامت به فى تمصير تجارة 
القطن » حيث دربت كثيرا من الشبان المصريين من حملة المؤهلات الفنية العالیة 
على مختلف الاعمال وهيأت لهم الفرصة الواتية لیحتلوا الراکز الهامة فى هذه 
التجارة ٠‏ 

وقد بدآت الشركة نشاطها شراء شركة لندمان مهسعه‌هن1 وشركة «الوجه 
القبلی والوجه البحری لنجارة الأقطان » ٭ ثم تابعت شركة مصر لتصدیر الاقطان 
نشاط هاتين الوسستین على نطق واسع حيث امتد نشاطها الى جمیع بلاد العالم 
وبدآت تتبواً الرکز اللائق بها بين بيوت التصدیر الکبری ۰ 

وکان الهدف من هذه الشركة تصریف القطن فى الداخل والخارج لسد 
حاجة الأسواق المحلية من جهة وفتح مجال الاسواق الخارجية آمامه من جهة 
آخری ۰ وقد دآبت الشركة على ضوء ملاحظات الغزالین الاجاب وشكاويهم 
للعمل على تلافیها للمحافظة على سمعة القطن الصری فى الأسواق الخارجية ۰ 
مما يحقق فى النهاية وفرة فى حصيلة البلاد من العسلات الأجنبية » تساهم فى 
استیراد احتیاجات مخ لف القطاعات الاقتصادية فی البلاد ومنها قطاع شرکات 
بنك مصر ۰ 

وتحقیقا لاهداف “شركة آقامت لها توکیلات فى جمیع مراکز القطن المامة 
فى الوجهین القبلی والیحری وأيضا فى: السودان لتجمیم الاقطان ٠‏ كما کونت 
شبكة من الراساین فى جمیع مراکز القطن فى العالم وف آوروبا ٭ كما قامت 
الشركة بایفاد بعثات عديدة لجمیع آنحاء العالم للاتصال بالغزالین ٠‏ 

فضلا عن اشتراکها فى معظم البعثات الحكومية للدعاية للقطن الصری وفتح 
آسواق جديدة له وعقد صفقات ضخمة ٭ وقد وفقت الشركة فى عقد صفقات 
كبيرة فى آشد آوقات الازمات مما كان له تأثير ظاهر على انعاش سوق القطن . 
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نشاط الشركة : 


حققت صادرات الشركة من القطن المصرى آرقاما هائلة خلال السنوات 
الأولى من انشائها وقبيل نشسوب الحرب العالمية ء فخلال السنوات الشلاث 
ZARÎ‏ - ۳۹/۱۹۳۸ بلغ متوسط كمية صادرات الشركة السنوية هم؟ آلف 
قنطار ٠‏ ثم نشبت الحرب فانخفضت صادرات الشركة فى سنة 1۰/۳۹ الى نصف 
معدلها السابق اذ بلغت ٠٠١‏ آلف قنطار ثم تعطل نشاط الشركة طوال سنوات 
الحرب ٠‏ 

ومنذا موسم OAS‏ عادت الشركة تستأتف نشاطها بحماس بالغ انعکس 
على سرعة تزاید صادرات الشركة التی بدأت بأقل من ۲۵ آلف قتطار ف موسم 
6 ولکنها لم تلبث أن وصلت الى مستوی ما قبل الحرب خلال سنوات 
محدودة ۰ 

وتعکس آرقام الجدول التالی صادرات الشركة ومدی ما آصبحت تتمتع به 
من مكانة مرموقة وثقة كبيرة لدی غزالی القطن فى جمیع أنحاء العالم. ٠‏ وبفضل 
کفایات هذه الشركة وفقت لعقد صفقات كبيرة فى آصعب الظروف » ومن آصدق 
الأدلة على ذلك ان بلغت صادرات الشركة فى موسم ٥۷/٥٥‏ بعد العدوان الثلائی 
الى أكثر من مليون قنطار فى الوقت الذى انخفض فيه اجمالى صادرات البلاد من 
القطن الى ١ره‏ مليون قنطار مقابل ٥ر٦‏ مليون فى الموسم السابق فادی ذلك :الى 
ارتفاع نصيب الشركة من اجمالى تصدیر القطن الى ما يقرب من ۲۰/ ٭ 


صادرات الشركة من الاقطان 


ااسنة صادرات الشركة إحالى الأقطان المصدرة | سبة صادرات الشركة 

۶ قطار ۰ اقنطار إلى إخال الصادرات 
٢٢9۸ ۱۰/۹4‏ 1۳۳۸ وه 
۱۷/۹۹ ۱۳۲۷ 1406 ۷ 
الل ۱۹4 ۷۹۳۸ 14 
٥٠ء‏ ۲۱۳۸۲ 141 ۳۷ 
or|or‏ واه ه ۷۱۰۰ ۷۸ 
o0۰ 14۸9۹ oof ot‏ ۱۱۷ 
٣٠٥۷ء‏ ۱۰۱۸۸۰ ٤ء‏ ۱۹,۷ 
۸٥ء 1٦۸ ۷۳۸۰ ۱۲٢۲۹۹۰‏ 
۱٢٤ ٢ 1/۹‏ ۸+۷ ۱۷۴ 
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ان أهم الاتجاهات التی صاحبت نمو صادرات الشركة تزاید حصتها من 
اجمالى صادرات القطن ف البلاد ففی أول موسم بعد اتتهاء الحرب لم تتجاوز 
نسبة صادرات الشركة الى اجمالی الصادرات هر/: فاذا بهذه النسبة تصل بعد 
عشر سنوات الى ۷را۱./ فأصبحت الشركة تحتل الرکز الأول بين شركات 
التصدير فى الجمهورية العربية التحدة وقد ظلت الشركة تحتفظ بمركز الصدارة 
هذا » اذ استمرت صسادراتھا فى التزاید حتی وصلت فى موسم ٠٠/٥۹‏ الی 
هرا مليون قنطار ہما یعادل ۳ر۱۷./ من اجمالی صادرات البلاد ٭ 

ولم تکتف الشركة ہما آحرزته من تقدم مرموق فى أعمال التصدير بل عملت 
على اطراد تشاطها فی الداخل وتعاونت مع شركة مصر لحلیج الأقطان على تدبير 
احتياجات شركات بنك مصر للغزل والنسيج فوصلت مشترواتها من الأقطان 
للتداول الداخلى فى أواخر الخمسينيات إلى ما يقرب نصف مليون قنطار ۰ وبذلك 
وصلت جملة الاقطان التى تنداولها الشركة الى ۲ مليون قنطار ٭ 
راس امال : 

تست الع که سمال قدره ۰٠۰ر١۰٣۱‏ جنيه زيد فى عام ۱۹۵۳ على 
دفعتن فوصل الى ۰۰۰ره۰؛ وقد ظل کذلك حتی ۱۸:۰ ۰ 
العمسال والوظفین : 

بلغ عدد العاملین فى عام ۱۹٥۸‏ فى شركة مصر لتصدیر الاقطان ۱۱5 عاملاه 
یتقاضون آجورا ومرتبات بلغت جملتها 04۲۰؛ جنيه وذلك بمتوسط دخل 
سنوی ۳۹۰ جنیها ٭ 

هذا عدا عمال الفرافر الذين یعملون فى منیا البصل لاعداد القطن للتصدیر 
ویتراوح عددهم فى التوسط بين ٠١‏ » ۰۰۰۰ عاملا فى الیوم + » وبلغ الأجر الیومی 
للعامل ۳۵ فرشا ٭ 


1۲ 


قطاع الال والائتمان 


يضم قطاع ا ال والائتمان الذی شیده بنك مصر ثلاث مزؤسيسات هامة 
هی موضع بحثنا هذا : تلك هی « شركة مصر للتأمين » » « بنك التضامن ا الی > 
« بنك مصر سوریا لبنان » ( الآن بنك مصر لبنان ) فلا تشمل دراستنا هنا 
ما شيده بنك مصر عند بدء نشاطه من مؤسسات لم یکتب لها أن تستمر طویلاکبنك 
مصر فرنسا » أو ساهم فى انشائها بعد التأميم وظلت قائمة حتی الآن, کبنك النهضة 
اللیبی و کلها مؤسسات ان آضیفت الی. اللؤسسات الثلاث موضع البحث وعلیت 
آرقام آنش‌طتها على نشاط بنك مصر الشركة الأم فى مجال الال والائتمان » 
لأعطتنا صورة صادقة عن حجم نشاط وخدمات الال والائتمان التی آتاحها بنك 
مصر فى البلاد ومد نشاطها لتخدم آغلب البلاد العربية فى الشرق والغرب ٠‏ 

وقد آدمج بنك التض‌امن الالی فى بتك مصر فى ۱۹56/۷/۱ تاکیدا 
لاستمرار العلاقة بينهما آما بنك مصر لبنان فهو شركة مساهمة لبنائية ولا بزال 
بنك مصر ( بال ج»عم۰ ) يمتلك النسبة الکبری من رآسماله ويراس مجلس 
ادارة بنك مصر لبنان رئيس مجلس ادارة ينك مصر القاهرة ٭ 

ترم و 

كان من الواضح أهمية التأمين فى تسيير أعمال الشركات التی أنشأها بنك 
مصر » وہآن التامین ضرورة لا غنى عنها حتى بوفر على هذه الشركات مثات الألوفٍ 
من الجنيهات التى كانت تدفع للشركات الأجنبية سواء للتأمين على موجوداتها من 
الحریق أو کتأمین نقل ما تحتاج اليه من معدات ومهام وادوات ۰ ولا لم يكن 
الصریون حينئذ على دراية كبيرة بغنون التأمین فلم .يكن هناك مفر من الاستعانة 
بخبرات الشرکات العالمية للاسهام فى انشاء الشركة وتزويدها بالفشين اللازمین ٠‏ 

وف 14 يناير ۱۹۳ تأسست شركة مصر لعموم التامینات التى تعدل. اسمها 
فى ۲۳ یونیو ۱۹6۲ الى شركة مصر للتأمين ٭ 


۲٣ 


قامت شركة مصر للتأمین لتؤمن وتدعم شرکات مصر الناهضة التی كانت 
تبزغ وتنطلق » وجاءت توسس الدرسة التأمينية التی لم بسبق لنا عهد بها ٠‏ وقد 
استعانت ف البداية برأى الخبرا» والأجانب وبمشورة الشركات العالية » واستفادت 
فعلا من تجارب وخبرة الذین سبقوها فى هذا العلم الحديث صون لها من 
آی ذلل ٭ الا آنها ما ان رسخت آقدامها حتی تمصرت تماما واعتمدت اعتمادا 
کلیا على النخبة المتازة من الشباب العربی الذين تدربوا ومرنوا على هذه الاعال 
الجديدة حتی اصبحت شركة مصر للتآمین تعد مدرسة خبرة فى مجال التأمین » 
بل أصبح تاريخ انشائها هو تاريخ التأمين فى البلاد کسل مصری بجمد وطنی 
ومال وطنی ۰ 

وكان من أشق الهام على الشركة ف بدء حياتها الوصول بفكرة التأمین الى 
أذهان المواطنين فى وقت حاربه فيه بعض المتشددين مستندين الى تأويلات دينية 
الا أن الشركة دابت على حمل الرسالة واقناع المصريين بها حتى حققت لنفسها 
النجاح المأمول » وحيث كانت رسالة الشركة خدمة المجتمع والمصريين فقد كانت 
هى أول شركة تستخدم اللغة العربية فى أعمالها المحاسبية والكنابية وكانت وثائق 
شركة مصر للتأمين أول وثائق تأمين على الحياة تصدر باللغة العربية حاملة 
التعريب لجميع مصطلحات التأمين ٠‏ 

وما آن رسخت آقدام الشركة فى البلاد حتى طفقت تنشیء لما فروعا فى 
البلاد العربية فأنشأت” آول فروعها فى السودان م ف بيروت واتنشرت فروعها 
هنا وهناك حتی آصبحت خدماتها تقدم فى كل من السودان وليبيا والعراق ولبنان 
والکوت وسوریا ٠‏ 

وبعد خمس سنوات من انشاء الشركة أحاطت بها ظروف دقيقة اذ شبت 
الحرب العالمية الثانية وقطعت الشركة علاقاتها مع الشركتين الاجنبیتین ( شركة 
بورنج للتأمين # الانجليزية » وشركة تریسستا للتأمين الايطالية ) اللتان كاتا 
شندها فى التامین على الحياة » وألقى على كاهل الشركة بومئذ آن تقوم 
وحدها بتامینات الحياة كلها وبعض آنواع التأمينات الاخری, » ومع هذا صمدت 
الشركة للأحداث وخرجت بعد الحرب آثت قدما ٠‏ 

وف أواخر ٦‏ وقع العدوان الثلائی وكاد أن يؤدى الى اضطراب أعمال 
الشركة التى كانت تعتمد على السوق الانجليزية فى اعادة التأمين » وبينما كان 
على شركة مضر للتأمين خلال هذه الفترة بالذات أن تلبى طلبات عن تأمينات 
بملايين الجنیهات تنيجة لحرمان شركة التامين البربطائية. والفرنسية من مزاولة 


۳4:4 


اعمال التأمين فى مصر ٭ كانت تجد صعوبة كبيرة فى اعادة التأمين على هذه المبالغ 
لدى شركات اعادة التأمين فى الخارج التى کانت تتردد فى قبول التغطية » الا أن 
الشركة قد استطاعت أن تجتاز هذه الفترة پنجاح ٠‏ وقد كانت هذه التجرية دافعا 
حثبش لانشاء الشركة المصرية لاعادة التأمين التى صدر قرار فيما بعد بانشائها 
فى ۱۹6۷/۹/۷ ۰ 

ورغم صعاب هذه التجارب فقد ساعدت على توطيد مركز شركة مصر 
للتأمين التی كانت قد تولت فى عام ۱۹۰9 عملیات فروع شركة جریشام للحياة فى 
ال ج٠ع٠مء.‏ ثم صدر قانون تمصير شركات التأمين فى ۱۹۵۷/۱/۱4 ء وبناء على 
هذا القانون اشترت الموسسة الاقتصادية نصيب الاجاب فی هذه الشركات » 
فأصبح على الشركات المصرية وف مقدمتها شركة مصر للتأمين أن تقوم بدور كبير 
فى العمل على النموض بنشاط التأمين فى مصر » ثم صدر فى ۲۰ يوليو ۱۹۰۱ 
القانون رقم ۱۱۷ لسنة 1451 الذى قضى ف مادته الأولى بتأميم جميع البنوك 
وشركات التأمين ومالة ملكيتها الى الدولة » فائتقلت ملكية الشركة والاشراف 
عليها من بنك مصر الى الدولة ٭ 
نشاط الشركة : 

بدأت شركة مصر للتأمين نشاطها فى حقل تأمينات الحريق ثم انتقلت الى 
نشر الوعى التأمينى على الحياة فى عام ۱۹۳۵ ء كما تدرجت فى مزاولة التأمین 
ضد مخاطر النقل على أصحاب العهد » فالتأمين ضد الحوادث والتأمين على 
السيارات والتأمين على الطسیران حتی أصبحت تمارس جميع أعمال التأمین 
المعروفة فى عالم التأمین ٭ 
تامين الحياه: 

بدأت الشركة بمزاولة نشاطها فى مجل التأمين على الحياة فى ۱۹۳۰ فبلغ 
عدد البوالص التى أصدرتها ۲۵۰ بوليصة قيمتها ۱۱۵۰۰۰ جنيه وظل هذا الرقم 
بتدرج ف الارتفاع حتی وصلت قيمة تأمينات الحياة السارية ۹ر١‏ مليون فى 154٠‏ 
وأرتفعت ف ۱۹۵۰ الى 4رء١‏ مليون جنيه وف عام ۱۹۰۰ طفر هذا الرقم الى 
ور؟؟ مليون جنيه تنيجة لاستيعاب الشركة لشركة جريشام للتأمين على الحياة 
ثم قفز هذا الرقم فی مستھل العيد الفضى للشركة فى ۱۹۰۹ الى ما بربو على 
۰ مليون جنيه بتداول وثائقها ستون آلفا من المواطنين تمثل ما يزيد على ثلث 
مجموع اتناج سائر الشركات التى تعمل فى حقل التأمين على الحياة فى ال ج٠ع٠م*‏ 


۳:۰ 


وقد جاءت شركة مصر للتامین لتتیح فرصة الاشتراك فى التأمين والتمتم 
بعزایاء وفوائده للمواطتین من كافة الطبقات بعد أن كان نشاط التأمين على 
الحياة فى البلاد بنحصر ف الطبقات المثقفة ذات الدخل ار تفع » فأدخلت فى ۱۸۳ 
نظام التامین على الحياة بدون كشف طبى » ونظام الأقساط الشهرية بدلا من 
الاقساط السنوية ٭ ولم تقف شركة مصر للتأمين جامدة ازاء تطور الحياةالاجتماعية 
والاقتصادية فى البلاد بل آدخلت آنواعا كثيرة تتناسب مع القدرة الالية لختلف 
الطبقات فوصلت آنواع التأمین على الحياة التی تمارسها الشركة الى أكثر من 
خمسة وعشرین نوعا روعی فى معظمها أن یکون محققا لأغراض آرباب الأسر 
الصعيرة من محدودی الدخل » ولیس التأمين على أصحاب الساکن الشعبية وأولياء 
آمور الطلبة الا شاهدا على ذلك ۰ وقد انعکس آثر هذه الجهودات على قيمة 
الاقساط المحصلة التى ظلت ترتفع تدريجيا حتى وصلت الى 5410 آلف جنیه فى 
عام ۶ مقابل ۲ر۲ آلف فى ۱۹۳۵ ۰ وف ٥‏ سجلت هذه الاقساط طفرة 
كبيرة اذ ارتفعت الى مليون جنيه تنيجة لتملك الشركة لنشاط شركة ج يشام 
التأمين على الحياة ٭ 


وبعد عامين من مدة رسالة الشركة التأمينية » بدات تقديم التأمين الجماعى 
على الحياة فابرمت فى فبراير ہ۱۹۳ آول عقد للتأمين الجماعى على حياة موظفى 
بنك مصر مما أدى الى ارتفاع قيمة الأقساط المحصلة من 554٠‏ جنيه فى ۱۹۳١‏ 
الى ۸۰ر۸۸ جنيه فى ۱۹۳۰ ء ونجحت الرسالة التى قامت بها الشركات فى هذا 
الصدد مما دعا أرباب الاعمال والشركات والبنوك ومختلف الهيئات الى ابرام 
عقود جماعية مع الشركة للتأمين على حياة موظفيها وعمالها ء ثم صدر قانونالتامین 
والادخار رقم 415 لسنة ۱۹۰۰ الذى پھدف الى تطبيق نظام التأمين الجماعى على 
الموظفين والعمال الخاضعين لقانون العمل الفردی لصرف تعویض اضاف فى حالات 
الوفاة والعجز الكامل المستديم أثناء مدة الخدمة » هذا بجانب المكافاة القانونیته 
فكان من تنيجة خبرة الشركة فى هذا الحقل أن انضم اليها آسر عديدة من موظفى 
وعمال الوسسات الاهلية وزادت قيمة الاقساط الحصلة فيما بين ١٥۱۹ء‏ ۱۹۵۷ 
من ملیون جنیه الى ٥ر١‏ ملیون جنیه » ثم صدر القانون رقع ۲۰۲ لسنة ۱۹۵۸ 
الذیٰ نقل؛ آموال التامین من شرکات التامین العسادية الى موسسة التأمینات 
الاجتماعية مما أدى الى تقلض نشاط الشركة فى هذا الجال وانعكس أثره على 
د علق معدل نمو الأقساظ المحصلة فيما بين ۱۹۵۸ ۰ ٠۹١١‏ . 


۳:۹ 


| ۲۶۱۵۴۰ لضفيف 

۱۳۹ Vio 

Are rea | 
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ےل سس 
التاسنات المامة 


بدأت الشركة ممارسة التأمینات العامة منذ آول نشاتها وکان اهتمامها فى 
البداية محصورا فى التأمين ضد الحریق ۰ ففی ۱۹۳6 بلغت أقساط هذه 
التأمينات ۱۳ آلف جنيه تضاعفت ف العام الثانى ( ۱۹۳۵ ) الى ۲۵ آلف جنيه » 

وعندما تشبت الحرب العالية الثانية فى ۱۹۳۹ اهتمت الدولة بصيانة القطن 
( محصول البلاد الرئيسى ) فأصدرت القانون رقم ۱۲۰ لسنة ۱۹۳۹ الخاص 
بالتأمين على القطن الحلوج فى جميع آنحاء القطر أثناء وجوده فى الحالج والشون 
وعهدت الى شركة مصر للتأمين ادارة العملية بالنياية عنها فتفذتها بكفاءة رائعة 
ولم يمضى على نشأتها بعد خمس سنوات ٭ وق 144١‏ استكملت الحكومة عمليات 
التأمين على القطن باصدار قانون بالتامین الاجبساری على القطن الزهر " غين 
المحلوج ) وبذرة القطن فساعدت هذه القوانين على تزايد أقساط التأمینات 
العامة بالصورة الثالية » 


السنة ۱۹۳۹ ۹ ۱۹۹۱ ۱۹۹۲ 14 
أةساط التامیٹات العامة ۳:۰۲ نا یں TFT‏ وخ ۷۸۱۸۱ 
( جنیه مصری ) 


وبعد أن وضعت الحرب آوزارها صدر القانون رقم ٣٤‏ لسنة ۱۹46 #الغاء 
العمل بهذین القانونين ٭ الا أن هذا لم يؤثر كثيرا على نشاط الشركة التی 
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طفقت توسم دائرة خدماتها فى محالات التأمینات العامة الأخرى خاصة تأمبنات 
الحوادث ۰ 

وقد بدا قسم الحوادث عمله منذ انشاء الشركة واصبح يستوعب آنواعا 
مختلفة من التأمین تتصل اتصالا مباشرا بالأفراد والحماعات کنأمین السسيارات 
وتأمين المسئولية الدنية والحوادث الشخصية ۰ 

وق نهاية ۱۹٥۰‏ صدر القانون رقم ٩۵۲‏ بشآن التامین الاجباری ضد 
السئولية ا مدنیة :الناشئة عن حوادث السیارات فکانت الشركة سباقة کعادتها 
ف تنفيذ هذا القانون » مما ساعد على تضاعف نشاط قسم الحوادث فى هذا النوع 
من التأمين وارتفاع اجمالى قيمة أقساط التأمينات العامة من ٦ر١١۷‏ آلف جنيه 
ف عام ۱۹۰۰ الى هر؟ءة آلف جنيه فى ٠ ۱۹٥١‏ 

ويغطى تامین المسئولية الدئية العامة المخاطر التى قد تعرض لها القاول 
أو أصحاب الیانی آثناء بنائها أو هدما والاخطار التی تنتج من استعمال 
المصاعد الكهربائية والتأمين ضد آخطار المنتجات الصناعية وخاصة المنتجات 
المحفوظة والتأمين ضيد آخطار المهنة بالنسبة للأطباء والجراحین والصيادلة ٠‏ 

وقد استطاع نشاط قسم الحوادث بالدول العربية الشقيقة أن مكتسب ثقة 
العملاء فى هذه الدول فى المدة القصيرة التى باشر فيها أعماله مما ساعد على 
مضاعفة نشاطه ٠‏ 

وأخيرا تقوم الشركة تحقيقا لرسالتها بضمان أرباب العهد ى مختلف الأعمال 
والوظائف ضد خيانة الأمانة فتوفر بذلك لصاحب العمل الطمأنينة اللازمة كما 
تهيىء لطالب الوظيفة فرص الحصول على العمل المیز دون تكبد مشاق البحث 
عن الضمان النقدى أو الشخصى أو العقاری ٭ 
التحليل المالى : 
سے ای ا سا 

بدات هذه الشركة بداية متواضعة للغاية فلم تعد رأسمالها المدفوع 
۰ر جنیه من مجموع راس الال المصرح به والبالغ ٠٠٠رء٠؟‏ جنيه وبذلك 
لم یتعد مجموع ال یزائیة فى عام ۱۹۳۵ مبلغ ۷۸۲۹۰ جنیه » الا آن هذه البداية 
المتواضعة سرعان ما تحولت الى صورة من النشاط الكبير ٭ ففى ۱۹٠۰‏ کان حجم 
اليزانية قد قفز الى اکثر من نصف ملیون جنيه ۰ وفيما بین ۰٤۱۹ء‏ ۱۵۵۵ 


۸ 


انتم مجموع الميزائية ينمو فى حدود معدل زبادة A‏ کل حمس "مس نوات 
حتى وصل الى هره مليون جنيه فى عام ۱۹۵۵ وفيما بين ۱۹۵۵ » ۱٩٩۱‏ تضاعف 
مجموع الميزانية حتی وصل الى ۱۹ ملیون جنيه فى 1551 ۰ 

الموارد الذاتية : 


ومع نمو رقم أعمال الشركة نمت أرباحها حتى وصلت فى عام ۱۹۰۰ الى 
۱ ألف جنیه ہما یعادل ۲ر۲۸/ من رأس المال المدفوع ٭ ومن هذه الأ رباج 
استمرت الشركة تغذى احتياطياتها المالية ومخصصاتها مما ساعد على نمو مجموع 
مواردها الذاتية التی وصلت بعد ۲ عاما الى درا مليون جنیه مقابل +ة الف 
جنیه فى ۱۵۳۵ ۰ 

وعلی الرغم من استمرار نمو هذه الوارد الذاتية » فان نسبتها الى مجموع 
الميزائية قد اتخذت اتجاها تنازلیا ٭ وهو اتجاه مسلم به ء حيث من الطبیمی أن 
تكون الوارد الذاتية للشركة النسبة الكبرى من مجموع الميزانية فى بداية شاط 
الشركة حینما يكون النشاط التأمينى لا یزال محدودا ۰ وبالفعل نجد أن نسبة 
الوارد الذاتية الى مجموع الميزانية بلغ VAG‏ ف عام ۵ ۰ وما أن. ينمو 
نشاط الشركة وتضخ حجم بوالص التأمين واقساط التأمینات الحصلة جتی 
تتزاید لدی الشركة الأرصدة التی یتکون منها احتیاطی اخطار التأمینات الذی 
يصبح عصب اليزانية فى حين تنحصر نسبة الوارد انذاتية الى مجموع اليزانية 
الى حدود دنیا وصلت فى شركة مصر للتأمين فى ١55٠‏ الى أقل من ۰/۱ 
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# لاحتیاطات والخصصات لا تشمل الال الاحتیاطی للاخطار السارية ( احتیاطی التأمیثات ): 


۲۹ 


احتياطى التامين : 

اهتمت: الشركة :بتکوین احتياطيات اخطار التأمين السارية لتواجه بها 
احتمالات طلبات التعویضات المستقبلة فى مجال تأمينات الحياة والتأمينات العامة 
فكان من نمو هذه الاحتياطيات بصورة سريعة أقوى سند عززت به مركزها 
ا مالی ومركزها فى حقل التأمینات ٠‏ 

فارتفعت قيمة هذه الاحتياطيات من ۲4۷۳۱ جنيه ہما یعادل ۳ر۲۸/ من 
مجموع الميزانية فى ۵ الى ۷٦٦‏ ر۷٣۳‏ جنيه تعادل ۱ر۳+/ من مجموع الميزانية 
فى 144٠‏ وف ۱۹١۰‏ ارتفعت هذه الاحتياطيات الى ما بعادل أربعين مثلها فى ۱۵۵۰ 
حيث وصلت الى ما يقرب من ١4‏ مليون جنيه ہما یعادل 7/۷۸ من مجموع 
اليزانية ۰ 
اوجه الاستشمارات : 

ومن احتیاطیات التأمینات التزايدة تکون الوعاء الضخ الذی غذی مختلف 
آوجه التوظیف ذات العائد ( الاستشمارات ) الخاصة بالشركة ٠‏ وقد عکس نمو 
هذه الاستشمارات رسالة شركة مصر للتأمين فى تنمية الاستشمارات القومية فبمثل 
ما كان للشركة دور ق تجمیع المدخرات كان لها دور لني ف الاسهام ق رؤوس 
آموال الشركات المنشأة ۰ ویهمنا هنا آن نذكر دور شركة مصر للتآمین فى تغطية 
رووس آموال الشرکات التی آنشاها بنك مصر » كذلك تغطية السندات التى 
اضطرت بعض شركات البنك لاصدارها فى ظروف مختلفة ۰ وبهذا فقد كانت 
شركة مصر للتأمین خي عضو للبنك فى مرحلة تكوين الشرکات الجديدة ٠‏ 
وبالمثل كان للشركة دور فى قطاع البناء والتشييد حيث قامت باستثمار قدر كبير 
من أموالها فى تشیید المبانى السكنية » وآخیرا فقد وظفت الشركة جانبا من أموالها 
فى حقل الائتمان وذلك بمنح قروض بضمانات مختلفة أهمها بوالص التأمين ٠‏ 

وقد تناسب معدل نمو هذه الاستثمارات ومكو ناتھا مع مخ تراكم 
احتیاطیات التأمينات ٭ فبالنسبة للمجموع المطلق تزايد حجم هذه الاستثمارات 
من ٢٢٢‏ ر٦۳‏ جنيه فى ۱۹۳١‏ إلى 4ر4١‏ مليون جنيه ف ۱۹۹۰ حيث زادت 
احتیاطیات التأمين من ۲۵۷۳۱ جنيه فى ۱۹۳ الى ۸ر۱۳ مليون جنيه فى ۱۵:۰ 
ومن حيث المكونات » تجد انه توخيا للتوفيق بين دافعى السيولة والربح ترکزت 
استثمارات الشركة فى بدء نشأتها فى ۱۹۳۵ ء ۱۹۳۰ فى نوع واحد من الأوراق 
المالیة هى الأوراق الحكومية » حيث كان الاعتبار الأول لدى الشركة وقتئذ هو 


Yo. 


الأمان صوا لأموالها من أى مخاطر ء الا أنه ما ان اشتد عود الشركة ورسخت 
آقدامها حتی نوعت من آوجه توظیف آموالها ؛ فبدأت ف ۱۹۳۰ تقديم قروض 
بضمان بوالص تأمینات الحياة ثم بضمان عقارات » وف ۱۹۳۷ نوعت حافظة 
آوراقها المالية باضافةآسهم الش رکات » وف ۱۹١۱‏ بدأت الشركة استثمار جاب من 
آموالها فى امتلاك العقارات ۰ ومع عام ۱۹٥۰‏ كان استتثمار آموال الشركة فى 
مجالات التشیید والائتمان قد نمت بسرعة كبيرة بحیث آصبحت استشمارانها 
موزعة بين محفظة الاوراق الالية والعقارات و القروض بنسبة 1/9۰ 3 ۸ 3 ” 
على التوالی » كما توضح الجداول التالية : 
۰ جنیه 
لات" مرخ لزان ا ات مله كران أوجه توظیف الأموال المستثمرة 
التأمينات الستشمرة أمحفظة الأوراق 


عقارات 
ا مالیة بت 
۱۹۳۰ ۸۷ ۲۰ ۳۹ ۳۹ - 
Fon oY ۱۹:۰‏ ۳۹۹ ۳۸ ا 
AY 11۸ ۱۰۸ 31 ۱۹4۰‏ ۷۲ 
AVA ۱9۸۰ ۳۱۸۰ ۸۱ ۳۸۹۲ ۱۹۰۰‏ 
A1 1406‏ لففف TIYA ۳۸۳۳ Vé‏ 
۱۹۹۰ ۷۷ ۱۳۸۹۶ ۰ نت ۳۹۷ 
۰ جنیه 
الستوات النقدیةبالصندوق و لدى البتوله حلة التعويضات الدفوعة 
۱۹۳۰ ۳۰ ۲ 
۱۹4۰ ۱,۰ ۰ 
۱۹۹۰ 4 ۱۷۲ 
۱۹۰۰ ۳۹۸ ۱ 
1400 1۳۷ ۱۳۰۷ 
۱۹-۹۰ ۱۳2 ۱۱۹۷ 
سس سس 


ومما تجدر ملاحظته أن الشركة قد آخذت منذ قيام الثورة بتوجیه قدر آکبر 
من استثماراتها شطر الشروعات الاتتاجية وف القروض التی تصدرها الدولة 
وهکذا ساهمت فى مشروعات التنمية الاقتصادیة من أجل مستقبل آفضل ومنذ 


۲٢ 


ذلك الوقت تباطاً معدل نمو العقارات اذ ارتفعت من ملیسون فى ۱۹٥۲‏ الى 
٦ر٢‏ ملیون فی ۶ » كذلك تباطاً معدل نمو القروض بضمانات مختلفة پینما قفز 
حجم الاستشمار فى محفظة الثوراق ا الیة فوصل ف عام ۱۹۰ الى ما يقرب من 
٥ر۹‏ ملیون جنیه بنسبة ٥٥‏ من جملة آوجه الاستشمارات ٠‏ 


الا أن اهتمام شركة مصر للتأمين بتكوين استثمارات ضخمة لم يشغلها عن 
تجنيب قدر واف من النقدية الحاضرة يكفى لمواجهة التعويضات المحتملة وقد 
أصبحت هذه النقدية تنکون من أرصدة بالصندوق وأرصدة لدى البنوك فى 
الداخل وق الخارج وبانعملات الأجنبية لواجهة كافة الالتزامات ٠‏ فخلال 
السنوات موضع البحث كان متوسط نسبة النقدية الحاضرة الى جملة التعويضات 
المدفوعة تتجاوز ۰/۱۰۲ 


بنك التضامن الال 


بعد بنك التضامن ا الی آول تجربة للائتمان ذات صبغة مصرية أقيمت فى 
البلاد » وقد قام بتأسيسه طلعت حرب وعدد من المصريين الماليين كخطوة أولية نحو 
تحقيق هدفهم باقامة بنك وطنى ٭ فكان بنك التضامن الالی بهذه الصورة 
التجربة الرائدة والحقل الأول لاختبار قدرات وامکانیات الصرین على ممارسة 
أعمال الائتمان وادارة الأموال ٠‏ 

وقد بدأ هذا البنك فى ۰ سبتمبر ۱۹۰۵ كشركة تعاونية مالية لتسليف 
الأعضاء المكونين لها ٭ ثم صدر مرسوم لقيامها رسميا فى ۷ نایر ۱٩۱۰‏ باسم 
Cooperative Commercial De Credit‏ غنعك 50 ( الشركة التعاو نية التجاریة للائتمان » 
وبدآت تباشر نشاطها الائتمانی الذی كان يتضمن تقديم سلف بضمان آوراق مالية 
ومنح قروض للجهات الحكومية وغيرها بأسعار فائدة منخفضة ٠‏ 


وق مایو ۱۹6۵ تعدل اسم الشركة الى « شركة التضب‌امن الالی » التى 
أصبحت. تمارس جميع آعمال البنوك التج‌ارية ٠‏ وقد كان لهذه الشركة دور 
ملموس ف نواح معينة » مثل تشجیع أفراد الشعب على شراء واقتناء الأوراق 
المالية » وذلك بتولی الشركة شراء هذه الأوراق ا الیة لحسابيم بالتقسيط الریح 
وتيسير منحهم قروضا بض مان هذه الأوراق ٠‏ فكان ان شجعت الرغبسة فق 
الاستثمار لدى طبقات الشعب ذات الدخل الممدود ٠‏ كما اهتمت الشركة 
بتشجيع التجارة والتجار فهيأت لهم الحصول على قروض بضمان البضائع هذا 
الى جانب خصم الأوراق التجارية ومنح الاعتمادات ۰ 

ومع قانون تمصیر البنوك ف عام ۱۹۰۷ بيع بنك الزهونات الصری 
Egypten‏ غغنم De‏ Monteث‏ ر كة التضامن المالى ٠‏ صدر۔قرار فى ۸۰۸/۳۷ 
بتعديل اسم الشركة الى « بنك التضامن الالی » فجمل یتوسم ف نشاطه المصرق 
الذی حقق نموا كبيرا خلال الفترة ۱۹۰۰/۱۹۰۸ الى أن آم البنك فق ۲ بولیو 
عام 1451 ۰ كما أدمج بنك سوارس فى بنك التضامن المالى طبقا لقرار الجمعية 
العمومية لؤسسة البنوك فى نوفمبر ۱۹۰۳ > وف يوليو ۱۹۶ آدمج بنك التضامن 
الالی وبنك السویس - والبنك الاهلی التجاری السعودی » فى بنك مصر.» 


Yor 


موارد البئك ۶ 


زاد راس مال البنك على دفعات فارتفع من 4۷۰۰ جنیه عند تسجيله فى 
عام ۱۹۱۰ الى ٭٭٭رہ٣‏ جنيه فى عام 1445 بعد تعديل اسمه الى شركة التضامن 
المالى ثم تدرج ف الزيادة حتى وصل الى نصف مليون جنيه فى ۱۹٥۹‏ وقد ساعد 
تزاید رأس :ا ال بجانب نمو الأرباح والاحتياطيات والمخصصات على تلمية حجم 
آلوارد الذاتية للبنك التى وصلت فى ۱۹۰۹ الى ٥٦١‏ آلف جنیه ٭ 

فقد حققت آرباح البنك الصافية زيادة متصلة تناسبت مع استمرار زيادة 
راس الال وحجم الاعمال حتی وصلت فى ۱۹۰۹ الى ۲۷:۵۹ آلف جنيه ای 
ما یعادل ٤ر۷‏ / من رأس الال » ۹ر٣‏ من مجموع الأموال الوظفة والستثمرة ۰ 

ولا کات هذم الوسسة قد ظت تمارس آعمسال الاگتمان, دون آن تکون 
مسجلة ضمن البنوك حتی ۱۹۰۸ فقد كان هناك حدود على معدل نمو حجم 
الودائم لدیها حتی هذا التاریخ » فخلال السنوات الوضحة بالجدول التالى بلغ 
متوسط نسبة الودائع الى مجموع اليزانية هرع۲/ بل ان نسبة الودائع الى 
مجموع الوارد الذاتية للبنك خلال تفس السنوات لم تنعد 7/6۷ ٭ وما ان صدر 
قرار تحویل الشركة الى بنك ف عام ۱۹0۸ حتی قفز حجم الودائع بالبنك من 
۷۰ جنیها فى ۱۹۵۷ الى ۱۰۱۷۸ جنيه ف ۱۹٥۸‏ الى ۲۷۱۲۳۰ جنيه 
فى ۱۹۵۹ ٠‏ 
الاستخدامات : 

ومما يعنينا أكثر فى التحليل المالى للبنك ابراز اهتمامه بمجال الائتمان رغم 
قلة موارده فقد نمت وتنوعت آشکال الائتمان الذی سنحه البنك بحيث أصبحت 
تضم بجانب السلف والتروض الحكومية قروضا بضمانات مختلفة ( کضمان 
الأوراق الالية والاوراق التجارية والبضائم والصوغات ) كذلك زاد اسهام البنك 
فى خصم الاوراق التجارية وقد بلغ متوسط نسبة مجوع هذه التسهیلات الى 
مجبوع موارد الينك خلال السنوات موضع البحث ٤‏ «ر»۷/ مما ينكس ترکیز 
البنك على توجیه الشطر الأكبر من آمواله نحو الائتمان حتی قبل تسجیله ضمن 
البنوك خدمة لختلف فئات الشعب خاصة الطبقات متوسطة الحال التی قد 
تعوزها الظروف الی الائتمان » وما القروض بضمان ذهب ومصوغات التی بدأها 
البنك الا دليل قاطع على خدمة بيئة معينة فى المجتمع وابعادها عن استفلال ا مرابین 


۲٥ 


الذين تخصصوا فى هذا النوع من القروض ۰ ومع تحول الشركة الى بنك فى 
عام ۱۹۵۸ قفز رقم اجمالی التسهيلات الائتمانية للبنك من ۱۳ ألف فى ۱۸0۸ 
الى ۷ آلف فى ۱۹۹ أى, الى کر من الضعف ۰ 

هذا وقد درج البنك على توظيف جانب من أمواله فى الأوراق المالية » الا أن 
نسبة هذا التوظيف لم تتعد ٤ر۳‏ من مجموع موارد البنك خلال السنوات 
موضع البحث نظرا لتواضع موارد البنك وتركيز اهتمامه على تيسير الاگتمان 
وف نفس الوقت راعى البنك تجنيب قدر كاف من اانقدية الحاضرة لضمان نسبة 
السيولة انلازمة فبلغت نسبة النقدية الى مجموع الودائم خلال السنوات موضع 
البحث ۳,۷/ ۰ 
مجموع اليزانية : 

وآخرا تکشف النظرة الشاملة لجموع اليزانية عن نمو مستمر ومتزاید فى 
مجموع اليزانية الذى كان بالطبيعة محصلة لنمو کل من آلوارد الذاتية خاصة 
رأس الال والأرباح ونمو الودائم ٭ وقد طفر معدل نمو الميزاثية بشكل ملفت قى 
الفترة من ۱۹۰۹/۱۹۰١‏ بتأثير قوانين التمصير وامتلاك شركة Monte Dé Pitê‏ 
Egypte‏ وتحويلها الی بنك ٭ 

ففی ۱۹۰۱۷ ققز مجموع اليزانية الى الضعف وذلك من ۲:۵ آلف جنيه 
فى عام ٦‏ الى ۰۳۳ آلف جنیه فى عام ۱۹۰۷ ومرة آخری تضاعف مجسوع 
الميزانية ى عام ٥۹‏ وذلك من 84١‏ آلف ف عام ۱۹6۸ الى ١ر١‏ مليون جنیه 
فى عام ۱۹۵۹ ۰ 

اللوارد 


( جئیه ) 


- ك - نت 


السنوات | راس الال | الاحتياطيات صاق الأرباح | مجموع الوارد | آخری | مجموع الميزانية 
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۲٥٢ 


بنك مصر لبنان 


تأسس البنك عام ۱۹۲۹ باسم « بنك مصر سوریا لبنان » وکان انشساء 
هذا الصرف الخطوة الأولى فى سبیل توثيق الروابط الاقتصادية بين مصر 
وسوريا ولبنان » حینما رأى رجالات بنك مضر أن يمتد تشاط البنك الى البلاد 
العربية التى ترتبط مع بعضها برباط الوحدة الجغرافية واللغوية تیسیرا لاقامة 
روابط وعلاقات آفوی فى مجالات الاقتصاد وا ال والتجارة ٠‏ فکان بنك مصر 
بذلك رائدا للدعوة القائمة حالیا بتوطید العلاقات الاقتصادية وخلق وحدة 
اقتصادية بین البلدان العريية ٭ 

ففى ۱۹۲۹/۰/4 صدر مرسوم بتأسیس « بنك مصر / سوریا لبنان » 
کش ركة مساهبة لينانية لفرض منها القيام بکافة أعمال الوك ف كل من سوریا 
ولبنان على أن يكون مرکزه الرئیسی فى یروت ۰ 

وق عام ۱۹۰۸ كان للبنك سبعة فروع فى لبنان هى فروع ٠‏ بيروت 
- فوش فرن الشباك ‏ صيدا ب طرابلس ‏ زحلة # جوتة » واحدى عشر 
فرعا فى سوريا هی ( دمشق ب حمص ‏ حماه ‏ اللاذقية ‏ القامشلى = خلب 
دير الزور - الحسكة ب الرقة ‏ آدلب - درعا ) فلما قامت الوحدة ین مصر 
وسوریا آلت فروع سوریا الى بنك مصر ( القاهرة ) وتنيجة لذلك تحول :اسم 
البنك الى « بنك مصر لبنان » الذى تاع نشاطه بانشاء فروع جديدة وصل 
عددها فى أول ۱۹۷۰ أربعة عشر فرعا تخدم مختلف المناطق اللبنائیة ٠‏ 

ويتبوأ بنك مصر لبنان اليوم مركزا مرموقا بين /ا مصرفا فى السوق الصری 
اللبنانى ٭ بل يعتبر فى طليعة البنوك الكبرى فى لبنان ویرآس بنك مضر ليان 
رئيس مجلس ادارة بنك مصر ( القاهرة ) ٭ 

ویشمل نشاط البنك مخلف آنواع الایداعات ہما فیها ساب التوفبر 
العفی من ضريبة الدخل ۰ كما جهز البنك بالالات الحاسنبة الالكترونية التی 
تستخدم فى آحدث البنوك العالية ء وتعتبر الخزائن الحديدية الخاصة بالافراد التی 
یوجرها البنك لعملائه من آضخم آقسام الخزائن فى الشرق الأؤسلط وكخيزًا 
ولیس آخرا فقد جهزت بعض فروع البنك بأحدث نظم الخزائن الليلية التی يسك 
استصالها فى غير آوقات العمل + 


م - ۱۷ الیو بیل الذهبی ۲۷ 


بنك مصر / لبنان 


بالليرة اللبتانی 
سس - 
سئة الأصول والموجودات الودائع والحسابات الدائنة التوظيف 
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۱۹۹۰ ۲۰۰۹۰ ۱۹۸ 1° 
Feta ۱۹۹۹‏ ۸۰۲۰۰۰۸ ۰۰۷۲" 
_ 2 
بعض الارقام القارنة گیزانیتی ۱۹2۸/۱۹۲۹ 
باللیرة_اللبنانی 
س ۳ 
بواخسر ۱۹۹۹ مقابل ۱۹۹۸ 
و 
مجموع حقوق المساهين 41۷° ۸۰۷۳۰۹۵۰۷ 
ودائع تحت الطلب ولأجل و صندوق التوفبر و البتوله ۱۱-۹۰ ۱۳۹۹۹۱۳ 
نقدية بالصندوق و البنوك و ا مر اسلین ۰٢‏ ع۲۰۴" ۸ھ 
سلف وقروض و آوراق تجارية مخصومة ۰۲"۰"۰"۲ 11317 
محفظة الأوراق المالية نل ایت 
مجموع الميز انية بعد خصم النظامية حلمم ۱۹۰ 
ذسبة الودائع إلى مجموع حقوق المساهين ۱۹,۸ 1 
أسوة أأسيولة 1۷ iye‏ 
2 _ 
نشاط البنك : 


بدا البنك آعماله برآسمال قدره ملیون ليرة » بلغت قيمة الدفوع منه وقت 
التأسیس نصف ملیون ليرة ۰ وقد تطور راس الال الدفوع حتی وصل الى 


خمسة ملاین ليرة فى 1554 ۰ 


وبعد فترة وجیزا 


من اقامة البنك آخذ یشق طريقه وشت جدارته وسسط 


الحقل المصرف فى السوق اللبنانی » فبدً يحظى بثقة العملاء الذين أقبلوا بطمئنينة 
على ايداع آموالهم لدی, البنك ومن هنا اتخذت هذه الودائع اتجاها تصاعديا 
مستمرا منذ ۱۹۳۵ وحتى 195٠‏ وفيما بين ۱۹٦١ » ۱۹١۰‏ سجلت جملة الودائع 


۳5۸ 


والحسایات الدائنة طفرة کبری اذ قفزت من ٦٦‏ ملیون ليرة الى ٠١١‏ مليونليرةء 
وف آواخر ۱۹۷١‏ تعرض النظام الصرف اللبنانی لهزة کبری آطاحت بعدد من 
البنوك اللبنانية تتيجة لأزمة « بنك آتترا » الا أن بنك مصر لبنان أثبت خلال 
هذه الأزمة كفاءة عالية وخرج منها آثبت قدما ٠‏ حيث ظل يتمتع شقة السلاء 
مما أدى الى استمرار تزاید ودائعه وحساباته الدائنة التى وصلت فى ۱۹۰۹ الى 
٤‏ مليون ليرة فوصلت بذلك الى ما يقرب من أربعين مثل قيمة راس الال 
المدفوع ٭ 

وقد هيأ نمو هذه الودائع والحسابات الدائنة تزايد حجم اليزانية التى 
بلغت من الضخامة الى ما ,يربو عن ۰ ملیون ليرة مقابل هر۲ مليون ليرة عند 
بدء تشاط البنك فى ۱5۳۰ ۰ 

ومع نمو موارد البنك نمت آوجه تسهیلاته الائتمانية فوصلت جملة قيمة 
الأوراق التجارية الخصومة والسلف بتأمين آوراق تجارية ومالية وضسانات 
آخری مبلغ هره۱۲ ملیون جنیه فى عام ۱۹۷۹ وخلال الستوات موضع البحث 
بلغت نسبة آوجه التوظیف هذه الى مجموع موارد البنك ۸ر۱ع/ ۰ 

وقد تلقی بعض الأرقام والنسب الخاصة بمیزانیتی ۱۹۷۰۸ » ۱۹٩۹‏ شيا 
من الضوء على معاییر نجاح هذا البنك » فرغم عدم وجود قوانين مصرفية ملزمة 
وعدم وجود بنك یتولی وينفذ سلطات البنك الرکزی ف لبنان حتی وقت قرب 
حماية للجھاز المصرف من الهزات » نجد أن بنك مصر نبنان قد وضع لنفسه معاییر 
ونسبا التزم بها حتی یکفل لنفسه النجاح ویضمن ثقة عملائه فيه تحت جمب 
الظروف والأحوال ٠‏ ( فقد ساير نمو ودائع البنك نموا ى رأسماله واحتياطياته ) 
مما پوفر عنصر الأمان لدى المودعين بالبنك خاصة فى مثل ظروف الأزمات الأخيزة 
التى كان فيها انخفاض نسبة حقوق أصحاب رؤس الأموال الى جملة الوذائع فى 
عدد من البنوك سببا فى انهیار الثقة فى أعمالها وبالتالی انهيار هذه التنوك ذاتهاء 
ومن جهة أخرى راعى بنك مصر لبنان أن تكون نسبة السيولة لديه فى جميع 
الأوقات عند المستوى الذی يكفل ثقة المودعين » وخلال عامى ۱۹۷۸ء ۱۹۰۹ 
كانت هذه النسبة فى حدود ٠ /4٠‏ ولا كان الاقتصاد اللبنانى يفتقر الى نظام 
تداول الأوراق الالية والاستثمار فيها » فقد أحجم بنك مصر لبنان عن توظيف 
أمواله فى هذا الحقل » حتى ان حجم محفظة أوراقه المالية لم تعد ور١‏ مليون ليرة 
لبنانى ہما لا یتجاوز ۱./ من مجموع توظيف البنك ف القروض والتسهیلان 
الائتمانية فى عام ٥۹‏ مع مراعاة حسن الاختيار لهذه الأوراق ٭ 


10۹ 


قطاع النقل 


لس بنك مصر من آوائل نشأته ضرورة ارساء دعامة آساسية من دعامات 
الاقتصاد القومی » فى قطاع يعبر الاهتمام به عن اهتمام واع بلب عملیات التنمية 
الاساسية اللازمة لخدمة الصناعة والتتمية الشاملة » ذلك هو قطاع النقل ۰ 
فعنی بنك مصر بتوفیر خدمات النقل الاثی الداخلی الذی یربط بین آجزاء البلاد 
وتیسیرا لخدمة نقل الحاصلات الزراعية خاصة القطن والغلال بين مراکز الاتتاج 
والتسويق » فأنشاً لهذا الغرض شركة مصر للنقل واللاحة فى عام ۱۵۲۵ ٭ كما عنق 
پتوفیں خدمات النقل الخارجى بطریقی الجو والبحر » فانشا شركة مصر للطيران 
ومصر للملاحة البحرية ء وق هذه المجالات الثلائة كانت شركات بنك مصزا تمثل 
النواة, الأساسية لتوفير هذه الخدمات على أسس,قومية » بعد أن ظل تقديم هذه 
الخدمات فى البلاد وقفا على الاجانب يتحكمون ف أجور النقل وشبكة خطوطه 
التى كانوا برسمونها وفقا للربحية المتوقعة ٠‏ 

وبالرغم' من أن المعتاد هو قيام الحکومات بانشاء شركات الطيران القومية 
خاصة فى الدول النامية ‏ فان بنك مصر اذ آخذ على عاتقه مهمة توفیر آهم 
الخدمات الحيوية التى حرمت منها البلاد » بجانب قیام الصناعة والتصنیم فقد 
قام هو بانشاء شركة مصر للطيران » رغم ما ينطوى عليه هذا النشاط من احتمالات 
خسائی كبيرة + وهو الامر الذی ینطبق بالثل على شركة مصر للملاحة البحرية ٭ 
وذلك لأن نظرة بنك مصر للاقتصاد الصری كانت" نظرة شمول وتکامل ولیست 
نظزة مصلحة مادية فردية فحسب + وخصوصا وان وسائل التقل الغارجی هی‌الجسر 
الطبیّعی الذى پربط مصر بالعالم «لخارجى ء فاذا ما آودع فى آید مصرية آمينة » 
ضمنت البلاد دائما استمرار حركة انتقال الصادرات والواردات باتتظام كما 
صمنت تیسیر اثتقال أبناء الشعب فى مهامه العديدة وذلك فى جمیع الظروف 4 
والی المناطق, انتی تعتبر أكثر آهمية, لصالحنا القومئ باقصر الخطوط » بنا یوفز 
من تکلفة الشحن والاتتقال وہنا یعود على البلاد من وفر فى العملات الأجنی 2 
التى كانت تمنحها شرکات النقل الأجنبى فى البلاد ٭ 


۰ 


آضف الى هذا أن وصول آساطیلنا التجارية » البحرية والجوية الى الوانیء 
والطارات الأجنبية ورفع علمنا الصری ف ا موانی الأجنبية کان آداة عملية للتعریف 
بنا فى العالم الخارجی + 

وف مقابل قيام بنك مصر بانشاء شرکتی مصر للضطضسیران ومصر للملاحة 
البحرية مع ما ينطوى عليه قيام هذه الشركات من احتمالات خسارة محققة نظرا 
لضخامة تکالیف الاسطول وبالتالی ضخامة عبء استهلاك هذه الاصول بجاب 
مصروفات التشغیل والادارة وبالقارنة بالابرادات التوقعة خاصة فى السنوات 
الأولى من نشاط الشرکات » فقد اتفقت الحکومة مع کلتا الشرکنین على تقدیم 
اعانات سنوية لها تتناسب مع حجم نشاطها الا أن الحکومة توقفت عن تقدیم 
هذه الساعدات بعد نشوب الحرب العالية الثانية کجزء من السياسة التی اتبعت 
ازاء بنك مصر ء وکان ذلك من آحلك فترات التشاط بالنسبة لهذه الشرکات » 
وف الوقت الذى تعرض فيه جزء من آساطیلها للتدمير والتخریب تنيجة للحرب ٭ 


۲۱ 


١‏ - شركة مصر للنقل واللاحة 


قام بنك مصر بتأسبس هذه الشركة فى ۱۷ آکتوبر ۱۹۲١‏ فکانت آول شركة 
ذات صبغة مصرية صميمة احتلت مركز الصدارة فى قطاع اللاحة النمرية فى 
مصر » وکان الهدف من انشائها خدمة القطعات التی بدآها البنك والصناعات 
التی كان فى مخططه أن ينشئها فیما بعد » فبانشاء هذه الشركة آصبحت خدمة نقل 
الاقطان الى مراکز الحلیج ومن مراکز الحلیج الى التسویق تحت اشرافه » كذلك 
كان الامر فیما بعد بالنسبة لخدمة تقل الاقطان من مراکز الحلیج الى مصانع 
شرکات بنك مصر للغزل والنسیج ۰ مما هيأ للبنك أن يوفر من آجور النتقل 
الباهظة التی كانت تدفعها شرکات البنك ۰ وقد راعت الشركة منذ بدء نشاتها 
آهمية السياحة ء فقد كان لديا بجااب أسطول تقل البضسائع مراكب سياحية 
شغلتها فى النيل وظلت تدر عليها آرباحا طيبة حتی استهلکت فى عام ۱۹44 ۰ 

وقد اتفقت شركة مصر للنقسل واللاحة فى عام ۱۹6۰ مع الشركة النهمرية 
La Fluvial Co.‏ على نوع من الاندماج للقضاء على التعارض فيما بينهما وبهدف 
الاشتراك فى تشغيل آسطولی الشركتين على آساس اقتسام الربح ء وبناء على هذا 
الاتفاق أقيم مکتب مشترك ( مصر لافوفیال ) لاستغلال اس طولى الش ر كتين 
لحسابهما » وقد ظل هذا الاتفاق ساریا لمدة عشرين عاما واتنهت مدته فى 
۰۱ .۰ ثم عمد بعد ذلك الى الشركة منفردة بتأسیس أسطول ناصر 
لخدمة النقل البحرى بعد أن أصبح من الواضح أن النقل البرى عاجز عن تغطية 
الاحتياجات الناشئة عن التنمية الاقتصادية وبالذات تقل الخامات العدنية ٭ 
تطور راس امال : 

بدأت الشركة آعمالها فى عام ٥ء‏ برآسمال قدره ٠٠٤١‏ رہ٤‏ جنیه » زید 
بصورة سريعة خلال السنوات الأولى من انثشساء الشركة » حيث آوجب ذلك 
استکمال بناء أسطول الشركة فى هذه الفترة ٭ ففی ۱۹۲۷ زيد رأس ا مال الی 
١۰٠ر‏ جنیسه ۰ ثم زيد فى ۱۹۷۹ الى ۰۰۰ر۱۰۰ جنیه ۰ وق ۱۹۳۰ الى 
۰۰۰ر٠۰٥٠‏ جنيه وقد ظل رأس ا ال عند ذلك المستوى حتی ۱۹٥۹‏ حیث عاد 
يتدرج ف الزیادۃ مع نمو أسطول الشركة وقيامها بانشاء أسطول اصر النهری 


۳۹۲ 


ففی ۱۹۰۹ زيد رآس ا ال المدفوع الى ٭٭٠‏ ر٦٦٦‏ جنيه ارتفع فى ۱۹۹۰ الى 
٠٠٠رءه7‏ جنيه ٠‏ ومنذ ذلك الوقت آلت ملكيتها الى الدولة ۰ 
الاسسعول : 

شرعت الشركة تزاول نشاطها وتبنى آسطولها بشکل محسوس وقد بدات 
بأسطول صغير آخذ ينمو حتی أصبح يضم أحدث ما نتکره العلم من وحدات 
للنقل النمرى » ففى ۱۹۲١‏ فى بداية عمد الشركة لم بتعد عدد وحدات أسطولها 
4 قطعة معظمها صنادل ورفاصات بخارية ٠‏ تزايدت بسرعة حتی وصل عددها 
فى آقل من عشر سنوات الى ۸۳ وحدة بيانها کالاتی : 


اسطول الشركة فى عام ۱۹۲۵ 
عدد الوحدات الحمولة بالطن 
۹ جرار بالوتسور - 
جرر ديزل = 
۲ صندل عحرله ديزل ۳:۲۰ 
3 پر ئل اس جن AVY‏ 
۲ مركب بالقنسسلاع نت 
ئت یی 
1 ۱۱۹۹۰ 


وقد صاحب توسع أسطول الشركة تطور فى نوعيته فأصيحت معظم وحداته 
آلية تسير بالديزل لكى تزید من طاقتها وقدرتها على تقل الواد الخام اللازمة 
للتصنیع مسايرة لانهضة الاقتصادية ٭ وقد كانت القاظرة ( طلعت حرب ) المملوكة 
للشركة أول قاطرة تمخر عباب اليل فى نهاية الخمسينات ٠‏ 

وتقديرا لكفاية الشركة أسندت الحكومة اليا ف عام ۱۹۰۷۰ عملية تقل 
۰۰ر۳۰ طن من رکائز الحديد من موطنه بأسوان الى شركة الحديد والصلب 
بحلوان ٭ ولتنفيذ هذه الهمة قامت الشركة ببتاء أسطول ناصر النهرق الذى 
بضارع ف كفايته آحدث آساطیل الدول النهرية » ویتکون من ۱۳ قاطرة دافعة > 
۸ صندل حمولة الواحد ۱۰۰۰ طن يمكنها القيام بأربعة عشرة رحلة ستويا » 


۳ 


وف رجلة العودة الى آسوان كان آسطول الشركة بنقل منتحات البترول والأسمنت 
انلازمة لبناء السد العالی ٭ وقد آقیم خصیصا لهذا الأسطول مرسیان فى کل من 
حلوان وآسوان لتسهیل عملية الشحن ویبلغ طول النيل بين حلوان وآسوان 
۰ كيلو متر ٭ 

نشاط الشركة : 


تطور تشاط الشركة بصورة ملحوظة خلال السنوات الأولى من شساتھا 
خیث استکمل بناء الاسطول وقد استمرت زيادة كميات البضائم الشحونة على 
آسطول الشركة حتی قیام الحرب العالية الثانية ٠‏ وکان للشركة نشاط ملحوظ 
ف نقل القطن والغلال کما پتضح من الجدول التالی ۰ 


کمیات البضائع النقولة على اسطول الشركة 


السئوات قطن بالقتطار غلال بالار دب بضائم مختلفة « بالطن » 
"9۱١ ۱9۹۳۹۸۰ 1°44 14۹۴۱‏ 
٣ ۱۹۳۲‏ ۳+ 1۰۱۲ ۱۷۱۰.۰۲ 
۱۹۳۳ ۴ ۰۰۸ لیے ری 
NYA ۱۳۷۰۳۲ "9۹+۹0٦ 154‏ 
۱۹۳۰ 2۷ھ" ٣‏ 141۰ 
۱۹۳۹ مه ١ ٤ 1١11‏ ٭ 
۳٦ ۱۹۳۷۲‏ ف۴5 Yr‏ 
AAV ۱۹۳۸‏ ۳۳۷۳۰۰ تلططف 

۱ ۱ 


وبعد انشاء شركة لافلوفیال فى دیسمبر ۱۹۳۸ انفقت الشرکنان على تسلیم 
آسطولهما الى ( مصر .- فلوفیال ) لتقوم بتشفیل آسطولها واقتسام الربح 
بينهما ٭ وقد حقق نصیب شركة مصر للنقل والملاحة من ایرادات « مصر فلوفیال » 
زيادة سریعة خلال السنوات الاولی من قیام هذا النشاط الشترك حتی عام ٤٤۱۹ء‏ 
ثم تعرض هذا النصيب للانخفاض السريع والمستمر حتى بلغ أدنى مستوى له فى 
عام ۷ ومن بعد عادت هذه الايرادات للارتفاع البسيط م ظلت تتذیذب 
ارتفاعا وانخفاضا ولکنها ظلت فى مجموعها اقل من مستواها فى بداية الأربعينات» 


٢٦٢ 


نصیب الشركة من ایرادات مصر - فلوفیال 


الستوات البلغ ( بابمتهات ) 
144۲ ٠545م‏ 
144 14 
A011 144۸‏ 
14۰۱ ۳۱۹۷۳۴ 

144 صفر 
۱۹۰۷ ۲۲۱ 
erv ۱۹۹۰‏ 


وقد صاحب هذا التراجع بداية تعرض الشركة الخساثر التزايدة منذ آوائل 
الخمسینات » حتی انه خلال السنوات ۱۹۲۰/۱۹0۲ بلغت جملة تنائج حساب 
الأرباح والخساثر السنوی, عن هذه الفترة مجتمعة ‏ خسائر جملتها ۷۹۹۷۸ جنیما 
مقابل آرباح جملتھا ۵۰65۱ جنیها فقط ۰ 

ویدو أن هذا التراجع قد ارتبط بتوقف الشركة عن تجدید آسطولها منذ 
تسلیمه الى مصر/فلوفیال ۰ وبذلك فقد ضعفت کفایة الاسطول وقدرته علی 
الشحن ۰ الا أنه بعد انتهاء اتظاق مصر/فلوفیال ق 145٠‏ واسناد مهمة تقل 
رکائز الحدید من آسوان الى شركة مصر للنقل واللاحة منفردة قامت الشركة 
بتجدید آسطولها بانشاء آسطول ناصر النهری فاستعادت بذلك مستوی تشاطها 
السابق المرتفع ۰ 

ولا يدل تعرض الشركة للخسائر المذكورة على وجود عيوب بالشركة بقدر 
ما يدلل على صعاب ق هذا القطاع عامة ء اذ أن جميع شركات النقل النهرى قد 
تعرضت لصعاب وخساثر خلال هذه الفترة تنيحة تضخائة أعباء تجدیدات 
الأسطول بالمقارنة بات نيات الشركات مما كان یعنی استاز م. العون الخارجی 
لتجديد أسطول هذه الشركات » ورغم هذه الصعاب فقد كانت شركة مصر للنقل 
والملاحة تحتل مركز الصدارة بين شركات النقل الائی الداخلی الموجودة ىن 
البلاد فى عام ۰ وعددها أربع كما تضح من الأرقام التالية : ( جنیه 4 


صاق الرتح 

أوالحسارة (بالحنيمات) 
۸0+٦‏ -۱۷۸ 
VFATYT‏ ۱۸۱۹۲ 
۳۱۱۹۸۷۸ ۲۱۳۱۰ 


"ء٤‎ ۹:۳۹ 


Y1 


۲ - شركة مصر للطران 


تأسست شركة مصر للطيران ف ۷ مایو ۱۹۳۲ بغرض توفیر خدمة النقل 
الجوی على آسس ومعایر قومية تتضمن خلق آسطول جوی للبلاد وخلق العنصر 
العربی الجدیر بالقيام بجميع الوظائف الفنية والادارية فى مجال الطیران ٠‏ بجانب 
العمل على ربط مصر بدول المنطقة العريية ودول الشرق الأوسط التی. تربطها 
بها مصالح وعلاقات قوية » 
معهد الطران : 

وقد أولت الشركة فى بدأ نشآتها اهتماما خاصا لاعداد جيل من الشباب 
یقوم على عاتقه نهضة الطیران فى مصر وغيرها من بلاد الوطن العربى » فبدات 
نشاطها فى عام ۱۹۳۲ بانشاء معهد لتعلیم الطيران » زودته بالطائرات والعدات‌اللازمة 
لتدرب الدارسين ٭ وقد راعت ف برنامج التدريس تقديمه لمختلف اللغات الحية 
(:الانجليزية والايطالية والفرنسية ) مما هيآ فرصة الالتحاق للطلبة من مختلف 
الجنسیات بهذا المعهد الذى كان آول وأكبر معهد لتعلیم الطیان فى الشرق 
الأوسط ٠‏ والذی تخرجت منه نخبة من قائدی, الطائرات الممتازين ۰ ولم تحل 
سنة ۱۹١۲‏ حتى كان کل طیاری الشركة من المصرين واختفى العنصر الأجنبى 
تماما من نشاط الشركة وقد ضم معهد الطيران فيما بعد بجاب مدرسة ألاظة 
مدارس ف الدخيلة وبورسعيد تخرج منها عدد من الطيارين المتازین ٠‏ 

وبجانب معهد الطيران أنشأت شركة مصر للطيران ( ناديا للطيران ) دف 
ایجاد ملتقى اجتماعى للدارسين والمهتمين بالطيران واثارة شغف الشباب به » وكان 
للنادى مركزان فى الماظة ( القاهرة ) الدخيلة ( الأسكندرية ) ٭ وكان نادى ألماظة 
معدا لتهيئة الاقامة الكاملة للأعضاء بنفقات وأجور زهيدة ٠‏ 
راس المال : 

وقد بدأت الشركة أعمالها برأس مال قدره »»۰ره۲ جنيه زيد فى بدء 
نشاطها الى +٠٠رءغ‏ شم الى ۰۰۰ر۸۰ جنیه فى عام ۱۹۳۸ ۰ ثم تدرج رأس ا ال 
ف الازدیاد حتى وصل الى ٠٠٠رءه*را‏ جنيه فى ۱۹۰١‏ وبعد ثورة ۱۵۵۲ 
ساهمت الحكومة ب ١٥ل‏ من راس مال الشركة مؤازرة لها فى تحقيق هدف 


8 


أساسى وهو دعم أسطواها بطاثرات حديثة كى تتمکن من توسیع شبكة خطوطها 
الجوية وبالتالی نستطیم الاحتفاظ بمرکزها بين زمیلاتها من شرکات الطيران 


العالمية ٠‏ 
الاسسطول وشبكة الخطوط : 


عملت شركة مصر للطيران على تطوير أسطولها باستمرار وذلك بتزویده 
بكل جديد ومستحدث من الطائرات » فقد بدأ أسطولها بوحدات للندریب ثم 
وحدات صغيرة للطيران ثم استخدمت الشركة الطائرات من طراز « داكوتا » 
« وفایکنج » ثم أضافت الى أسطولها أربع طائرات من طراز « القايكونت » ٠‏ 
وما ان ظهرت الطائرات « الکومیت » حتی طعمت بها أسطولها وآخیرا فها هی 
تدعم آسطولها بوحدات من « البوینج » الحديثة ء 


وقد بدأت الشركة تسيير خطوط الطیران الحلی فى آغسطس ۱۹۳۳ ووقعت 
مع الحكومة الصرية اتفاقية على توسیع مجال خدماتها بين آجزاء مصر » وقد شملت 
الخطوط الداخلية وقتذاك رحلات الى كل من الاسکندرية ومرسی مطروح 
وبورسعید والنیا وأسيوط والاقصر ء آما الطیران الخارجی فقد بدآته فى ۱۹۳6 
وذلك الى فلسطین » وق ۱۹۸۳۷ افتتحت خطها الجوی الى بغداد كذلك خط قبرص 
وف ۱۹6۰ افتتحت خط بيروت » وبذلك وصلت شبكة خطوط الشركة نذاك ا 
غالبية البلاد العربية » اذ شملت فلسطين وسوریا والعراق والسعودية وقبرص 
ولبنان والسودان » وق ۱۹٥۰‏ وصلت رحلات شرکات مصر للطیران شرقا الی‌ابران 
والکویت والحبشة وترکیا » وغربا الى روما وچنیف وباريس وأثينا ٭ وأصبحت 
شبكة خطوط شركة الطیران العربية حالیا تصل الى جميع بلدان لوطن العربی » 
كنا اتسمت غربا تفلی دول غرب آوزوبا » وامتدت الى الشرق الاقمی بخطوط 
منتظمة تصل الى الیابان ٭ 
نشاط الشركة : 


ساعد نمو أسطول الشركة واتتشار شبكة خطوطها الجوية على ازدياد 
نشاط الشركة زيادة ملحوظة ومطردة باستثناء قلیل من التراجم خلال 
عامی ۱۹۵۲ » ۱۹۰۳ء لم تلبث الشركة أن عوضته ف العامین التالیین حتی 
استعادت فى عام ۱۹۰١‏ مستوی نشاطها فى ۱۹۵۱ ۰ وفیما بين ۱۹۰١‏ ۰ ۱۹۵۹ 
حقق نشاط الشركة معدلات هائلة للنمو كما نتضح من الجدول التالی ۰ 


۳۹۷ 


۰۸ 


نشاط شركة مصر للطيران 


السنوات عدد السافرین _آعدد الأميال الى قطمتها الشركة كية البضائع المشحونة بالکیلو 
YAY" t14 V1 ۱۹۳۰‏ 
Vt 1۸00۹4 ۱۹۳۸‏ ۱۸۰۷۹6 
1۹41 ۱۳۹۷۲ تون A191۰‏ 
۱۹۹۷ ۳۳۳۹۹ ۰۰۰۹ بی 
۱۹۹۹ ٦۹ھ‏ ۲۹ ۰۰۰۰۳ 
۱۹۰۱ ۰۹۰۷۷ ۱۳۹۳۰۹4 ۲۸۰۰۲۰۹ 
YoY "۰٥٣ vert 14‏ 
1400 ۷۷۰۰۰ ۱۳۰۳۱۹۰ ۲۰۰۰۹۰۸“ 
۱۹۰۰ ۸۹۰۷۷ ۱۰۹۹۰ 441 
۴۳۰'۲۴٢ ۱۳۰۳۸۷ ۹:۳۸ ۱۹۰۷‏ 
۱۹۰۸ ۳۰۱ ۲۴۷۰ شن 
۱۹۰۹ ۰۰۸۲۹ 11ء 1 


آنشئت شركة مصر للملاحة البحرية فى ١4‏ يناير ۱۹۳۸ ء فکانت آول شركة 
ذات صبغة مصرية صميمة آقیمت ف البلاد لتوفیر خدمة اللاحة البحرية شرقا 
وغربا على وحدات ممتازة ‏ فقبل قیام هذه الشركة لم یکن هناك من شرکات 
الملاحة الصرية سوی شركة الاسكندرية للملاحة التی كان نشاطها قاصرا على 
نقل البضائع بين الاسكندرية وبریطانیا ٭ آما بعد قیام شركة مصر للملاحة البحرية 
فقد تيسر فى البلاد خدمة نقل كل من الركاب والبضائع الى الشرق عن طریق 
البحر الأحمر والى الغرب عن طریق البحر الأبيض الى كل موانيه » وقد آسهمت 
الشركة اسهاما طيبا فى تيسير تأدية فريضة الحج على أسطولها ٭ ووفرت للحجاج 
أسباب الراحة والرفاهية اذ أقامت لهم فى السويس « فندق مصر » كما أعدت 
لهم فى كل من مكة وجدة فنادق مجهزة لاستقبالمم ٭ 
راس امال : 

وقد تأسست الشركة برآسمال قدره ۰۰۰ر۰٠۰٠‏ جنيه ضوعف فى ۱۹۳ 
الى ۰ر جنيه » ثم زيد فى ۱۹۵۷ الى ٠٠*رءءه‏ جنيه » وف ۱۹۰۸ الى 
۰ر جنيه وقد بقی کذلك حتی ادماج الشركة فى الشركة الغربية للملاحة 
الع رود 
اسسطول الشركة : 

قامت الشركة خلال السنوات الاولی من تأسیسها بیناء ,اس طول قوى »> 


فقبل مرور أربع سنوات على انشساء الشركة كان لدیها اسطول مکون من 
ستة عشر وحدة حمولتها ۳۹۰۲۰ طن وییانها کالانی : 


۲۹ 


بواع لر الحمولة بالطن سنة البناہ 
ززم A۸4۹‏ ۱۹۰۹ 
روض الف رج 1 1۳۹۹ ۱۹1۰ 
اش تنل ۷۷۹۹ ۱۹۱۹ 
كر يسيس ۷۷۷۸ ۱۹۳۳ 
هراكب شحن 
فسطاط ۰:۳۹ ۱۹۸ 
بور سو دان ۹4 ۱۹۱ 
اسلام 1Y‏ ۱۹۸ 
مون ۳۳۱ ۱۹۸ 
مریوط ۳۲۰ ۱۹۸ 
اذ کو ۳۹ ۱۹۹ 
الم لته ۳۸ ۱۹۷ 
العو يس ۳۰ ۱۸۹۸ 
الصیاد ۱۱ ۱۹۳۰ 
وحدات آخری : 
صندل الاسکندر ية ۳۳۸ ۱۹۷ 
صندل القاهرة ۳۳۸ ۷ 
جرار اکسپر یس ۳۳۸ ۱۹۷ 

۴۰۲۰ 


وخلال موسم الحج كانت الشركة تخصص باخرتین ( کوثر وزمزم ) لنقل 
الحجاج پینما كانت تسیر خطوطا منتظمة بين الاسكندرية وجنوة ومرسیلیا طوال 
العام على کوثر والنیل ٠‏ 

وابان الحرب العالمية الثانية فقدت الشركة هذا الأسطول الضخم وباعت 
فى عام ۱۹١۱‏ باخرة الركاث النیل لشركة الأسكندرية للملاحة فى الوقت الذی 
غرقت فيه الباخرة كوثر تنيجة اصابتها خلال الحرب ٭ وف ۱۹١۲‏ لم یتبق للشركة 
سوى « روض الفرج » التى شبت فيها النيران فى المحيط الهادى » فلم يعد لدى 
الشركة فى ۶ شىء من آسطولها القدیم ۰ 

وعقب الحرب قامت الشركة بانشاء أسطول جديد فاشترت فى بادىء الأمر 
الباخرة « مصر والسودان » فى عام 5 وشغلتها فى نقل الحجاج ف موسم 
الحج ثم نقل الركاب والبضائع الى موانى الدولة الأجنبية فى باقى آشهر السنة ٠‏ 


۳۷-۰ 


ثم قامت عام 1444 ببناء الباخرة « بورسعید » لنقل الرکاب والبضائم واستمرت 
الشركة بعد ذلك ى سياسة البناء فقامت ببناء الباخرتین نجمة الاسكندرية والنيل 
عام ۱۹۰۳ وكاتنا مخصصتين آيضا لنقل الرکاب والبضائع وتدعیما لأسطولها 
التجارى قامت الشركة بشراء ناقلة البترول « نصر » عام ۱۹64 ۰ فكانت بذلك 
أول شركة مصرية تمتلك ناقلة بترول ٠‏ وبذلك وصل عدد وحدات الاسطول 
المحدد الى سبع وحدات جملة حمولتها ۰ طن بیانها كما یلی : 


بواخر سئة البناء 
۱ - الاسماعيلية ۱۹۹4 
۲ - مصر ( مسافرین ) ۱۹۹4 
٣‏ - السودان ( مسافرین) ۱۹44 
4 - بورسعيد ۱۹۹۸ 
ه - نجمة الاسکندرية ۱۹۰۳ 
۰ - الیل ۱۹۰۳ 
۷ - النصر ( ناقلة بترول) ۱۹۰۰ 

اوح 


نشتاط الشركة : 

سجل تشاط الشركة خلال السنوات القليلة الأولى منذ بدء نشاتھا وحتی 
قيام الحرب العالمية الثانية ازدهارا سریعا ٭ سواء فيما. يتعلق. بنقل. ال ركاب 
أو البضائع ٠‏ وقد لقيت هذه الشركة من حسن السمعة ما جمل الاقبال عليها 
یفوق طاقتها فلجأت الى شحن كميات من البضائع على سفن مؤجرة ۰ 


السنوات عدد المسافرين والحجاج | البضائع المشخونة على مراكب|]| عل مراكب مستأجرة 
الشركة بالطن 

- ۹۹1۹ "۸۷ ۱۹۳ 

44۱ ۱۳۵۳۰۹ ھ۸٦‎ ۱۹۳۰ 
4144 ۱۳۱۸۹۰ ۱۰۷۹۸ ۱۹۳۹ 

= ۱۰۳۹۹۰ ۱۹۹۹۷ ۱۹۳۷ 

۱۳۳۸۸۸ ۲۳۷۰4 ۱۸۹۷۷ ۱۹۳۸ 
۱۳۳۰۷۸ WE ۱۹۳۹ 

۱۹:۰ ۳ء" ۸۳۸ ۱۱۱۳۰ 

سس سے 


۲۷۱ 


وخلال السنوات المذكورة تزاید عدد رحلات الشركة خاصة على الخط 
الأوروبى » فوصلت الى ۳٣‏ رحلة سنویا قبل قیام الحرب ۰ كما يتضح من الارقام 
المذكورة أن حجم نشاط الشركة قد تضاعف خلال عامین منذ نشأتها ٠‏ 


وقد اتفقت الحكومة على تقديم اعانة الخط الأوروبى الى حد ۲۰۰۰ جنيه 
للرحلة لمدة ست سنوات اعتبارا من ۱۹۳6 ء زيد فى ۱۹۳٣‏ الى ۲۷۰۰ جنيه 
للرحلة مقابل تعهد الشركة بالقيام بما لا يقل عن ۳ رحلة ستويا لأوروبا ٠‏ 
كذلك كانت الشركة تحصل من الحكومة المصرية على اعانة عن نشاط تقل 
البضائع بمعدل يتراوح بين قرشين وثمائية قروش للطن » متناسبا فى ذلك تناسيا 
عكسيا مع حجم الشحنات وبعد قيام الحرب وفقد أسطول الشركة توقف نشاطها 


تماما ومن ثم توقفت الاعانة الحكومية ٭ 


تطور الاعانة الحكومية 
( جنيه مصرى ) 
کے 
الستة ۱۹۳ ۱۹۳۹ ۱۹۳۷۲ ۱۹۳۸ ۱۹۳۹ ۱۹۹۰ 
الميسالغ [srr‏ اک ہرز یں ۰ | ٩٩۹۷۷۳‏ 


وما ان استعادت الشركة بناء أسطولها بعد الحرب حتی استأنفت نشاطها 
ثانيا على جميع خطوطها القديمة شرقا وغربا لنقل المسافرين والبضائع بلاضافت 
الى نشاطما لونا جديدا وهو تقل البترول ٭ 


سس 
الستوات حلة البضائع الشحونة بالطن| مہا بتر ول بالطن عدد الحجاج والرتاب 
۱۹۰۹ ٦۷م‏ )۴ ۲٤ YoY‏ 
۱۹۰۷ ی تی 1۹۰47 
Foner ۱۹۰۸‏ 414° ۱۳۳۷ 


وبعد قرارات التامیم تکونت الشركة العريية للملاحة البحرية فى ۲6 سبتمیر 
عام ۱۹١۱‏ ٭ وذلك من دمج خمس شرکات ملاحة بحرية كانت موجودة وقتثذ ٠‏ 
والواقم أن أسطول شركة مصر للملاحة البحرية یمثل النواة الاساسية لأسطول 


۳۷۲ 


@ 


هذه الشركة الجديدة نظرا لضخامته » وحدائته نسبیا ؛ وتنوع وحداته كما بتضح 
من البيان التالى المقارن عن الشركات المكونة للشركة الجديدة وقت اقامتها 


فى عام ۱۹۰۱ ۰ 
الشركة العربية للملاحة البحرية 
الشركات الندجة تاريخ التأسيس رأس الال بالحنيه أولة الاسعاول بالمان 

1 Voss ۱۹۳۹/۸/۶ شركة مصر الملاحة البحرية‎ - ١ 

۲ - الشركة الحديوية 1/1 یں سے 2۱۰۹۳۲ 

۳ - الشركة العامة الملاحة البحرية ۲٦۸ء۰١‏ یم ۱۸۳۰۰ 

4 - شركة الاسکندرية للملاحة ۱۹۳۰ Voss‏ ۱۸۳۳۰ 

ه - الشركة المصرية المتحدة - ۱۳۰ 
التحلیل المالى : 
راس الال : 


بدآت الشركة نشاطها برس مال متواضع ظل عند ۰۰ءرء۲ جنیه طوال 
الفترة من ۱۹۲١‏ الى ۱۹٢١‏ الى أن زيد الى ره یں ل0 ام الى 
١٠٠ر‏ جنيه فى 1448 حيث ظل كذلك حتى قيام الشركة العربية للسلاحة 
البحصرية ٠‏ 
الارباح : 

ساعد نشاط الشركة على تحقيق آرباح ض خمة ومتزايدة » فطوال 
تاریخ الشركة لم تتعرض لخسائر سوى فى ثلاث سنوات هی ۱۹۳۰ 6 ۱۹۳۹ عند 
بدء تشاطها ثم ۱۹٥١‏ تتيجةة لتراجع نشناطها وخلال فترة ما قبل الحرب ساهمت 
الاعانة الحكومية مساهمة فعالة فى تغطية مصاریف التشغيل وتحقیق آرباح صافية 
للنشاط ٠‏ آما فیما بعد فقد كان نشاط الشركة الذاتی وراء آرباحها التزايدة ٠‏ 
وباستبعاد سنوات الخساثر المذكورة نجد أن متوسط نسبة آرباح الشركة الى 
رأسمالها قد بلغ ۱ره۲/ خلال السنوات البينة بالحدول التالی : 


م - الیوبیل الذعبى سس 


تطور الوارد الذاتية 


<< 


السنوات راس الال الاحتیاطیات صا اربح اجموع الوارد الذاتية 
واخصصات بالحنيه 
٩۲۹۵- - ۱ ۱۹۳۹‏ ۰ 
YIrvr! ۸۹۵۷ tt ۱۹۳۷‏ 
YAAN‘A 66 Fer ۱۹:۰‏ 
IYA 44‏ ۷۸۷۰" رت 
اہی ۱3۳۹۳۰ 0۷0۰۹ HEA‏ 
۱۹۹۹ اہفمت 3۸۸1 ۰۰۰۵" 
"|٢‏ ۲۴۲۰۰۹ ۴۰۰۹ ۱۳۳۹۳۸ 
۱۹۰4 بت -۵۳۷ ٩۰‏ ۰۰۰۰۰۰ 


الاحتیاطیات والخصصات : 

وبفضل اطراد نمو أرباح الشركة فقد نجحت ف تكوين احتیاطیات 
ومخصصات ضخمة ساھمت قى تدعيم موارد الشركة الذاتية ۰ ففى عام ۱۹٤٩‏ 
قبل زيادة رأس المال وصلت هذه الاحتياطيات والمخصصات الى ما يقرب من 
قيمة رأس الال ٠‏ وفيما بين ۱۹٥١ » ۱۹١١‏ تزايدت هذه الأرصدة لأكثر من 
الضعف ٠‏ 


وقد عنيت الشركة عناية خاصة بتكوين احتياطى لاستهلاك الأسطول لتضمن 
لنفسها وجود أرصدة كافية لتعويض المستهلك من الأسطول » الأمر الذى مكنها 
من سرعة اعادة بناء أسطولها بعد فقدها لأسطولها الأول فى الحرب العالية الثانيةء 
دور بنك مصر : 

كان لبنك مصر دور آساسی ف تمويل شركة مصر للملاحة البحرية ٠‏ خاصة 
فى السنوات التى تعدت فيها قيمة صاق الأضول الثابتة امكانيات التمويل الذاتى 
للشركة ٭ فقد ظهر اقتراض الشركة من بنك مصر بدرجة كبيرة فى السنوات الأولى 
من تأسيس الشركة التی تنيزت بصغر رأس الال وتواضع الأرباح والاحتياطيات 
من جهة وضخامة الأسطول من جهة أخرى ۰ 


۳۷ 


السنوات 


۱۹۳۹ 
۱۹۳۷ 
سانا 
۱۹۹۳ 
۱۹۹۹ 
۱۹۹۹ 
14۱ 
۱۹:4 


شركة مصر للملاحة البحرية 


قيمة الوارد الذاتية 


۱۹۳۷۳۰ 
۲۲۷۴۱ 
YANA ‘A 
۱۳۰۰۵۲ 
EAI 
Vee 
۴۱۰۲۰ 
۱۰۳۰ 


رصيد بنك مصر 


۱۹۰۱۳۰ 
Ate 


صاف الأصول الثابتة 


40۹ 
پر تہ 
۸۰۳۳ 
۸۰-۰۰ 
1040 


1° 


۳ 
۳۱4 ۸ 


( جنيه ) 


صان قيءة الاسطول 


11 
۹ء۲۲ 
تناكل 

می 


54 
۱۰ 


۱-۱۳۹۰ 
۲۶۷ 


سب 


وبعد الحرب ظهر اقتراض الشركة من بنك مصر ثانية فى عام ۱۹65 عند بدء 
تجديد أسطول الشركة وقبل أن تلجأ الى زيادة رس الال ٭ وق ۱۹٥١‏ عاد 
ظهور هذا الاقتراض حيث أضافت الشركة الى أسطولها أربع وحدات جديدة 
بین ۱۹۵۱ ۰ ۱۹۵6 ۰ 
پل ان هذه التوسیعات الضخمة فى الاسسطول قد دعت الشركة بجانب 
الاقتراض من بنك مصر الى طرح سندات بلغت جملة قیمتها ٠٠٠رءهلا‏ جنبه ٠‏ 


وقد قام بنك مصر آیضا مع شركة مصر للتآمین بالاکتاب فيها ۰ 


شر 


۳۷۰ 


قطاع الکیماویات 

شمل اهتمام بنك مصر بتعمیم الصناعات ف البلاد قطاع الکیماویات بل ان 
کتاب بنك مصر الذی آصدره بعنوان « انشاء الصناغات الاهلية » والذی برجع 
تاریخه الى ۱۹۲۹ قد تضمن فصولا عن ضرورة قیام الصناعات الكيماوية فى 
البلاد . 

ولاق شمل اهتمام اابنك ثلائة فروع من فروع الصناعات الكيماوية هی : 

آولا : صناعة ات الصيدلية التی آصبحت تمثل ضرورة ملحة بعد أن 
ظلت مصر طویلا معتمدة على الخارج فى جميع ما بلزمها من آدوية رغم أن کثیرا 
بل له الأدوية والتتجات الصيدلية كان مما بمکن صسنعه فى مصر بتكاليف 
زهيدة ٭ ورغم تمتع مصر بوجود عدد من الأطباء والصيادلة القانونيين القادرین 
على البحث والعمل فى هذا القطاع ۰ 

وبالفعل أسس بنك مصر صناعة الدواء بالبلاد بانشاء شركة مصر 
للمستحضرات الطبية فى عام ۰ كرائدة فى هذا الميدان ٭ 

ثانيا : صناعة الكمياء الصناعية وتشمل صناعة حامض الكبريتيك الذى 
بعتبر أساسا لعدد كبير من الصناعات الكيماوية كالأسمدة ومصانع الغاز ومنتجات 
الکلوز اللازم ق التبييض الضرورى فى صناعات الورق » والصناعات النسجية 
وقد ظلت هذه الدعوة طويلا تراود بنك مصر حتى وفق فى عام ۱۹٥۹‏ لانشساء 
شركة مصر لصناعة الکیماوبات ٠‏ 

ثالثا : صناعة الكيمياء الزراعية ٭ ويدخل فيها تحليل الأراضى المصرية 
وتحديد ما ينقصها من عناصر الخصب ويرتبط بها آیضا صناعة الأسمدة العضوية 
والكيماوية وقد كان لهذه الدعوة صداها فى صورة انشاء عقاد من الشركات 
أهمها شركة الصناعات الكيماوية « كيما » التى ساهم بنك مصر أيضا فى 
رأسمالها ۰ 


0 


شركة مصر للمستحضرات الطبية 

تعتبر شركة مصر للمستحضرات الطبية آولی شرکات انناج الادوية فى 
الحمهورية العريية التحدة ٠‏ وقد أنشأها بنك مصر ضمن برنامجه لفزو مجالات 
صناعية حديثة باللسبة للبلاد تحقق اقامتها آهدافا عدة آهمها زيادة القيمة الضافة 
واحلال المنتج الحلی محل الاستیراد وتدریب الشباب على الصناعة وخلق جيل 
من الفنيين والعمال الهرة ٭ 

تكونت الشركة ف ٤‏ أبريل ۱۹:۰ الا آنها واجهت فى بدء انشائها مشاکل 
عديدة آولها قيام الحرب العالية الثانية التی كانت عالقا حقیقیا لان تستکمل 
الشركة كل مقوماتها وامکانیات اتناجها ٠‏ كما واجهت الشركة مشكلة آحجام 
المواطن المصرى ف بادىء الامر على استعمال الأدوية المحلية متأثرا فى ذلك 
بالدعايات الأجنبية وعدم نمو الصناعة بالدرجة الكافية فى ذلك الوقت ۰ الا أن 
الشركة استطاعت أن تصمد أمام جميع هذه المشاكل وتشق طريقها بمثايرة وكفاءة 
عالية ٠‏ فكان لها الفضل فى توطيد هذه الصناعة فی البلاد والتشجيع على تتابع 
قیام شركات الأدوية الأخرى ۰ 
غرض الشركة وأهدافها : 

تأسست الشركة بغرض صنع وتحضير الستحضرات الطبية الى جانب القيام 
بعمل الأبحاث والدراسات العامية المتصلة بتلك المستحضرات بالاضافة الى 
عمليات المتاجرة بالشراء والاستيراد والبيع والتصدير فى جميع المواد الأولية 
والمستحضرات الطبية والكيماوية ٭ 

وقد كان من أهم آهداف الشركة تمصير صناعة الأدوية وسد حاجة السوق 
المحلى منها والنهوض بااصناعة الدوائية وتحقيق وفرفق استخدام البلاد من‌العملات 
الأجنبية حيث تقدر قيمة مستلزمات الاتاج الستوردة التى تدخل فى صناعة 
الأدوية محليا ہما لا یتجاوز ۳۰/ من کالیف الاتناج ۰ 
توسيعات الشركة : 

بدأت الشركة نشاطها بوحدات وأقسام محدودة ولكنها رسمت لنفسها 
سياسة توسعية ضخمة آلت على نفسها أن تستكملها ٭ 

فكان ان أتمت الشركة فى عام ۱۹۰١‏ تأسيس مصنعها الجديد ف الطرية على 
أحدث النظم وجهزته بأحدث الآلات والأجهزة ٠‏ وقد استقدمت الشركة من 
الخارج الخبراء الأجانب لدراسة امكانيات المصنع الجديد وما بلزمه ليصبح 
محققا لبرامج الانتاج التى تری الشركة انها لازمة لتحقيق رسالتها فلم ينه 


VW 


عام ۱۹٥۸‏ حتى كانت الشركة قد استکمات المصنع بجميع وسائل اتتاجه ووفرت 
له كل امكانياته من الخامات والخبرة والایدی العاملة المدربة ٠‏ 

ولم تقف توسيعات الشركة عند حدود الامكانيات المحلية ء فتعاقدت فى 
عام ۱۹6۸ مع شركة « ولفت » الهولندية على استيراد الآلات اللازمة لنجھیز 
مواد المضادات الحيوية كالينسلين وغيره والكلورامفيتكول واتناج هذه 
المستحضرات محليا مما أدى الى توفير مبالغ كبيرة من النقد الأجنبى كان يصرف 
فاستيزاد هذه المواد الهامة » بحيث أصبح ما يصرف منها فى الخارج لا يتعدى 
ثمن الواد الخام التی تقدر بنحو ۰./ من من الستحضرات الکامل الصنع 
بضاف الى ذلك ما اكتسبه العاملون كشركة من خبرة علمية وعبلية فى مجال هذه 


الصناعة الدقيقة ٭ 
وبذلك أصبحت مصانع الشركة تضم مختاف الأقسام الهامة فى الصناعات 
الدوائية وهی : 


قسم الأمبول ‏ قسم الأشربة # قسم الأقراص ‏ قسم الکیسول # قسم 
الساحیق - قسم الراهم ب قسم القطرات ۔۔۔ قسم الأبحاث والتحاليل - قسم 
المضادات الحيوية ب قسم الكيمياء وخلاصة الكبد ٭ 

كما أصبح مجموع القدرة الاتتاجية لشركة مصر للمستحضرات الطبية 
يمكنها من تغطية حوالى ١/7‏ احتياجات البلاد من كثير من الأدوية الهامة ٠‏ 


وفيما يلى جدول بحجم القدرة الاتتاجية للمصنع بعد توسعات عام ۱۹۰۸ء 


شکل التج × الوحدة القدرة الانتاجية 

للمصتع 
٩‏ ت اپوت مليون اپ ولة ۱۳۳۹۶ 
۲ - زجاجات حقن «ليون زجب اجنة ۲ 
۳ - زجاجات الواد الضادة الحيوية ليو زجساجة 7 
4 تات 8 اي ۳۰ 
5 اا رامن ملیون ق رص وہ 
٩‏ اس مایق ۰ كيال ۲ 
۷ - شراب ۹۶ لسمنتز f‏ 
۸ - کپسولات مليون کبسولة ۲,۰ 
٩‏ - مراهم وعجائن 4 کس لو ۹ 
٠‏ > سوائل وتطرات وغسولات ۰ لتر 1 
۱ - کلوئیات ۰ لسار 0 
۲ - الکلورا مفنيكول ملیون كبسواسة ۳ 


نشاط الشركة : 

ساير زپادة الطاقة الانتاجية مصانع الشركة زيادة كبيرة فى کمیات الاتتاج 
وتنوعها فتضاعفت الأنواع التی تنتجھا الشركةللسوق حتی وصل عدد مستحضرات 
الشركة قبل التأميم الى ٥٦١‏ صنفا تقع فى مجموعات دوائية تغطی آغلب فروع 
الطب والعلاج » وكان من تتيجة التحسينات والتجديدات فى الآلات ان حققت 
اتتاجية العمال زيادة كبرى ٭ مما أسهم مع زيادة حجم التوظف فى مضاعفة قيمة 
النتج النهائى بصورة سريعة ٭ وقد صاحب زيادة الاتناج زيادة فى حجم مبيعات 
الشركة بل بدأت منتجات الشركة تفزو بغزارة الاسواق الخارجية منذ ۱۹۰ ۰ 


شركة مصر للمستحضرات الطبية 


السنوات قيمة الإنتاج بالحنيه قيمة البیعات بالحنيه 
Vos ۱۷۳۹۰ ۱۹:۰‏ 
1544 556 اع" 
ofA ۱۹:۷‏ ۸۰ء 
ay1 1۷۸4 146۰‏ 
1۱۹۰۱ ۱۸۷۰ 33114 
۱۹۰۲ ۱۹۳۰ ۱۰۹4 
1۹۰۰ ل ۰۲ 
۰|٢‏ ۷۳۴۰۸ ۰۹ 
۱۹:۷ ۳۱۱۰۵ الام 
۱۹۰۹ ۰ء ٤‏ ۳ 
۱۹۰۰( لیت 114° o‏ 
۹/۱۰ ۰'۰۰۱" ۷۷۰۰۳۰ 7 
ہے 
عدد العمال وانتاجية العامل باطنیه حھ 
السنؤات عدد المال إنتاجية العامل بالحنيه 
۱۹۰۲ ۷۰۷ لی 
۱۹۰۰ کی 1۸ 
۱۹۰۹ ۳۲۰ ۱۳۹ 
140۷ ۲ 1۳۰ 
1۹ 9۰ 0۷۳" 
۱۱/۹۰ 9۷۹ ۱۳۸۰ 
۹۱ 1۸ ۱۳۳۷ 


سس 
4 


وهكذا أصبح اتناج الشركة فى ۲ شکل حوالی ۲۲/ من مجسوع 
انتاج شركات الأدوية السبع الموجودة فى البلاد ٭ كما غطت مبيعاتها ما يجاوز 
خمس مجموع مبيعات هذه الشركات 5 


بم 
الإنتاج سنة ۱۹۹۲ المبيعات سنة 151 
اسم الشركة 

قيمة نسبة مثوية قیمة نسبة مۂویة 
١‏ - مصر للمستحضر ات الطبية ۳۴۰۰۰۲ ۲۲ ۱۳۳۳۸۰ ۳۲ 
۲ - تنمية الصناعات الکهاوية ۸۰۰۷:۸ ۸ ۲ ۸41 ۲ 
۳ - القاهرة للأدوية ۱۱۰۹۳ ۱۳ Veo‏ ۱۲ 
4 + فيس Nene‏ ۱ ۰۷۱۹ ۱۱ 
ه - عين شمس كؤلةؤه ۳ "Voor‏ ۲ 
٦‏ - الاسکندرية ء:]) 2 ۸ tT‏ ۷ 
۷ - الیل ۲۰۰۰۰۸ Yost ٤‏ 3 
اصسوع پڈاہیہ ۱۰۰ تک ۱.۰ 
التحليل الال : 


الوارد الذاتية : 


بدأت الشركة نشاطها برآسمال قدره »۰ءره۱ جنیه زيد على فترات متقارية 
حتى وصل الى ۰۰۰ره؛ جنیه فى عام ۰ ثم زد فى ۱ الى ۰۰۰ر۰٠۰٠‏ جنیه 
وف ۱۹٥١‏ الى ۰ر جنیه ٭ ومع استکمال بناء المصنع الجدید كان رأس ا ال 
قد زيد الى ۰۰۰ره۳۰ جنيه فى ۱۹٥۸‏ »ثم رقع الى ۰۰ء ر٤٠٤‏ جنیه فى ۱۹۹۱ ۰ 

وقد انعکس نشاط الشركة على ما حققته من أرباح تزايدت من عام الى 
ا حتی وصلت ف عام ۱۹٥۹‏ الى وم آلف جنيه ہما يعادل ۱۳./ من قيمة 
رأس الال » وقد ساعد نمو آرباح الشركة على تكوين وبناء حجم متزايد من 
الاحتیاطیات والخصصات التى دعمت بها الشركة مواردها الذاتية وقدرتها على 
تمویل آصولها الختلفة وتوسسیعاتھا فوصات جملة موارد الشركة الذائية فى 
عام ۱۹۵۵ الى ر جنیه ہما یعادل ۲ر۵۳/ من مجسوع موارد الشركة 
( الميزانية ) ٠‏ الا أن انشاء المصنع الجديد اقتضى التجاء الشركات الى طرح 
سندات قيمتها ۱۵۰ آلف جنيه فى عام ۷ ما أدى الى انخفاض نسبة موارد 


YA 


الشركة الذاتية الى مجموع آصولها الى حدود ۲ ٭ ومع استمرار تزاید آرباح 
الشركة وتصاعد احتياطياتها ومخصصاتها من جهة واستهلاك السندات من جهمة 
أخرى عادت نسبة المواد الذاتية الى مجموع اليزانية الى الارتفاع ۰ 


شركة مصر للمستحضرات الطبية 


الذاتية الشركة 


esse ۱۹۹۱ 
۴۴۶۶م‎ 144۲ 
٠ ۱۹۹۰ 
foe ۱۹:۸ 


۱۳۹۹۹۹ ہدک‎ ۱۹۰۱ 
۱۹۹۹4 ہك‎ ۱۹۰4 
+۸۰ "۰۰ as ۱۹۰۷ 
یں‎ ۳ء٤‎ ۹4۸۹1 ۱۹۰۸ 
3۰٥٣۰٣ ۳۸۰۹۷۲۰ Penns ۱۹۰۹ 


الاصول الثابتة : 


ارتبط التزاید الكبير فى حجم ميزانية الشركة بعد عام ۱۹٥١‏ بانشاء الصنع 
الجدید وتزايد قيمة الأصول الثابتة للشركة ٭ ففی عام ۱۵۵۵ ارتفعت قيمة هذه 
الأصول الى ما يعادل أربعة أمثالها فى عام 4 ٠‏ وخلال نفس الفترة ارتفعت 
قيمة الميزائية الى أكثر من ثلاث أمثالها ٭ 


سس _ 2 
السئة قيمة الأصول الثابتة مجموع الميزانية نسبة الأصول الثابتة 
۱ ال جوع الزایۃ/ 
۳٣۷ ۱۹۹۹4 ۹۰9۳۲ 1404‏ 
۱۹9۹ گ۸ oo, ۲۰۰٤‏ 
۱۹۰۸ ۱۳۳۲ ۳۳۹۲۰ ۳۹۹ 
14۹ ۱۳۱۳۰:۳۸۱4 5 ۳۸,۹ 
التوسط ۳۹ 


۸۶۹ 


شركة مصر لصناعة الکیماویات 


تدخل هذه الشركة ضمن قطاع الکیماویات الذی شیده بنك مضر ولکنها 
من جهة آخری تعتبر وثيقة الضلة بقطاع الغزل والنسيج الذى یمتبر الانجاز 
الرئيسى لبنك مصر ۰ 

فبعد أن أقام بنك مصر شرکات آلعزل والنسيج متعددة التخصصات ٤‏ دعم 
استکمال مراحلها الصناعية بانشاء شركةمصر صباغى البيضاء للقيام بأعمال الصناعة 
والتجهیز » ثم رای أن بستکمل مرحلة الصباغة والتجهيز هذه ؛ بانشاء الصناعات 
الكيماوية الأولية اللازمة لها فأنشاً لهذا الغرض شركة مصر لصناعة الکیماوبات 
فى عام ۱۹۵۹ ٠‏ 

وقد آقامت الشركة مصانعها فى الاسكندرية وتقوم هذه المصانع باتتاج 
الكلور ومشتقاته ( الصودا الكاوية - حامض الأيدروكلوريد ‏ کلورید 
الحديديك ‏ هيب وكلوريد الكالسيوم ‏ كلوريد الكالسيوم ) ويدخل الكلور 
ومشتقاته فى صناعة التبييض والصباغة ٠‏ 

وقد لأسست الشركة برآسمال قدره ۲ مليون جنيه وقد كان فى مقدمة 
الموسسين الى جانب بنك مصر ء مجموعة شركات البنك للغزل والنسيج والتبييض 
اذ غطت هذه المجموعة حوالى ٣ر١‏ مليون جنيه من قيمة رأس ا ال ۰ 


۲۲ 


قطاع السباحة 


لم يغفل بنك مصر ضمن دراسته الشاملة لانشاء الصناعات فى مصر دراسة 
قطاع الخدمات ومن مفردانه الهامة ء كان قطاع السياحة ۰ 

فكان بنك مصر بری فى السياحة التى يمتد موسمها فى البلاد الى ما یتراوح 
بين سنة وثمانية آشهر سنویا » موردا هاما من موارد الثروة القومية وبالرغم 
من ذلك فان دخل السياحة فى مصر كان یمثل ثروة سرعان ما تتحول الى البلاد 
الأجنبية » ولا يبقى منها فى البلاد الا النذر القلیل » فالسیاح بقدمون على بواخر 
أجنبية » وبواسطة شرکات سياحة أجنبية ؛ ونزلون ف فنادق وان كانت مصرية 
بالاسم فهى أجنبية فى رأسمالها » أجنبية فى ادارتها ‏ بل وأجنبية أيضا ف أشخاص 
العاملين بها اللهم فيما عدا آدنی الوظائف التى اختص بها آبناء مديرية آسوان ۰ 
فعز على البنك آلا يبقى عائد هذا و ون يريا ار چو ادوس 
هذا القطا اع » وخلق جيل من المصريين قادر على مزاولة جميع الأعمال التى تخدم 
ابا برع ات که آهمية العناة يمسآلة ا والمرشدين 
الذين يحتكون بالسياح ویترکون فى نفوسهم آثرا عن الحياة الصرية کثیرا 
ما يكون خارجا عن الذوق أو غير مطابق للواقع ۰ 

وقد كان خط التفكير هذا » هو الذی دعا بنك مصر بأن ينشىء فى عام واحد 
هو ی۱۹۳ كل من شركة مصر للملاحة البحرية لتقوم بنقل السسياح والحجاج 
وشركة مصر السياحة القيام بجميع العمليات التى من شأنها تسهيل وتشسجيع 
السياحة ٠‏ ثم أنشأ فى عام ٥‏ شركة مصر للفنادق لتقوم بانشاء الفنادق من 


مختلف الدرجات ٭ 


شركة مصر للسياحة 

تأسست شركة مصر للسياحة فى ۱۵ آکتوبر ۱۹۳6 ۰ وقد قامت على مكتب 
مصر للسياحة الذى نشا من عملية تمصير مكتب موعن :06868 للسياحة 
ا ا 
غرض الشركة : 

تضمن الغرض من انشاء الشركة نواحی عديدة كلها يتعلق بتشجیم حركة 
السياحة الى مصر ٭ وما يتصل بها من عمليات منظورة ذات آثر جليل على ميزان 
الدفوعات » فتضمن هذا الغرض القيام بجميع عمليات السياحة » وحجز تذاكر 
السفر » ونقل الأشخاص بطريق البر أو البحر أو الجو بمختلف وسائل 
التقل سواء فى مصر أو الخارج » والقيام بجميع عمليات شحن البضائع والأمتعة 
والتخلیص علیها ونقلها وتخزینها » كذلك القیام بعملیات التأمين البری والجوی 
والبحرى والنهرى ٠‏ وللشركة أن تقوم بهذه العملیات لحسابها أو لحساب الغير 
بصفتها ممثلة له أو وكيلة عنه أو مراسلة آو وكيلة بالعمولة ٠‏ 
وضع الشركة : 

ظلت الشركة تتبع بنك مصر حتی قیام مؤسسة مصر ثم المؤسسة الصرية 
العامة للسياحة والفنادق » فأصبحت اعتبارا من دیسمبر ۱۹۹۱ احدی شرکات 
الموسسة الصرية العامة للسياحة والفنادق ولا كانت شركة مصر للسياحة تتمتع 
بدرجة عالية من الكفاءة الفنية والادارية فقد رؤى ادماج عدد من شركات 
السياحة فيها للاستفادة من خبرتها وكفاءة آجهزتها ٠‏ فأدمجت فيها فى تابر ۱۹۰١‏ 
الشركات الآنية : 

ت شركة آمون للسباحة + 

- شركة الخدمات السياحية ٭ 

ب شركة العلاقات العامة ء والعاديات والسلع السياحية ٠‏ 


۲۸ 


وبهذاا آصبحت شركة مصر للسياحة عن جدارة » أكبر شر کات السياحة فى مصر 
ودخلت فى مصاف الشرکات السياحية الکبری ف العالم ٭ 

وتنيجة لهذه المكانة الرموقة التی تمتعت بها الشركة بحسن دعتما فى 
الخارج أصبحت عضوا فى كبرى المنظمات والاتحادات السياحية الدولية مثل : 

- منظمة النقل الجوى الدولية ( ياتا ) ٭ 

۔ الاتحاد العالی مؤسسات وکلاء السیاحة ٠‏ 

۔ الجمعية الأمريكية لوكلاء السياحة ٭ 

ب الؤسسة العربية لوكلاء السفریات السياحة ٭ 

ے اسنات العالية للتو کنلات الساعه:» 

ے :مو سات السباحةةالمئؤق ات کت 

۔ مترسسة الاتفاقیات والمؤتمرات الدولية ٭ 

كما عنيت الشركة عناية خاصة بتوطيد صلاتها بالخارج وذلك بتبادل التمثيل 
مع الشركات السياحية والملاحين فى أوروبا وأمربكا ٭ فاصبحت شركة مصر 
للسياحة تقوم بأعمال الوكالة أو التمثيل لثلاث وثلاثين شركة من كبرى شرکات 
السياحة فى جميع دول شرق وغرب آوروبا والولايات المتحدة وكندا والأردن 
وكلها شركات لها نشاط كبير ق اجتذاب السياح لمصر ٠‏ كما تقوم الشركة بتمثيل 
عدد كبير من شركات الملاحة الأجنبية المامة فى مصر تقوم عنها باعمال استقبال 
البواخر وتفریفها » بجانب آعمال الشحن والتخلیص ۰ 
نشاط الشركة : 
السياحة : 

تساهم الشركة مساهمة فعالة فى ازدهار الحركة السياحية فى البلاد وذلك 
بجلب أكبر عدد ممكن من السياح عن طريق الاتفاق مع شركات السياحة الأجنبية 
وقد بدأ نشاط الشركة فى محال اجتذاب السسیاج بداية محدودة ولكن هذا 
النشاط بدا بزدهر يدرجة ملحوظة منذ عام ۶ حيث تمكنت الشركة من 
الحصول على توكيلات سياحية هامة ٠‏ وقد تعرض نشاط هذا القسم لفترة من 
الاتكماش خلال عامى ۱۹۰١‏ » ۱۹۰۷ تنيجة للعدوان الغاشم » ولكنه سرعان 


٥ 


ما استعاد ازدهاره اعتبارا من ۱۹6۸ مع توجيه الشركة لقدر آکبر من مجهوداتها 
لهذا القسم فعملت على تدعیم جهازها السیاحی كما قامت بعمل الدعايات اللازمقا 
فى الخارج عن طریق الاتصسال الشخصی وعن طريق الاجتماعات التی تمت فى 
الوتمرات السياحية الدولية ٭ وتتشیطا لهذا القسم قامت الشركة ببناء أسطول 
برى كبير بلغت تكلفته حوالى مليون جنيه ضم ۰ 

+ ) أتوبيس مرسيدس ( سعة ۳۷ مقعد‎ ٥ 

۰ لیموزین مرسيدس ٠‏ 


۵ أتوبيس صغير ( سعة ۱۷ مقعد ) ٠‏ 


شركة مصر للسياحة 
ایرادات نشاط الشركة 
( بالجنيه الصری ) 
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5 مد 


وقد حقق نشاط هذا الاسطول نجاحا كبيرا ٠‏ كما قامت الشركة بشراء 
: ن هما ایزیس وأوزوريس يقرب منھما من هرا مليون جنه 
7 ۰ راكيا ٠‏ ومنذ عام ۵ يقوم الهيلتون بتشغيل الباخرتين بین الأقصر 
وأسوان طوال موسم السياحة E‏ 


(۱) تشمل فوائد أسهم وسندات وإيرادات متنوعة 


٦ 


حجز تذاکر السفر : 

كان لشركة مصر للسياحة منذ بدء نشأتها دورا هاما فى تیسیر رحلات وأسفار 
المصريين والمبعوثين الى الخارج ٠‏ وذلك بحجز آماکن الس حغر بالبحر أو الجو 
لمبعوثى الحكومة والهيئات والأفراد بالاضافة الى تيسير تنقلاتهم فى الخارج 
بالطرق البرية وتوفير سبل الراحة لهم مع حجز الأماكن لهم فى 'الفنادق بالخارج» 
وقد بدأ مرفق عملیات سفر مبعوثى الحكومة المصرية يتأثر بعد أن آخذت شركة 
مصر للطيران تمارس هذه العمليات باعتبارها جزءا من الاعانة الحكومية لها » 
ففی ناير ۱۹٥١‏ صدر قرار مجلس الوزراء بقصر تعامل الهيئات الحكومية مع 
شركة مصر للطيران فى كل عمليات السفر الجوى » مما آثر على دخل الشركة من 
هذا القطاع ٠‏ الا أن شركة مصر للسياحة عقدت مع شركة مصر للطيران اتفاقا 
منوقتا لتنسيق هذه العملية بين الشركتين » مما ترتب عليه حصول شركة مصر 
للسياحة على جانب من ایرادات عمولة تذاكر السفر لفترة معينة ثم عادت ایرادات 
عمولة تذاكر السفر تتناقص اعتبارا من ۱۹١١‏ نتيجة لقيام شركة مصر للطيران 
بفتح مکاتب فرعية لها وقيامها وحدها بهذا العمل ٠‏ 
الشحن والتخليص : 

تنمتع الشركة بخبرة طويلة فى أعمال الشحن والتخليص والتقل ٠‏ وقد 
آقامت الشركة لها ثلاثة مكاتب فی الوانی المصرية الثلاث ء الأسكندرية - 
بورسعيد ‏ بورتوفیق » وقد كان من ثقة جميع الهیثات الحكومية أن آسندت 
اليها جميع عملیات الشحن والتظیص بها » يدخل فى ذلك شحن وتخليص 
النتجات الخاصة بالمعارض التى اشترکت فيها ال ج»م۰م۰ فى الخارج » كذلك 
شحن المعروضات الأجنبية الى المعارض الدولية التى أقيمت بالقاهرة ٠‏ كما قامت 
الشركة بالشحن والتخليص على عدد من المصانع الجديدة ٠‏ الا أن نشاط هذا 
القسم بدأ يتقلص بعد انشاء الشركة العربية للشحن والتخليص التابعة للمؤسسة 
المصرية العامة للنقل والملاحة ٭ 
الوكالة البحرية : 

یسکس تاریخ الشركة نشاطها الكبير فى مجال الوكالة عن شرکات الملاحة 
البحرية الأجنبية » فقد كانت مكاتب الشركة فى الموانى تقوم باستقبال البواخر 
التابعة لشركات الملاحة الاجنبية وتقديم كافة الخدمات اللازمة لها من تموين ودفع 
رسوم الموانى والمرور ف قناة السويس وخلافه » وقد نشطت الشركة فى الحصول 


YAY 


على أكبر عدد من التوکیلات البحرية ٠‏ كما قامت مکاتب الشركة بتقديم خدمات 
استقبال وتفريغ ونقل الرکاب للمراکب الصرية حتی قیام اللجنة العامة لشسئون 
النقل البحری + ثم الشركة العامة للملاحة البحرية التی تولت بنفسها الاعسال 
التی كانت شركة مصر للسياحة تقوم بها لحساب الراکب الصربة ٠‏ ولتعویض 
هذا النقص اهتمت الشركة بتنمية نشاط هذا القطاع عن طریق توکیلات بحرية 
جديدةء 
عمليات التامین : 

وأخيرا فقد كان الشركة آیضا خبرة فى عمليات التأمين على البضائع الصدرة 
والمستوردة والتأمين على الأشخاص عن طريق الوكالة لدى شركات التأمين علاوة 
على أن الشركة كانت ممثلة لشرکتی تأمين احداهما سويسرية والثانية انجليزية ٠‏ 
الا أن نشاط شركة التأمين تقلص منذ عدوان ۱۹٥١‏ وبعد قرار تمصير شركات 
التامین ٠‏ 

شركة مصر للسياحة 

ویس 
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راس الال : 


تأسست الشركة برآسمال قدره ۷۰۰۰ جنيه ضوعف فى عام ۱۹:۳ الى 
۶٠ر‏ جنیه ثم زيد الى ۰۰«رهه جنیه حسب قرار الجمعية العسومية غير 
العادية فى ۱۹۵۲/۱۱/۰ وظل كذلك حتی ۱۹:۱ ۰ 


AA 


صافی الربج : ۲ 

لقد ثاثرت تتائج آعمال الشركة الى حد کبیر بالأحداث السياسية التى مرت 
بالبلاد ‏ ففى عام ۱۹۵۲/۱۹0۱ انخفضت آرباح الشركة حتی تحولت :الى خساثر 
جسيمة ننيجة لحریق مکتب الشركة والحوادث التی آثرت على حركة السياحة 
الا أن الشركة استطاعت خلال وقت قصير أن تغطی خسائرها وتحقق" آریاحا 
مجزية وصلت فى عام ۱۹۰۳ الى ۱۲ آلف جنیه ٠‏ ثم تعرضت الشركة لازمة آخری 
تنيجة لعدوان ٦‏ اذ توقف نشاط الشركة البحرى فى مکتبی بورسعید 
وبورتوفيق تنيجة لاغلاق قناة السويس وهبوط حركة السياحة » وأخيرا توقف 
نشاط الشركة فى أعمال التأمين الخاصة بالشركات الأجنبية التی كانت تمثلها © 
وقد أدت كل هذه العوامل مجتمعة الى انخفاض صافی أرباح الشركة الى خوالى 
ثلاثة آلف جنيه فى ۱۹٥١‏ مقابل ١4‏ آلف جنيه فى ۱۹٥١‏ ۰ 


آما تقص أرباح الشركة فى ۱4۰۱ فيرجع الى نقص ايرادات الشركة من 
عمولة تذاكر السفر لتزايد نشاط شركة مصر للطيران فى هذا الحال + 
الاحتياطات والخصصات : 

نجحت الشركة فى تكوين قدر متزايد من الاحتياطيات والمخصصات وصلت 
فى عام ۱۹۵۱ الى ۱۳ آلف جنيه أى ما يكاد یعادل قيمة رأس الال وقد استمرت 
هذه الأرصدة ف التزايد حتى وصلت ف عام 1945١‏ الى هرهم آلف جنيه أى 
وصلت الى ما يقرب من ثلاثة أمثالها خلال عشر سنوات ويرجع انخفاض هذه 
الاحتياطيات والمخصصات فى ۱۹٥۰‏ الى تحويل مخصص تعويض الموظفين والعمال 
لشركة مصر للتأمين ٭ وقد كان احتياطى الشروعات الجديدة الذى بدأت الشركة 
تكو ينه من عام 1405 والذى وصل فى 155٠0‏ الى ۰۰۰ر۱۰ جنيه من أهم عناصر 
هذه الاحتياطيات ٭ 
رصيد بنك مصر : 

اد خساگر عام ۱۹6۲ الى انخناض مجسوع ا موارد الذاتية للشركة 
انخفاضا كبيرا ولاعادة بناء ما سببه حریق ۲٩‏ ینابر » احتاجت الشركة الى موارد 


م > 14 اليوبيل الذهبى ۸۹ 


أكثر فلحأت آولا الى زيادة راس ا مال ثم استکملت احتیاجاتها بالاقتراض من 
بنك مصر ۰ الذى ظل بمدها بالارصدة الضرورية حتى مرت ظروف 
آزمتی ۱۹۵۱ ۰ ۱۹۵5 ۰ 


رصید بنك مصر 
مجموع الموارد الذاتية 


ویتضح من الأرقام السابقة أن رصيد بنك مصر المدين قد جاوز مجموع 
موارد الشركة الذاتية فى عام ٦۹ء‏ حيث وصلت نسبة الأول الى الثانى ۱۱۷./ 
مما یقف دلیلا قویا على مدى اسهام البنك فى تدعيم شركاته فى جميع الظروف 
ابتداء من الانشاء حتى التوسعات وف الأزمات ٠‏ 


1۹ 


كان بنك مصر شعر بضرورة انشاء شركة فنادق مساهمة مصرية جديدة » 
تتمصر معها صناعة الفنادق » وتسعی الى تکوین فئة مهممة من رجال الفنادق 
وتدریهم على مزاولة آعمال الفندقة » والی انشاء عدد من الفنادق فى المدن التی 
بکثر ورود السیاح الیها ٭ وکذلك الفنادق التى تخدم حركة السياحة الداخلية 
للمصرین ۰ 

ثم قامت حکومة الثورة لتولی مرفق السياحة اهتمامها وقد رأت ضرورة 
زيادة عدد الفنادق ف البلاد وتدعیمها ببناء فندق سياحة عالی ممتاز ٠‏ فاستجاب 
بنك مصر الى هذه الرغبة وبداً منذ عام ۱۵6۳ التفاوض مع شركة فنادق الهیلتون 
العالمية ٭ فاتفقا على أن يقوم البنك بانشاء وتأثيث الفضسدق وآن تقوم شركة 
الهيلتون بادارته بحاف الاشراف الفنى على تشييده ٠‏ 

وبوضع هذا الاتفاق موضع التنفيذ قام بنك مصر بانشاء شركة مصر 
للفنادق فى ١١‏ مایو ۱۹۵ لتکون هی هذا الطرف الذى ينشىء ويؤثث الشركة ٠‏ 
غرض الشركة : 

تضمن الغرض من انشاء هذه الشركة القيام بانشاء الفنادق والمصايف 
والشاتی والحمامات والكازينوهات والمطاعم والمشارب ووسائل التسلية والحدائق 
وغيرها وتثثيثها واعدادها وادارتها سواء كان ذلك بمعرفتها أو بآن تعهد الى الغير 
فى الادارة ‏ والاشتراك مع الغیر والانضمام للشركات والهيئات المائلة 
أو الاشتراك فيها ٠‏ 

ومباشرة الأعمال السياحية والمصرفية والالية والتجاریة والصناعية والعقارية 
المتعلقة بغرض الشركة ٠‏ 
فندق النيل هيلتون : 

بدأت الشركة نشاطها بانشاء فندق النيل هيلتون الذى ساهمت فيه الحكومة 
المصرية بتقدیم الأرض المقام عليها الفندق ومساحتها ٠٠٠۰۰‏ متر مربع بموجب 
عقد ايجار مدته خمسون سنة مقابل ايجار اسمى قدره جنيه واحد سنوی » وقد 


۳۹۱ 


بدأ العمل فى انشاء الفندق فى ۳۰ مابو ۱۹۵۵ واستغرق بناؤه قرابة أربعة آعوام 
واقتم رسميا فى ۲۲ فبرایر ۱۹۰۹ ۰ ویشتمل الفندق على آربعمائة غرفة للنوم 
ملحق بكل منها حمامها كما يشتمل على ناد ليلى وحديقة سطح » هذا عدا الکاتب 
المخصصة لشركات السياحة والطيران والمحلات التجارية ٠‏ وبعد استكمال بناء 
الفندق » أضيف له حمام سباحة فوصل مجموع تكلفة اقامة الفندق بكل ما فيه 
الى ثلاثة ملایین من :الجنيهات ۰ 


وهذا الفندق مملوك ملكية كاملة لشركة مصر للفنادق التى أبرمت مع شركة 
فنادق الهيلتون العالمية عقدا مدته عشرون عاما » تبداً من تاريخ تشغيل الفندق 
بمقتضاه تقوم شركة الهيلتون بادارة وتشغيل الفندق واختيار الموظفين اللازمين 
لتشغيله مع العمل على اختيار عدد من الصریین اللائقين وتدريبهم المران الکاق 
وتعيينهم فى الوظائف الرئيسية مع العمل أيضا على احلال نلصریین محل الاجانب 
الذين تضطر ادارة الفندق الى تعيينهم عند بدء التشغیل ۰ على أن تشكفل ادارة 
الفندق بصيانة وتحدید الفندق ومحتوياته من آثاث ومعدات ۰ الخ ٭ خصما من 
خساب التشفیل ٠‏ كما تقوم شركة مصر للفنادق بعمل الدعاية والاعلان للفندق ٠‏ 

آما نصیب شركة مصر للفنادق من ایرادات فندق النيل هیلتون فيمتد على 


اساس الشاركة ف اجمالی ربح التشغيل بحیث تحصل شركة مضر للفنادق على 
النسبة الاکیر ۰ 


شركة مصر للفنادق 
( بالجنيه ) 
س 3 
الستة راس ا ال | الاحتياطيات | صاق الربج | مجموع الموارد | نضيب الشركة من 
والحصصات الذاتية أرباح اطلیتون 
۳۰ - ۱ روو 0 55 
۳۹۱ سم ۸ 140° 
"٤‏ ۸۸۰۰۲۰ ۲۰۹ ۱۱۳۳۳۲ 
TV44 ۲۰٥ ۰٣۸ ۹۸۱‏ 


۲۲ 


وگو = FEC‏ مت جم 


۲۳ 


لاوا 
۱۸۴۹ ۴۲۲۲ 
۲۰۹ 


"۹8۹٦۹۰۸۵ 
«(۳۷۳ 
«9۱۸۰۵۸۲ 


NA° 
۵٠۰ 
۸۸۰۸۰۰۹ 


۲۱۰۰۰۸ 
۱۹۳۳۰۰۰ 


وقد بدأ تشفیل الفندق فى عام ۱۹۰۹ وسجل معدل أشغال حجراته فى ذلك 
العام سسبة ٥۹‏ وهی بداية جد طيبة ۰“ حقق معدل الأشغال هذا زيادة 
سريعة فاذا به يصل فى عام 1454 بعد خمس سنوات من بدء تشغيله الى ۰/۸۳۹ 
تطورات الشركة : 

ظلت الشركة تتبع بنك مصر حتی عام 195٠‏ حینما اتبعت لمؤسسة مصر ۰ 
واعتبارا من دیسمبر 1951 تبعت الشركة الممؤسسة المصرية العامة للسسياحة 
والفنادق ۰ وحتى ۱۹۰6/5/۳۰ كانت الشركة تمتلك فندق النيل هیلتون وحدہ٭ 
ثم ضم اليها اعتبارا من 1954/07/1١‏ الفنادق الاتية : 

الكوتتننتال ‏ كيلوباترة ‏ مينا هوس قصر الأهرام بالقاهرة ٭ 

سان استيفانو ‏ الميداتيرائيه بالاسكندرية ٠‏ 

فندق آمون بأسنوان ٠‏ 

فندق الغردقة بالغردقة ٠‏ 

ثم تولت الفنادق التابعة لها فى ۱۹۷۷/۷/۱ فأصبحت تضم الهيلتون - 

الکونتتنتال - كليوباترا ‏ کوزموبولیتان بالقاهرة ٠‏ 

الميداتيرانيه بالأسکندریة ۰ 

سافوى بأسوان ٠‏ 
التحليل المالى : 

انشئت الشركة فى ۱۹۵۵ برآسمال قدره ملیون والف جنیه زيد فى ۱۹٥۷‏ 
الى ۲ مليون جنیه الا أن تكاليف اقامة فندق النيل هیلتون الذی كان يمثل جل 


۳۹۰ 


اصول الشركة الثابتة قد تعدی قيمة راس الال مما دعا الشركة الى عقد قرض 
طويل الأجل قيمته ٭٭٭ رہ٠۷‏ جنيه من الهيئة العامة لمصلحة صناديق التأمين 
والمعاشات ومن شركة مصر للتأمين والمعاشات ومن شركة مصر للتأمين بضمان من 
الحكومة ٭ كما حصلت الشركة فى عام ۱۹۵۹ من بنك مصر على اعتماد بالسحب 
على الکشوف فى حدود ۰۰۰ر۰٠۲۰‏ جنيه حتی تستکمل مواردها التى وصلت 
بذلك الى ۹ر٢‏ مليون جنيه ٠‏ 


وقد بدآت الشركة تحقق أرباخا اعتبارا من عام 155 حيث بلغ معدل 
نصیب .الشركة من اجمالى آرباح الهیلتون ۲-۳ آلف جنیه سنويا خلال الفترة 
من ۱۹۲/۱۹۰ فوصل بذلك صاف ربح الشركة فی عام ۱۹۰۰ الى ۱۲۸ الفجنيه 
وف عام ۱۹١۱‏ الى 1١4‏ آلف جنيه ہما یعادل 4ر5/: » ۲ره./ من قيمة رس الال 
ف السنتین على التوالی ۰ 
علاقة الشركة بالحکومة : 

اتخذت اهتمام الحكومة بتدعيم هذه الشركة وضمان النجاح لها » آشکالا 
مختلفة بدآت بتشجیع الأفراد والمیثات على الاکنتاب فى رآس الال وذلك بضمان 
حد آدنی لقيمة الکوبون الوزع على الساهمین بنسبة ه./ من قيمة السهم ۰ 
وبالفعل تحملت الحکومة بتغطية الفرق بين ما تتمکن آرباح الشركة من توزیعه 
ونسبة ال 7/0 فى جمیع سنوات العجز ٠‏ كما قدمت الحکومة الارض القام عليها 
انفندق للشركة مقابل ايجار رمزی قدره جنیه واحد سنویا ٭ وآخیرا فقد ضمنت 
الحکومة الشركة ف سداد قروضها طوبلة الأجل:+ 

وف مقابل هذه الضمانات اتفق على أن تتقاسم الحكومة مع الشركة مناصفة 
كلما بزند من أرباحها الصافية على نسبة 5/: من رأس ا ال الدفوع + 


1۹۹ 


قطاع خدمات التوزیع 


شركة بیع الصنوعات الصرية 


كان من آثر النهضة الصناعية التی قادها بنك مصر ف البلاد منذ تأسیسه 
أن نما حجم النتجات الصرية التبادلة فى السوق وزاد الطلب علیها فتبلورت لدی 
بنك مصر فكرة ترکیز عرض الصناعات الصرية فى سوق شاملة تجمم شستاتها 
المبعثرة فى نایا الواردات الاجنبية ٠‏ وکان ان آسس شركة بیع الصنوعات الصرية 
فى ۹ آکتوبر ۱۹۳۲ ۰ 

وما ان بدأت الشركة نشاطها حتی أثبتت انها كانت من آکبر عوامل الترویج 
للمصنوعات المصرية عامة » وعلى الأخص لنتجات شركات مصر للغزل والنسيج 
بالمحلة الكبرى » وشركة مصر لنسج الحرير » وشركة مصر للکتان ٠‏ آی ان هذه 
الشركة قد آنت لتتوج نجاح شركات قطاع الغزل والنسيج التى آقامها البنك 
حيث كانت خير منفذ لمنتجات هذه الشركات » وقد اتسمت سياسة شركة بيع 
الصنوعات المصرية منذ بدايتها باعتدال آسعارها واهتمامها باتساع شبكة فروعها 
لتغطى جميع مدن وعواصم الوجهين القبلى والبحرى ۰ فقد بدآت الشركة نشاطها 
فى عام ۱۹۴۲ » بستة فروع زیدت عاما بعد عام حتى وصلت الى 4ه فرعا فى 
عام +145 ۰ وقد امتد نشاط الشركة خارج البلاد حيث أقامت لها فرعين بالسودان 
بدأ نشاطها اعتبارا من عام ۱۹۵6 + 
نشاط الشركة : 

یکاد ایکون تطور نشاط الشركة منذ بدء نشأتها حتى تأميمها عام ۱۹۰۱ 
مرآة صادقة عكست آهم السمات الاقتصادية التى آثرت على محری الاقتصاد 
المصرى خلال هذه الفترة بمراحله المختلفة + 

فخلال فترة ما قبل الحرب حققت مبيعات الشركة زيادة مطردة » كما استمر 
تزايد عدد فروع الشركة بمعدلات مستقرة فقى عام ۱۹۳۲ بدآت الشركة نشاطها 
بستة فروع وصلت عام ۱۹۳۹ الى 1١‏ فرعا ٭ وف عام ۱۹۳۳ بلغت قيمة مبيعات 
الشركة ٦۸‏ آلف جنيه ارتفعت ف العام التالى الى ۱۷۰ آلف جنيه ثم استمرت 
الزيادة التدريجية حتى وصلت الى 44۰ آلف جنيه فى عام ۱۹۳۹ ۰ 


۲۹۷ 


شركة بیع الصنوعات الصرية 


( جنیه مصری ) 
السئوات قيمة اابیعات ربح التاجرة صاق الر بج معدل الربحیه 
۳۳٣۰ ۳۳۹۳ 1 ۱۹۳۰‏ ۴ 
٩ ۳۰۰۹۷۰ ۸*٤ ۹939۰۳ ۱۹:۰‏ 
٦۹ ۱۹۹۰‏ ۱۳۹۹۳۹۹ ۸۰۰۹ را 
۱۹:۰ ایا ترف ۷۰۸۰۰ ۳۴۱ ۷۲ 
۳1 ۳۱۸۸۹۰۰۰ توت ی اللدلضك ۳۰ 
۱۹۹۰ 0۸۰۸۰ ۳۰۹۳۹ ۱۱۹۸۰ ۳:۳ 


ومع نشوب الحرب العالية الثانية بدأ تعذر الاستیراد واشتد مما لاقته 
البلاد من صعاب فى توفير حاجیات الستهلکین من مختلف البضائع ومن 
الشسوجات بصفة خاصة فى حين زادت القوة الشرائية لدی بعض الطبقات سبب 
وجود جیوش الحلفاء » مما آدی الى ارتفاع الاسعار وقد عکست الفترة 
من ۸/۰ رواجا كبيرا فى حجم تشاط الشركة اتسم بزيادة البیعات زيادة 
ضخمة وتحقيق آرباح كبيرة سجلت آعلی مستوی لها فى عام 1548 حيث وصلت 
قيمة مبيعات الشركة الی ٦ر٦‏ مليون جنيه مقابل ۹٥٥‏ آلف جنيه فى عام ۱۹٤١‏ » 
أى ارتفعت الى ما یعادل سبعة أمثالها فى غضون أربعة آعوام بينما ارتفع ربح 
المتاجرة الى ۳66 آلف جنيه فى عام ه144 مقابل ٩۳‏ آلف جنيه فى عام ۱٤۱۹ء‏ ورغم 
اتتهاء الحرب ف ۱۹۵ فقد امتدت آثارها الى أواخر الأربعينات تنيجة لاستمرار 
ضيق امكانيات الأسواق العالمية والتحارة الدولية وصعوبة الاستيراد ٠‏ وذلك 
فقد شهدت مبيعات الشركة وأرباحها تراجعا طفيفا ولكنها ظلت عند مستوى مرتفع 
نسبيا كما بتضسح من الأرقام التالية : 


( جنيه مصرى ) 


ربح المتاجرة صان الربح 
o4 ۸۰۸۴۱ oor 1۹4۱‏ 
۱۹۹۰ ۹9۹۰۹" ۱۳۰-3۹" ۰۰۰۹ 
۱۹۹۸ £۹۹۸۸0 ۱۹۸۰۳۹4 ۱۹۰۳.۰ 


سک 


NT 


وقد انعكس آثر هذا الرواج على معدل ربحية الاموال الوظفة والستشمرة 
فوصل متوسط هذه الربحية خلال الفترة o/s‏ نسبة ۰۷ تراجع سد 
الحرب خلال الفترة ۱۹٤۸/۱۹٤٩‏ الى /: ۰ كما شهدت الفترة ٠۹٤۸/۱۹٤۱‏ 
زيادة كبرى فى عدد فروع الشركة حيث تضاعف عددها الى ۳۲ فرعا فى عام ۱۹4۸ 
مقابل 1١‏ فرعا فى عام ٠ ۱۹٤۱‏ 

وقد بدا تغير الظروف الاقتصادية مع بد ورود الصنوعات الأجنبية وعودة 
النافسة الشديدة من البضائع الخارجية وتغير الظروف التى تواجهها الشركة 
وسياسة تحديد الأسعار » ففی عام ۱۹4۷ حددت وزارة التجارة والصناعة نسبة 
الأرباح ف بعض السلع وخفضت شركة مصر للغزل والنسيج أسعار منتجاتها من 
الأقمشة القطنية والصوفیة بمعدل ۰۳۰ 


الا أن نشاط الشركة لم یتراجع بصورة حادة الا بين عام ۱۹٤۹‏ وعام ۱۹۵۵ 
ويمكن تقسيم هذه الفترة الى مراحل أقصر تميزت كل مرحلة بعوامل اتكماشية 
معينة ففى عام ٥۹‏ وعام ۰ انخفضت مبيعات الشركة حتى وضلت الى 
١ر٣‏ مليون جنيه تنيجة لعودة استيراد الأقمشة الأجنبية الصنوعة من أقطان 
رخيصة واعراض جمهور المستهلكين عن تسلم أنصبتهم المقررة من الأقمشة 
الشعبية حسب نظام التوزيع بالبطاقات واقبالهم على الأصناف الأخرى الحرة 
التى كثر اتناج الشركات المحلية لها بأسعار منخفضة ٠‏ أما الفترة (۱۹۰۷ ۰ 1568) 
فقد شهدت ركودا واشتد أثر هذا الركود فى تجارة التجزئة تنيجة لعوامل تحمعت 
فى السوق المصرية شملت ( ١‏ ) ضعف القوة الشرائية بصفة عامة ضعفا حد من 
البیعات ( ۲ ) انخفاض الأسعار سواء بسبب المنافسة أو بسبب اضطرار بعض 
التجار الى التخلص من بضائعهم بتضحية لكى یتمکنوا من الوفاء بالتزاماتهم 
( ۲ ) بقاء نظام تحديد نسبة الربح فى كثير من الأصناف واستمرار معاناة السوق 
من بعض القيود التى تخلفت من الحرب كالتسعير الجبری وتحديد نسب الربح 
وقد أجمعت هذه العوامل لتؤدى الى انخفاض أسعار مبيعات الشركة » وانخفاض 
قيمة مبيعاتها الى ۹ر۲ مليون جنيه فى عام ۱۹۵۳ ۰ كل هذا فى الوقت الذى ظلت 
فيه الأعباء والتفقات على مستوى عال بحكم التشریعات النى وضعت لرفع 
مستوى معيشة العمال والموظفين مما أدى الى انخفاض ربح المتاجرة للشركة الى 
۷ر٢‏ آلف جنيه » وصاف ربح الشركة الى ٤ر٤٠‏ آلف جنيه فى عام ۱۹۵۳ ٠‏ وقد 
بلغ من حدة هذا الرکود أن معدل ربحية الأموال الموظفة والمستثمرة لم يتعد هر./ 


۳۹۹ 


فى ۱۹۵۲ ۰ آما خلال عامی ۱۹٥١‏ » ۱۹۵۵ فقد بدأ تحسن الاسعار وتحسنت آرباح 
الشركة نسبيا الا أن حجم البیعات ظل ضعیفا » 

وقد جاءت سياسة مواجهة الشركة لهذه الظروف الصعبة فى شکل ترویج 
البیعات عن طريق التيسير للعملاء للبيع لهم باتقسیط » فبدات زيادة المبيعسات 
تاخذ شکلا مستمرا حتی وصلت المبيعات فى عام ۱۹۰۷ الى ۳ره ملیون جنيه ٠‏ 
وكان لهذه السياسة الفضتل فى اطراد تقدم مبیمات وأرباح الشركة حتى 
عام اكوا ۰ 
التحليل الال : 
راس المال : 

تأسست الشركة ق عام ۲ برآسمال قدره ۶۰ جنيه زيد على دفعات 
متتالیة فى بدء نشاط الشركة حتى وصل الى ۰۰»ر۸۰ جنیہ فى ۱۹۳۷ ثم زيد فى 
أواخر الحرب فى عام ۶ الی ۰۰ جنيه ثم ضوعف ىق عام ۱۹۵۱ الى 
۰۰ر جنيه ثم زيد فى ۱۹٥۸‏ الى »۰ءرء۰ه جيه وظل كذلك حتى الحاق 
الشركة بالوسسة المصرية العامة للسلع الاستهلاكية فى توفمير 1٠551‏ ۰ 


شركة بيع الصنوعات المصرية 


دای الال | صاف الربح | الاحتياطيات | مجموع الوارد إمجموع اليرانية |نسبة الموارد 


وا خصصات الذاتية الذاتية إلى 
جموع الميرانية 

۱۹,۸ ۱۹۹۹۸ YAY! ۳۲۱ ۳۳۰۰ 

1۰ ۱۳۱۹۸ ۹ riorr | ۷ 

.٠و6و٠(‏ | ۱۹۹۸۱۳۹ 515 TAT ooo‏ ۸ ەر 
arya ۲۱۱۵۳۲۴ ۱۳۳۱۲۰۷ | ۱۰۷۷۰۱۱ | ۱۰۱۳۰۹۱ | ۰‏ 
vryt ]١۱۷۲۷۰۰۷۰۰۶ ۲ ۹۹۹۳۹۱ | oran |) ۰‏ 
۱۷۰۰٤٤۰١۸ | ۱۱۳۹۶۷۶ | ۵۶‏ | ۳۰۱۹۸۰۱ | 4اه 


صافی الریج : 


حققت الشركة منذ بدء نشأتها تنائج طيبة انعكست على مستوی آریاحها ٠‏ 
فبلغ صافی الریج فى آول عام لها مبلغ ۱۲۰۵ جنيه بنسبة ۱۲/ من رأس الال ٭ 


۳۰۰ 


وقد زادت هذه الأرباح تدریجیا حتی وصلت فى ۱۹۴۳۹ الى ۱۷۱۰۰ جنیه بنسبة 
7۱ من راس الال ٭ 


0ے نشوب الحرب سجلت هذه الأرباح زيادات ض خمة فتضاعفت من 
عام الى آخر حتی سجلت فى عام ۱۹60 رقما قياسيا بلغ ۲۰۰ آلف جنیه تقریبا 
ہما يعادل مثلی قيمة رأس الال ٭ ثم تراجمت هذه الارباح ببطء فیما بين عام ٤٤۱۹ء‏ 
وعام ۱۹4۵ ولكنها ظلت تعکس معدل ربحية مرتفعا بلغ متوسطه خلال الفترة 
من ۱۹۵ فسبة AK‏ من قيمة رآس الال ٭ 

ومع ركود نشاط الشركة فيما بين ۱۹99/۱۹۵۲ انخفضت أرباحها الى أدنى 
مستوى لها حيث وصل متوسط نسبة صاف الربح الى رأس الال خلال هذه 
الفترة ۱5./ ولكن هذه الارباح لم تلبث أن عادت الى مستواها الرتفع اعتبارا من 
عام ۵ فسجل متوسط معدل الربح الى رأس الال خلال الفترة ۱۹۲۰/۱۵65 
یه عورا 

وعلی ذلك فباستثناء الفترة من ۸۰۱۴۲ التی انحصرت فیها آرباح 
الشركة الى ۷ر ۱۲ آلف جنيه سنة ۱۵۵۲ والی 4ر4١‏ آلف جنیه سنة ۱۹۵۳ » عکس 
تاريخ الشركة معدلات ربحية مرتفعة جدا ٠‏ 


الاحتياطيات والخصصان : 


ساعد ارتفاع مستوى آرباح الشركة على استمرار تراكم وتجميع احتياطيات 
ومخصصات وصلت ف عام ۱۹۰ الى ۰۷را مليون جنيه ہما يزيد على عشرة آمثال 
قيمة راس الال بعد عمر لم یتعد سبعة عشر عاما من تاريخ الشركة ٠‏ وقد تعرضت 
هذه الاحتیاطیات خلال الفترة ۱۹۰۳/۱۹۰۱ للسحب عليها تنيجة لاستخدام 
الشركة لاحتياطى هبوط الأسعار لدرء أثر انخفاض أسعار هذه الفترة » كذلك 
لاستخدامها احتياءى موازنة الكوبون ٠‏ فانخفضت هذه الاحتياطيات الى 
۰ آلف جنيه فى عام ۳ ولكنها لم تلبث أن استأنفت تزايدها السریع حتی 
وصلت الى ۱۳را مليون جنيه فى عام ۱۹۷۰۶ ۰ 

وبذلك فقد حققت جملة الموارد الذاتية للشركة نموا سريعا وهائلا حتى 
اصبحت تمثل المصدر الرئیسی لتمويل اصول الشركة حیث بلفت ت چا إلى 
مجموع الميزانية ۶ر۷۲/ فى عام ۱۹۵۵ ۰ 


۳۱ 


وكان بنك مصر مصدر تمویل هام للشركة خلال السنوات الأولى من انشائها 
وحتی عام ۱۹6۰ » يوم لم تكن موارد الشركة الذاتية قد نمت بقدر كاف حيث كان 
أمام الشركة برنامج كبير للتوسعات ٭ وكذلك اضطرت الشركة خلال هذه الفترة 
الى الاعتماد على بنك مصر ف تمويل شطر كبير من أصولها ويدل على ذلك 
مقارنة مجموع الموارد الذاتية للشركة برصیدھا المدين لدى بنك مصر خلال 
السنوات الأولى ۰ 


( جديه مصرى ) 


۱۹۹۰ 


موارد الشركة الذاتية 
رصيد بنك مصر الدین 
نسبة ۲ ١:‏ 


SD ۱۸۹/۱ 
۷ھ"‎ ۱9۰۷۳ 
AG A70 


۹ tere 
14 للسفن‎ 
1/۷4 19۹۸ 


ناش 


القطاعات الاقتصادية الاخری 
مطبعة مصر 


كانت مطبعة مصر آولی الشركات التی قام بنك مصر بتأسیسها » اذ تأسست 
فى مایو عام ۱۹۲۲ براس مال قدره ۰۰۰۰ جنیه مصری » زید تدریجیا الى أن بلغ 
۰ آلف فى عام ٦ء‏ وهو رأس مالها عند التامیم ۰ 
وكان الغرض الأول من انشائها آن تقوم بخدمة البنك وشركاته » وأن تختص 
بتوريد جميع المطبوعات التى يحتاج اليها ٭ وقد رؤى عند تأسيس الشركة تزويد 
ورشها بأحدث الآلات من مختلف الأنواع » وقد استمرت الشركة فى اتباع 55 
السياسة » فأدخلت بصفة مستمرة فى ورشها كل جديد مبتكر من الآلات ء بحيث 
أصبحت شركة مطبعة مصر من أولى مطابع القطر » وتقوم بتشغيل جميع أنواع 
الطبوعات 3 ويضارع انتاجها كبرق المطابع فى الخارج ۰ 
وبهذا التطور الستمر » آمکن لطبعة مصر مواجهة طلبات الخارج علاوة 
على طلبات بنك مصر وشرکاته » فتقوم بتورید كثير من مطبوعات الهیشات 
الحكومية والشرکات الصناعية والتجارية الکبری والعسلاء » وذلك بعد أن 
اختصت فى بعض آنواع الطبوعات التی لا تکاد أن تنافسها فیها مطایع آخری » 
نذکر منها الأسهم والسندات والشیکات والمطبوعات الستمرة للالات الحاسبة» 
كما اختصت بأنواع التجلید المستحدثة ۰ ولقد اشتهرت مطبعة مصر باخراجها 
للكتب الأدبية والعلمية » فتقوم بطبع المؤلفات لكثير من دور النشر بالقاهرة 
وغيرها ٠‏ ولهذا فقد كان لمطبعة مصر آثر فعال فى رفع مستوى الطباعة بمصر 
ہما أدخلته من تجديدات مستمرة فى نواحى نشاطها ٭ 
وقد افتتحت المطبعة فرعا بالخرطوم فى عام ۱۹96۰ » يقوم بطبع الصحف 
والمجلات والكتب والطبوعات التجارية » وقد أحرز الفرع نجاحا كبيرا » فأسندت 
اليه الهيئات الحكومية بالسودان والشركات الكبرى مطبوعاتها لثقتها فى استعداد 
الفرع الذى ساهم مساهمة فعالة ف رفع مستوى الطباعة بالسودان ٠‏ وف 
عام ۷ رات الشركة بعد آن بلغت استثماراتها فى فرع الخرطوم ٩۰‏ ألفجنيه 
تقريبا ‏ تدعيما له وتوسيعا فى نشاطه واشراك اخواننا السودانيين ‏ تحويله 
۳ 


الى شركة مصرية سودانية یکون لطبعة مصر فیها الأكثرية ‏ وقد تم فعلا فى 
ابریل سنة ۱۹٥۸‏ تأسيس الشركة تحت اسم « مطبعة مصر ( سودان ) » برآس مال 
قدره ۱۰۰ آلف جنیه ساهمت فيه مطبعة مصر بمبلغ ٩۰‏ آلف جنيه ۰ 


تطور راس ا ال والاحتیاطیات والسندات خلال الفترة من ۱۹۰۸/۱۹۰۲ ۰ 


:۳ جنیه: ) 


- مس 
السنة راس الال السندات الاحتياطيات و ال خصصات 
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سس 


چو تشمل : احتیاطی قانونى ۰ احتیاطی ضرائب وطواری» ۰ مخصص للموظفين 
والعمال ء احتیاطی اصلاح وتجدید الالات » مخصص استهلاکات استثنائية ء 
احتیاطی هبوط الاسعار » احتیاطی عام ٠‏ 


ویتضح من ( الارقام التاحة ) السابقة أن شركة مطبعة مصر قد بلغ نشاطها 
شوطا کبیرا مکنها من تدعيم مرکزها بتكوين الاحتباطیات والخصصات اللازمة 
لمقابلة الأغراض الختلفة حتی بلغ مجسوعھا ۰۰۰۰۰۰ جنیماف عام ۸ ۰ 
وقد تمکنت من أن تحقق رسالتها فتضاعف اتتاجها اذ باغ ۷۸ جنيما 
فی عام ۱۹۵۸ » بعد آن كان ۱۹۲۷6 جنیه فى سنة ۱۹۵۲ ۰ 


وقد استمرت رعاة بنك مصر ا ادیة والاديية لمطبعة مصر منذ انشائها وحتی 
تأميمها » حتی بلغت قيمة القروض والاعتمادات الصرح بها للشركة فى عام ۱۹۰۱ 
مبلغا يزيد عن ۳۰۰۸۱۵ جنیه » تشمل جميع آنواع القروض المنوحة للمطبعة 
( قروض بدون ضمان مادی  )‏ قروض بتأمین كمبيالات ‏ فتح اعتمادات 
مستندتة وسداد رسوم الاستیراد ومصارف التظیص على البضاعة والشحن - 
قزوض بضما بضائع.- وخطابات لمان محلية وخارجية ) > هذا باب مبلغ 
۱ آلف جنيه اعتماد بالحساب الحاری لمقابلة الطلوبات العاجلة كما بلغت قيمة 


۳٣ 


القروض الممنوحة لمطبعة مصر / السودان - فى تفس التاریخ ب حمسوالی 
۰ ألف جنيه ۰ 

وتولی الشركة موظفیها وعمالها كل عنایتها » فزاد عددهم من ۳٦٣‏ عام ۱۹۵۲ 
حتی آصبح for‏ فى عام ۸ء وارتفعت مرتباتھم خلال هذه الدة حيث كانت 
۰ جنيها فى عام ۱۹0۲ فأصبحت ٥۸۰۸۸‏ فى عام ۱۹۵۸ » وبذلك تکون نسبة 
الزيادة فى عدد الوظفین والعمال وكذلك مرتباتهم 0۰./ تقریبا ٠‏ وقد تحملت 
المطبعة ہمصاریف خدمة طبية لموظفيها وعمالها وہمصاریف آلعاب رياضية بلغت 
فى مجموعها حوالی ۲۰۰۰ جنيه فى عام ۱۹6۸ ۰ 


م ت ٢‏ اليوييل اللعبى 


شر كة مصر لاعمال الاسمئت ا مسلح 


تعتبر هذه الشركة حجرا آساسیا وركيزة هامة فى العمل على التطور العمرانی 
والصناعی » ولذلك فقد عبر بنك مصر بانشائه لهذه الشركة عن نظرة بعيدة المدى 
فى تقديره واسهامه فى تنمية الاقتصاد القومى اذ بجانب أسهام هذه الشركة فى تنفيذ 
العديد من آعمال الیناء والتشييدات فى الداخل » فقد 'ساهمت بدور ملموس فى 
تشييد واستكمال شركات البنك ذاته » هذا بخلاف ما أنجزته فروع الشركة فى 
الخارج من أعمال ضخمة كانت مصدرا لجاب الوفير من العملات الاجنبية للبلاده 


آغراض الشركة واهدافها : 

تأسست الشركة فى ۲۲ بونه عام ۸ ٠‏ بغرض القيام بأعمال البناء 
بمفردها أو بالاشتراك مع الغير ٭ كذلك ف صنع الطوب والبلاط والأنابيب 
وغير ذلك من مواد البناء التی يدخل فيها الأسمنت السلح + 


وقد كانت سياسة الشركة منذ أن أنشئت أن تدخل الى مصر كل ما هو 
مستحدث وجديد فى أعمال الانشاءات الخرسانية على اختلاف أنواعها » كما آخذت 
على عاتقها النهوض بالأعمال الهندسية المدنية مسايرة للتشور العالمى فى هذا 
آلضمان. وتحقيقا لهذه الأهداف عملت الشركة على اعداد هيئة فنية ممتازة ويمكن 
الاعتماد علیها فى مباشرة تصميم وتنفيذ مثل هذه الاعمال ٠‏ 


وبفضل محهودات الشركة وسعیها الدائب نحو کل جدید لخدمة الاقتصاد 
القومى تری أنها كانت صاحبة مشروع خزانات المياه العالية بالخرسانة المسلحة 
بطريقة خاصة أدت الی وفر نسبته ۳۰/ من التكاليف الأصلية لمثل هذه الخزانات 
مما أدى الى تعميم هذا المشروع فى جميع أنحاء الجمهورية ٠‏ كما كانت شركة 
مصر لاعمال الاسمنت السلح أول شركة أدخلت فى بداية الخمسينات صناعة 
الخرسانة « السابقة الاجهاد » ق معتر وانتخدمتها على نطاق واسع 4 و تعتبر 
خزانات الزیت الخام من الخرسانة السابقة الاجهاد » التى آنشانها شركة مصر 
لاعمال الاسمنت المسلح الأولى من نوعها فى مصر » اذ كان الزیت الخام بخزن 
قبل ذلك فى خزانات من الحدید ٠‏ 


۳۹ 


منظر عام لحطة کهرباء السد العالی أثناء تركيب قواعد التربینات 
تنفیذ شركة مصر لاعمال الاسمنت السلح 


٭و جام ۳ مہ ررسجه رس 
۳ ع جس چک بو ار رود ے کے وم ربب 


و کانت هذه الشركة آولی الشررکات بالشرق الاوسط التی آدخلت استعمال 
الخرسانة فى الطرق وآرضیات الصانم وذلك منذ عام ۱۹۳۸ وهی تقوم منذ ذلك 
الحين بانشاء طرق خرسانة ورصف آلارضیات الخرسانية مسترشدة بکل تحسین 
فنى وعملی یدخل فى صناعتها فى الخارج ٭ 
فروع الشركة : 

كان من أغراض قیام الشركة « التصميم والقیام بالانشاءت من الاسمنت 
المسلح فى ال ج٠عءمء‏ والدول المجاورة ٭ ولذلك امتد نشسساط الشركة الى 
الخارج فى الدول العربية حيث افتتحت لها فرعين فی السودان والمملكة العربية 
السعودية ٭ وقد قام هذان الفرعان بتنفیذ العديد من محطات القوى الکھربائیة 
ومحطات المياه وخزانات المياه العالية فى عدد من بلدان السودان والسعودية e‏ كما 
قامت الشركة بتصميم وتنفيذ مصانع للأسمنت فى السودان والسعودية والعراق 
وقد تعددت فروع الشركة فى الخارج حاليا بحیث أصبحت تضم فروعا فى السودان 
والعراق والکوت وليبيا ٭ 

ومن دواعی الفخر أن كافة الأعمال التی قامت بها الشركة فى الخارج قد 
حازت اعجاب وتقدیر كلالمشتغلين ف عالم الهندسة حتى آصبحت بحق عنوانا 
للشركة المصرية الصميمة التى تقدر مسئوليتها وتحافظ على مستواها الفنى 
العالى ٭ 
نشاط الشركة : 

یشمل: نشاط الشركة فرعين : 

وت ضناعة النتجات الخرسائية واهذه تمثل انسبة بسيطة من" مال الشركة 
وان كان لها آهمیتها لشدة الطلب علیها فى الاسواق الطية ٠‏ اذ تستوع السوق 
المحلية جميع النتجات الخرسانية التی تنتجها مصانع الشركة ٭ 

۲ ب مقاولات عامة للبناء وعلی الاخص البانی بالخرسانة السلحة ء 
والخرسانة السابقة الاجهاد » وقد كان للسمعة الحسنة التی حصلت علیها الشركة 
لدی جميع الاوساط بالاضافة الى رخص أسعار منتجتها آ"ثارها فى زيادة اعمال 
القاولات التی ترسو على الشركة » ففی عام ۱۹۵۲ كانت قيمة الاعمال التی رست 
على الشركة: ۸:۰ آلف جنیه ارتفعت فى عام ۱۵6۸ الى ۱۵ر۳ ملیون جنيه ۰ 
وحالیا تقدر جملة حجم الأعمال السندة الى الشركة بحوالی ۳۵ مليون جنیه ۰۰ 


۳۹ 


ولقابلة الزيادة الطردة فى حجم آعمال الشركة + دآت الشركة على ادخال 
كافة التحسینات والتجدیدات على العدد والالات المملوكة لها وتمتلك الشركة 
حالیا آحدث العدات ولالات الميكانيكية والاجهزة والعامل اللازمة لأعمال 
الاتشاءات الى الاختبارات الختلفة ٭ 
آهم الاعمال الانشائية التی قامت الشركة بتنفیذها : 

آولا : الصانع : ۱ - قامت الشرکة بتعمیم وانشاء معظم الأعمال الانشائية 
ى مصانع الغزل واللسیج التابعة لشركات بنك مصر ۰ كما شارکت فى انشاء 
مصانع عدد من شرکات الغزل والنسیج بالاسکندرية وأيضا الشركة العامة 
لنتجات الجوت « ببلپیس » ۰ 

۲ - قامت الشركة أيضا بتصمیم وتنفيذ عدد كبير من مصائع الأسمنت مع 
ما پتبع ذلك من مبانی الأفران والداخن وصوامع الاسمنت وآحواض الری ۰ 

مك کما قامت الشركة بتصمیم وتتفیذ آنواع آخری متنوعة من الصانع 
كبعض مصانع الکیماویات والسیارات والکاوتشوك ومصنع عربات السكك 
الحدند ۰ 

ثانيا : محطات القوی الکهربائية - قامت الشركة بتصميم وتنفيذ الاعمال 
الانشائية لمدد من محطات القوی الكهربائية مع ما يتبع ذلك من آبراج التبرید 
والمداخن وخزانات الوقود وما الى ذلك وكان من أهم هذه المحطات فى الجمهورية 
العربية المتحدة محطة القوی الكهربائية لمصانع شركة مصر للغزل والنسيج بالمحلة 
الکبری ومحطة کهرباء جنوب القاهرة بحلوان » ومن مفاخر الشركة قیامها بتنفیذ 
محطة کهرباء انسد العالی باسوان التى تعتبر آکبر محطة قوی كهربائية ما ة 
بالشرق الأوسط وما یتبعھا من اقامة محطات محولات کهرباء بملوی وسمالوط 
والمنيا ومغاغة وبنی سویف ضمن مشروع خطوط كهرباء السد العالی ٭ 

ثالثا : محطات الباه : قامت الشركة بتصمیم وتنفيذ عدد من محطات الیاه 
مع ما یتبع كل منها من مروقات وخزانات للمیاه الرائقة وأحواض الترسیب وما الى 
ذلك ٭ ومن أهم هذه الحطات بالداخل محطة مياه بمصنع شركة مصر للغزل 


۴۲ 


والنسج الرفیع بکفر الدوار » ومحطة میاه بمصنع شركة مصر للحریر الصناعی 
وآخری بشركة مصر حلوان للغزل والنسيج 3 م محطة میاه الأسكندرية ومحطة 
مياه شمال القاهرة بشبرا ۰ 

رابعا : صممت الشركة وتفذت حوالی ثلائین خزانا من خزانات المياه العالية 
فى آنحاء متفرقة من ال ج٭ع٭م٭ والملكة السعودية والسودان ۰ 

خامسا : قامت الشركة بتصمیم وتتفیذ عدد كبير من الورش والجراجات 
والخازن من آهمها الورش الرئيسية للقوات البحرية وورش الأشغال والصيانة 
لادارة الأشغال العسكرية ٠‏ 

سادسا : صممت الشركة ونفذت حوالى أربعين خزانا للمازوت والنفط الخام 
من الخرسانة السلحة والخرسانة السابقة الاجهاد تتراوح سعتها بين ۱۰۰ طن » 
۰ طن » وذلك فى آنحاء متفرقة من ال ج۰ع۰م۰ والسودان ٠‏ 

سابعا : قامت الشركة بتنفيذ الكثير من النشآت الرياضية وحمامات السباحة 
ومن‌آهم هذه النشات مدرجات ستاد القاهرة ٭ 

ثامنا : قامت الش ركة أ بافشاء حظائر طاگرات شركة مز للطبران كنا قامت 
بانشاء عدد من القواعد لالکابلات الهوائية والکهربائية ٭ 
راس المال : 

ٹاسببت الشركة برآسمال قدره ۰ جنيه وقد شارك ف الاکتتاب فى 
راس المال مع بنك مصر شركة بورتلاند طرة E‏ بورتلاند حلوان ٠‏ وقد 
زيد راس مال الشركة بعد ذلك على دفعات خلال الأربعينات حتى وضتےل الى 
۰۰ر جنیه فى 1448 ثم زيد مرة أخرى ف عام ۹١‏ الى ٠٠*رءء”‏ جنيه 
وظل. كذلك حتى ۱۹:۲ ۰ 


۳ 


شر كة مصر لصناعة وتحارة الزبوت 


شملت برامج بنك مصر لتصنیم البلاد واستغلال الخامات المحلية اقامة 
الصناعة الكيماوية ومن فروعها صناعة الزبوت وصناعة الصابون » ومن جمة 
آخری فان صناعة الزیوت كانت تمثل الحلقة الاخيرة من سلسلة الصناعات 
الأساسية القائمة على استفلال القطن وذلك بعصر بذرة القطن المتخلفة من عملية 
الحليج ٠‏ 

وقبل قيام شركة مصر لصناعة وتجارة الزبوت كان هناك عدد من معاصر 
الزبوت ف القطر المصرى . الا أن آغلبها كان مملوكا للأجابٍ » كما كان هناك 
متسع لایجاد معاصر آخری مجهزة بأحدث المعدات لعصر أقصى ما یسکن عصره 
فيها من بذرة وخلافه ٭ 
آغراض الشركة واهداقها : 

تأسست الشركة فى ۷ نوغمبر عام ۱۵۳۷ ۰ لتسد جزءا من حاجة البلاد من 
انزیوت النباتية ومشتقاتها » وانتاج الكسب من قشرة بذرة القطن لغرض تصنيعه 
علفا لزيادة الثروة الحيوانية بالبلاد ثم استغلال ما یتخلف من عملية تكرير الزيت 
الخام من ترسيبات تشمل مادة « السوب ستوك » التى تدخل فى تصنيع 
الصابون » ومادة الاستيارين « التى تدخل فى تصنيع المسلى النباتی والصابون ۰6 
مصانع الشركة : 

بدات الشركة نشاطها بمضئع لعصر الزبوت فى بنی قره بعديرية أسيوط 
ثم تبعته بمصنع المنصورة الذى آنشیء فى عام ۱۵6۰ ٭ وقد واصات الشركة 
جهودها فى تجھیز مصانعها بكل مستحدث من الات العصير لتحقيق كفاية أعلى 
ف الاتتاجية ٭ كما أقامت الشركة مصنعا لعلف الحيوان بجوار معصرتها پینی قره 
وجهزته بأحدث الآلات لانتاج العلف المكعبات ٭ وتعتمد وزارة التموين اعتمادا 
کلیا فى تموين المناطق المحيطسة بمعاصر الشركة على ما تنتجه هذه العاصر من 
الزيوت والکسب ٠‏ 

وف عام ۱۹٥١‏ امد نشاط الشركة لیشمل صناعة تعطین الکتان واتتاج زیت 


۳۲ 


بذرة الکتان » حيث قامت الشركة فى ذلك العام بشراء مصنع الکتان ومعصرة 
القيراطين من شركة مصر للكتان التى كانت فى دور التصفية ٠‏ وقد استخدمت 
معصرة القيراطين لاجراء تجارب اتناج زیت « بذرة عباد الشمس » ٠‏ بينما جھزت 
الشركة مصنع الکتان بأحدث الالات والعدد والمعاطن التى جعلت منه مفخرة 
الصانع فى الشرق الأوسط لا تنتجه من أصناف حازت رضاء الغزالين فى أسواق 
دول الغرب ٠‏ 


نشاط الشركة : 


يتوقف حجم النشاط السنوى للشركة على مقدار ما تخصصه لها وزارة 
التموين سنويا من البذرة » وتقوم وزارة التموين بتوزیم الحصول السنوى 
اابذرة على المعاصر الموجودة وفقا للطاقة الاتناجية لكل معصرة » مما یعنی تأثر 
الحصة السنوية لكل معصرة بحجم المحصول الكلى للقطن والبذرة من جهة 
وحجم توسیعات الصناعة عامة من جهة آخری ٭ وخلال الفترة ۱۹۲۱/۱۹۵۳ بلغ 
متوسط نسبة كمية البذرة العصورة لدی شركة مصر الى اجمالی كمية البذرة 
العصورة فى القطر ٦ر٤‏ ٭ 


التوسطات السئوية للانتاج والانتاجية والبیعات 


السنوات .| كية البذرة | ناج الزیت | إنتاج وی | حرط مو ات لیلد قيمة البیمات 
المعصورة الام من الزیت | من الکسب 
بالأددب | بالط | باطن ]| (كيلو) | (کیلر) | بابیه 
T0. 44 ۱۷۹ A1۹ 6. ۲۳۴۲۴ ۰۱۱۹ ۹/۰‏ 
٣ ۱۳۹۳۳۷۹ ۹۱۹۰‏ ا ۲۱۱ ۹ foro‘)‏ 
9۰ ۲۳۴۲۰۰۱۸ ۸-۰ ۳۰۱۷ء۲ ۲۰۸ 111 EV‏ 
ETAAIY ۱۰۲ ۱۹:۸۰ ۳۱۰۰۰ {Vt ۲۳۴۰۹۰۸ ۸/۰۰‏ 


ویلاحظ من الجدول السابق أن حجم نشاط الشركة خسلال الفترة 
من ۱۹۵۹/۱۹6۵ قد تمیز بارتفاع نسبی سواء فیما بتعلق بكمية انتاج الزیت 
واتناجية أو قيمة البیعات وقد ارتبط تتابع هذه الظواهر باطراد نمو كمية البذرة 
العصورة لدی الشركة خلال الفترة من عام 194/1544 > ۱۹۵۰/۱۹4۹ ۰ 


۳۱۳ 


وخلال الفترة ۹۳/۰۴۲ ب ۱۹۵۸/۱۹۵۷ كان هناك تعادل بين معدل 
اتناجية آردب البذرة من الزت ف کل من الشركة والتوسط الام لجع تماق 
بذرة القطن » اذ بلغ متوسط هذه الاتتاجية ۲۰ر كيلو زیت لاردب البذرة ف کل 
منهما ٭ فى حين فاقت انتاجية آردب البذرة من الکسب فی شركة مصر للزیت 
العدل العام بكثير » فسجات خلال تفس الفترة ( ۱۹6۸/۱۹۵۳ ) ۱۰۲ كيلو كسب 
لأردب البذرة فى شركة مصر لتجارة الزیوت مقابل ۹۰ کیاو كسب لاردب البذرة 
التوسط العام لعاصر الجمهورية ٭ 
التحلیل الال : 
تأسست الشركة برآسمال قدره م۰ءرء۳ جنیه زید بعد عشر سنوات فى 
عام ۷ الی ۰۰۰ره۷ جنيه ثم ظل کذلك حتی عام ۱ء وقد سحلت آرباح 
الشركة تغيرات مستمرة بين عام وآخر ارتبطت بتغیر مستوی النشاط السنوی 
الا انه اذا آخذنا متوسطات عامة نحد أن هذه الارباح قد عكست نموا مطردا 
باستثناء الفترة ۷/۰۲ کے ۸ ٭ الذى آدی الى انخفاض الارباح 
فیها تتيجة لاشتغال الشركة بنشاط الکتان والذى حمل الشركة خسائر كبيرة ٭ 
( جنيه مصرى ) 
ااستوات و ۱ ۰ ٥:‏ |؛: | ۱ ( ١٦ا"‏ 


متوسط الربح السنوى 40° )۰0۱ ۳۰۳۱4 ۶۸ | ۹۱۶۱ | ہہ 


( جنیه مصرى ) 


الہ وات ۱ راس ا مال | الاحتياطيات | صاق الریح | جموع الوارد | مجبوعالأصول | نسبة فى المائة 


واخصصات الذاتية 

9:4 2) (9 م(‎ (» 
بن‎ VEE Û ۱۲۷۴۷۹ |٠٣ ۱۹۸۷۳ | to 
۷۱۷ ۳۹۸۵۰۲ | ۲۰۰۰۰۱] ۳۸۲۰۷ | ۶ 2۹/۳۹4 
للف‎ ۳۵۷۹۵۵ | ۲۷۹۷۱۷ | ۲۷۹۱۸ | ۶۹ ۱۱۰۱ 
۸٦ ۸۱۰٠۷| ۰٣+۷٣ ؛‎ ٤ | ۳٣۰٣٥٣٥ _إ‎ ٣۳٣ oof ot 
٦٦٦ ٩۷۱۰4۲ ١١٤٤١۹ | ror | ۲٦ ۸۷ء"‎ 
7ر8‎ ۰۸۳۱۹۲] ۳۷٣۸ | ١٠۰۰۹ | rents ۰ 


س سد کہ 


ٹاش 


ورغم عدم اتتظام نمو آرباح الشركة فقد نجحت ف تجنیب مبالغ متزايدة 
من هذه الأرباح غذت بھا احتیاطیاتھا ومخصصاتها التى وصلت ف عام ۸/۷ 
الی ما یعادل ثلاثة أمثال قيمة رآس ا مال ء ثم تابمت هذه الاحتياطيات والخصصات 
زیادتھا من بعد حتى قربت من ۲۵۰ آلف جنیه فى ۱۹٦۱/۱۹۰۰‏ ۰ 

وبفضل نمو هذه الاحتیاطیات نمت جملة موارد الشروع الذاتية اذ تضاعف 
حجمها بین ۱۹٣/۱۹٤۰‏ » 1945/1544 ۰ ثم استمرت ف الزيادة التدريجية حتى 
وصلت الى ۳۷۵ آلف جنيه ہما یعادل خمسة آمثال رأس الال فى ۱۹۰۱/۱۹۲۰ ۰ 

وقد تزايدت أهمية هذه الوارد الذاتیة بالنسبة لجملة أصول الشركة حتى 
تعدت ۸۰/ من مجموع اليزانية فى 5 »+ ومع توسيعات الشركة منذ 
عام ۱۹۵۰ تتيجة لشراء مصنع الکتان ومعصرة القيراطين زاد اعتماد الشركة على 
مصادر التمويل الخارجية وبصفة خاصة على بنك مصر » فتراجعت بذلك نسبة 
الموارد الذاتية الى جملة أصول الشركة فى حين بلغ الرصيد الدائن لبنك مصر فى 
عام 1951/195٠‏ مبلغ ۱۲۱ آلف جنيه من مجموع خصوم الشركة ٠‏ 


۳۰ 


الشركة العقار ية الصر بة 


تاسست الشركة فى عام ۱۸۹۲ برآسمال انجلیزی وادارة انجليزية وکان 
الغرض من انشائها القیام بجميع الاعمال العقارية ومن آهمما شراء الاراضی 
الصالحة للزراعة واستصلاحها واستغلالها واعادة بیعها لزيادة الرقعة النزرعة فى 
البلاد من جهة ولنشر الالکیات الزراعية بین صفار الزارعین من جهة آخری ۰ 
تطورات الشركة : 

لعبت الش رکة قى بدء حیاتها دورا هاما فى استصلاح مساحات واسعة من 
الأزاضى القابلة للزراعة فى جهات متعددة من القطر الصری واستغلتها وباعتها ٠‏ 
ولكنها قامت منذ عام ۱۹۲۰ ببيع كل أملاكها وانحصر عملها فى تسوية مدیونتها 
وسداد الفوائد المستحقة عليها » ودخات الشركة فى دور التصفية الا آن ایرادات 
الشركة بدآت تنتظم عند بوادر أزمة ۰٣ء‏ وانخفضت مديونيتها انخفاضا كبيراء 
ثم وقعت الشركة مع الحكومة اتفاقية تهدف الى رفع حدة الأزمة الاقتصادية 
عن الفلاحين المهددين باتتزاع ملكيتهم كما تمدف ف تفس الوقت الى تمكين 
الشركة من اعادة ممارسة نشاطها ٠‏ وبمقتضى هذا الاتفاق تعهدت الشركة بأن 
تقوم باستغلال وزراعة جميع الأراضى التى تراها قابلة للاستغلال من بین الأراضى 
المنزوع ملكيتها » على أن یعوض الملاك وذووهم وكذلك جميع النتفعین السابقين 
من الأرصدة التى تضعها الحكومة تحت تصرف الشركة » كما نص الاتفاق على 
أن تتحمل الحكومة خسائر الاستغلال أو اعادة البيع فى حين تتقاسم الشركة مع 
الحکومة الأرباح المحققة ٠‏ وخلال أزمة الثلائینیات تدخلت الشركة فى المزادات 
الجبرية ‏ لبيع آراضی صفار الزارعین سدادا لدیونهم الستحقة للبنوك الأجنبية ) 
فاشترت هذه الأراضى لحساب مصلحة الأملاك الأميرية ثم سلمتها للحکومة فى 
عام ۱۹۳ ۰ وبهذا الاتفاق عاودت الشركة نشاطها فى ظروف أفضل » كما حفظت 
للمصریین أملاكهم ۰ 

وبالاضافة لا سبق فقد كان للشركة خلال تاریخها الطویل دور هام فى 
اقراض المزارعين والملاك بضمان عقارتهم مما كان يسر للمزارعين كثير من 
مثباکلهم التسويلية ٭٭ 


۱۳۱۹ 


وقد بدأت علاقة الشركة العقارية المصرية ببنك مصر فى شكل ادارة الشركة 
لاطیان البنك فى جميع مديريات القطر واستغلالها واصلاحها » ثم قام بنك مصر 
بشراء أسهم رأس مال هذه الشركة حتی أصبح مالکا للشسبة الکبری من 
رأس الال ء ثم عمل بنك مصر على تمصير هذه الشركة فحول قيمة اسهم رآس‌الال 
من ٤‏ جنيه استرلينى للسهم الى ٤‏ جنيهات مصرية ٠‏ 


وبعد التأمينات أدمجت الشركة فى الموسسة المصرية العامة لاصسلاح 
الأراضى وانحصر نشاطها فى اصلاح الأراضى فقط » حيث تخلصت من ملكية 


جميع أراضيها ٠‏ 
تطور نشاط الشركة العقارية المصرية 
ے 
ااستوات أراضى ملوكة الشركة آرامی تديرها لغير | قروض بغمانات مقارية 
بالفدان بانفدان بالحنيه 
"۸+٤٣ Vote ۱۳:۰ ۱۹۳۹‏ 
144۲ ۳۹۹ وله ۱۰۰۹۹ 
YFI ۱۳۷۷ ۱۹:۰‏ ۷۱۳۹۹ 
۱۹:۸ ۱-۰۰ = یه 
141 ۱۳۳۲ - ٥ھ‏ 
۱۹۰4 ۱۱۷۸ سے ٦۸ء‏ 
۱۹:۷ ۱۰۹4 کے oto‏ 
rrr 0°‏ - 2۹۹۹ 
ات ا 
3 رڈ ( جنیه_مصری ) 


الہوات زاس ا مال | الاحتياطيات | صان الربح مجموع الوارد | قيمة الأراضى | مج وع الميز اثية 
واحصصات الذاتية 
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سے‎ 


۳۷ 


التحليل المالى : 
راس ال مال : 

يعكس تطور راس مال الشركة بجانب تطور نشاطها تاريخ هذه الشركة 
من حيث التبعية ٠‏ فقد تأسست الشركة برأسمال قدره ٭٭٭ر٭۲۹ جنيه استرلینی 
دفع نصفه أولا ثم سدد ربعه فى عام ۱۸۹۹ فوصل رأس الال الدفوع الى 
۰ ۲۱۷ جنيه استرلينى بواقع ١١‏ جنيه استرلينى عن كل سهم ( قيمته الاسمية 
۰ جنیه استرلینی ) ٭ وف عام ۱۹۰۹ خفض رأس ا ال الى ۰ جنيه استرلینی 
بتخفیض قيمة السهم الى أربعة جنیهات واعادة الباقی لحملة الاسهم ۰ وقد جاء 
هذا الاجراء عقب صفقة کبری حققت للشركة آرباحا وفيرة ٠‏ وف عام ۱۹۱۲ 
ضوعف رأس المال باصدار ١40٠٠‏ سهم جديد قيمة السهم ٤‏ جنیه فوصل 
رأس المال الى 11١‏ آلف جنيه ممثلة فى ۲٩‏ آلف سهم ء ثم قام بنك مصر بتمصير 
رأس الال وتحويل قيمة السهم الى ٤‏ جنيهات مصرية . وقد ظل رس ال لال ثابتا 
حتی عام ۱۰ء 
مجموع الوارد الذاتية : 

حققت الشركة فى بدء حياتها أرباحا وفيرة ساعدت على استمرار تغذية 
الاحتياطيات والخصصات التى وصلت فى عام ۱۹۵۱ الى ما يربو عن قيمة 
رأس المال وقد ساعد ذلك على نمو اجمالى الموارد الذاتية للشركة » التى وصلت 
فى عام ۱۹6۵ الى ۲۲۷٦٢٤‏ جنيه ہما یعادل /٩۲‏ من مجموع الميزانية وقد استمر 
نمو مجموع الوارد الذاتية هذه حتى وصلت ف عام ۱۹٥۱‏ الى ۲۳۷۷۱۵ جنيه 
ثم أدى تناقص أرباح الشركة وتعرضها لبعض سنوات من الخسارة عن توقف 
مجموع الموارد الذاتية عن الارتفاع ٭ وان كانت ظلت حتى عام ۱۹٥۹‏ تمشل 
٤ر٢‏ مثل حجم رأس الال وأكثر من ۷۵/ من مجموع الميزانية ٠‏ 
قيمة الاراضى : 

ارتبط تطور حجم ميزانية الشركة بتطسور قيمة الأراضى المملوكة لها 
ومما يجب الاشارة اليه أن تطور قيمة هذه الأراضى وارتفاعها فى عديد من 


۳/۸ 


السنوات كان یمکس ظروف السوق وارتفاع آسعار الأراضى الزراعية لا تغير 
مساحة الأراضى المل و کة للشركة » التی على العکس بتضح استمرار تناقصها من 
الحدول السایق ۰ 

ومن الجدول السابق كذلك بتضح أن مجموع اليزانية قد تضاعف بين 
عام ۱۹٣۰‏ وعام ۱۹۵۸ فى تفس الوقت الذی زادت فيه قيمة الأراضى من 
۷ الف جنیه الى ۲۳۲ آلف فى حين لم تزد مساحة الاراضی المل و کة للشركة 
بأكثر من ۳۰۰ فدان وذلك من ۲۳۷۷ فدان الى ۲۰۰۰ فدان ۰ 


۳4 


شات الع تست 

بالاضافة الى مجموعات الشرکات السابقة قام بنك مصر بتأسیس خمس 
شرکات آخری ضعفت فى مراحل مختلفة من تاریخ انشاٹھا لاسباب وعوامل ۱۳۹ 
وهذه الشرکات هی : 

۱ - الشركة المساهمة المصرية لصناعة الورق ۰ 

۲ - شرکة مصر للکتان ۰ 

۳ # شركة مصر لصاید الاسماك ٠‏ 

6 - شركة مصر للدخان والسجایو ٠‏ 


+ شركة مصر للمناجم والحاجر‎ # ٥ 


ع ۲۱ الیوبیل الذهیی ۳۳ 


۱ - الشركة الساهمة الصرية لصناعة الورق 


قام بنك مصر فى آولی سنی تشاطه وبعد تأسیسه لشركة « مطبعة مصر > 
مباشرة بدراسة مشروع انشاء شركة للورق ؛ تقوم بتصنیع الورق من الخامات 
الوجودة بوفرة فى مصر وتعمل على تغذية مطبعة مصر باحتیاجاتها من مختلف 
آنواع ورق الطباعة » ووضع البنك مشروع تأسیس شركة مساهمة مصرية لصناعة 
الورق برآسمال آولی قدره ۰ مره۳ جنيه بلغ نصیب البنك منها ۱۳ آلف جنيه 
وصدر فى ۲۲ مارس ۱۹۲4 المرسوم اللکی بتأسیسها ثم قرر البنك فى ۱۹۲۸ 
تأجیل انشاء مصنع الورق الى مرحلة آخری بعد أن دلت الابحاث التعددة التی 
آجراها البنك على أن هذا الصنع یحتاج الى رس مال كبير يصل الى ربع مليون 
جنيه » وعندئذ رؤى أن ينصرف هذا الجهد المالى الى اتمام بقية الأعمال الصناعية 
التى بدآها البنك ۰ وبذلك لم تقام الشركة أصلا وخفض رأس مالها الى ۲۰۰۰ جنيه 
عام ۶۵ وصفيت تهاكيا قيما بعد ذلك ٭ 


۲ - شركة مصر للكتان 


أنشئت شركة مصر للکتان فى عام ۱۹۲۷ ۰ وقد قامت هذه الشركة لاستکمال 
حلقة هامة من صناعة الغزل فى مصر وهی اتناج ألياف الكتان ٭ فكانت الشركة تقوم 
بتعطين نبات الكتان لاستخراج ألياف وخيوط الكتان » وقد كانت الشركة تمتلك 
معاطن فى القسیراطین ( الجيزة ) وف كمشيش ( المنوفية ) بالقرب من المناطق 
انصالحة لزراعة الكتان ٠‏ وقد وجهت الشركة عناتها نعو زراعة الكتان لکی 
تضمن استقرار مستوى نشاطها فكانت تقوم بتوقيع عقود من المزارعين لزراعة 
مساحات كافية من الكتان على أن تتعهد هى بشراء المحصول كما كانت تسد 
المزارعين بالبذور والأسمدة ٠‏ وقد زادت مساحة الأراضى التی تعاقدت الشركة 
على زراعتها من هر“ آلف فدان فى عام ۱۹۳۷ الى هر۱۷ آلف فدان فى ۱۹6۲ كما 
ار تفع محصول قش الكتان خلال هذه الفترة من ۱۰۸ آلف فدان الى ٥٦٦‏ آلف 
فدان ٠‏ وقد أقامت الشركة لها مكتبا فى بلجيكا وتوكيلا فى آیرلندا لتسويق 
منتجاتها فى مناطق صناعة نسج الكتان ٭ 


۳۳ 


وقد تأسست الشركة برآسمال قدره عشرة آلاف جنیه زيد فى عام ۱۵۲۵ 
الى خمسة وآربعين آلفا » وقد تعرضت الشركة فى آولی مراحل نشسالها لبعض 
لخسائر ثم انتظم تشالها ولکنها عادت فتعرضت للخسارة مرة آخری مع نهابة 
لحرب العالمية الثانية جتى وضعت تحت التصيفية فى ۱۹۵۵ ء وصفيت نهائيا 


ق ۹/٥/٣‏ 5 
ب شیک مض ضايف الاسماك 


ٹاہشت فى عام ۱۹۲۷ لاستفلال مصادر الثروة السمكية استغلالا عصريا 
منظما ٭ وقد وجهت اهنمامها لاستغلال مصاید البحر الأحمر كنقطة بدایة 
"انشاطها ٭ وقد قامت الشركة بعملها على شمان بواخر مجموع حمولتھا ۲٥۸٢‏ طنا 
«وسعة غرف ثبریندها ۱۳۲ طنا بخلاف شضبع مراکب شراعية تداز بالغاز ٠‏ كما جهزن 
“الشركة سیارات لنقل الاسماله من السویس الى القاهرة ٠‏ الا أن الشركة واجهت 
منافسه سعرية حادة من باقی صائدی الأسماك تتيجة لارتفاع تکالیف تفیل 
اطول الشركة بالقارنة بوحدات الصید الأخرى » الحقيقة التی کان بستخدمها 
منافسی الشركة ٠‏ مما ترتت عليه تش ل الشركة بخسائر كبيرة فوجهت الشركة 
-جهودهاء اتخفیض التکالیف واستعانت بالخيراء: الأجانب لاختیار افضل طرق 
۷لصید وبدات الشركة تحقق بعض الأرباح ٭ 


كما شمل نشاطہ الشركة صناعة الأزرار من الاصداف البحرية فکانت بذلك 
آول شركة مصرية لانتاج الز رایر العادية والفاخرة وكانت تمتلك لهذا الغرض 
تمصنما للازرار فى السویس جهزته بأحدث الالات ٭ ومع ظهور صناعة الازرار من 
"البلاستيك ومنافستها لازرار من الصدف رآت الشركة اقامة مصنم فى الحيزة 
الاتناج الأزرار من البلاستيك الا أن هذا المصنع تعرض لنافسة شدیدة من 
'المصانع القائبة » كما تاثر بزيادة اتتاج هذه الصناعة عن حاجة الاستهلاك . 
.مما أدى الى تعرض الشركة لخسائر كبيرة ومتزايدة استمرت من عام ۱۹٤۸‏ حتی 
عام ۱۹۵۲ » وأدت ی النهاية الى توقف نشاط الشركة » وصفیت نهائيا عام ۰۱۵۲ 


۳۲٣ 


؟ د شركة مصر للدخان و السجایر 

تأسست فى ۱۹۳۷ برآسمال قدره أربعون آلف جنبه بهدف اقامة شركة 
مصرية تغطی احتیاجات الاستهلاك المتزايد من السجاير ٠‏ وقد آقامت مصنعها فى 
السيدة بالقاهرة حیث بدأ اتتاجه فى مارس ۱۹۳۹ ۰ وکان هذا الصنع یقوم بتصلنیم 
السجاثر من آرقی آنواع الطباق الترکی والیونانی والبلغاری ۰ الا أن هذه 
الشركة تعرضت لحاربة خفية ومنافسة غير شريفة من شرکات السجائر القاسة 
مما أدى الى تصفية نشاط الشركة فى عام ۱ + 

ه ‏ شركة مصر للمناجم والحاجر 

سجلت ىق نوفمبر ۱۹۳۸ برآسمال قدره عشرة آلاف جنيه لتقوم باستغلال 
الثروة المعدنية واستخراج الخامات الأولية والمعادن كما كانت تقوم بأعمال البحث 
والتنقيب فى باطن الارض ٭ 

وقد غطت مناطق التنقیب التى عملت فيها الشركة جهات مختلفة من الوجه 
القبلی والصحراء الشرقية وشاطىء البحر الأحمر » وقد بدأت الشركة نشاطها فى 
مناجم الجرانيت والرخام والالباستر » ثم توسع نشاطها فشمل بجاب ذلك مناجم 
للکروم والبترول ٠‏ كما اشتركت الشركة فى بعض أعمال القاولات التى لها 
اتصال مباشر بتصنيع الحجر والجرانیت والرخام + 

وخلال السنوات الأخيرة من تضاط الشرکة قامت بما لديها من ماكينات 
ومعدات وما لها من خبرة برصف الطرق والشوارع كما قامت بانشاء کوبری 
بنها من الخرسانة السلحة ۰ 

کاٹ الشركة برأسمال قدره ٠٠هر١١‏ جنيه زد ف عام ۱ الى 
۰«رهع جنيه ونظرا لضخامة مصاریف البحث والتنقيب فقد تعرضت الشركة 
للكثير من الخساثر خلال سنی نشاطها حتی آدمحت ف الشركة العامة للثروة 
العدنية تحت اشراف المؤسسة الاقتصادية ف ۱۹۰۷ء 


۳۳۵ 


کے ا لجان تس الع شس ف سا ب 

جو سمسنٹے نهملا يدينه رن ع بع 
ا با لت 1 FARA‏ یه ط + 
هه لمت 0رس لام داي ہہ ہرد 
2(۰ 7764 الال وبا روا وج واا ا اة 
ماج دلوت اج ف هی ےر لساك قيض تقد حع لاد 


سا جاو وم ہس سهد نے 2 ےک عه ١‏ 


دع داہن سم له کپ عب برق مل ار کف 
عه 4 نی دورط عو عي اسر خی یه 0ئ 
قاط جو دجبا وا مہب سوا دسا رها 
جع سار دنو رأسها توت ونيو با يتباجا ودا صدا ارم 
انا اک باس رعس ودة کرت جا راجا ب يدي 
1 08 نچ ہے رڈ نووا جل مم لت ےل ہا 
الات وه لوس ے حدم جنا 099 A‏ 
- یا تق سال تج تیاسبو یکین نا لس کاس 
٩0 ۵ 7‏ 1:۷ ری عيبي سره مسلاا غالب يخال ر فد 
ركاماعة ع ناریح هسام # دمم الاو رده یک 


1 
7 
1 


سر ی : 3 ع باکت لی الیم بتك 
کے کی /بو بام جو لا اید کا ینا “ 
سا ۶ ان وحن ا 6 اس ےج و نز فوع سے ور به 


سو ۱ وو نے أل یا و 2 رټ ۔ وا 


ده رس 
الجزء الاول 


م الظروف الاقتصادية قبل نشاة بنك هضر . . مه ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ 
دی ے سم e‏ ا ا و۳ ۱۲ 
حم التلال الاقتضادى ج > , ۲ے ب ر کل رات 
.0001000 با مهاه بل 
= الظروف دک بت نت مت مسا تاو ی E‏ 


م تاسیس بنك مصر ہیں پر تی سے عو ا کی رس ا کت کر رد ا 
م مبادىء واهداف بنك مصر والسیاسات التی اتبعها فى سبیل تحقیقها ٠‏ ۲۵ 
= خلق بنك وطنی صمیم مد 73ا NST GG‏ ا و 1/9 
= تجمیع اكرات ]و ا ےک اہ هم لا 
= تنمية وانشاء الصناعات لاصلاح لاختلال الاقتصادی ي . هم . ۲۵ 
=" بنك مصر وانشاء الشرکات الصرية . مه مه ۰ + ۰ .ا ۰ ۲۸ 
= توفير التمویل الصناعی والعمل على انشاء بنك صناعی . . . اهم 
= تشجیع وتمویل الحمعیات التعاونية الزراعية او وس سوک ں ۳۵ و 
= توفير خدمات البنك عن طريق انار وداه . . .م ۰ 2 ٩۲‏ 
= خلق جيل من الخبراء والفنيين لفنيين الصریین او N‏ ۲و 0300 
= التو ااقضادی لوہ ام 0" ےا ع يز 8 ماقم ۷۱ 


ہے اوہ فا وی رھ ص1۹ خر کے د ۱۳9 


هل‌کان: النمم. خروٰة طلحة يكالم راجنلا واه ا ہت اتيت ۳۰ ٩۰‏ 
م بنك مصر مند الثورة الوطنية عام ۱٩۵۲‏ ام . م . . ۰ 


ور انار ع کے کے کو ےیک 
ی 1 o‏ وی a E ERLE‏ ۱۰۱2۰ 


۳۳۷ 


الثورة وبنك مصر - التقاء آهداف البنك 
حتمية الاتجاه الى التصنیم . . ء 
اصلاح اختلال التوازن الاقتصادی . . 
مقاومة ااختلال لاجنبی ١‏ . 
تجمیع المدخرات الوطئية . . . . 
البنك والشرکات الصناعية بعد الثورة . 
تزايد انتشار فروع البنك بمد الثورة . 
القوی العامة پالبنگ م مه م مب . 


ہے النشاط التجاری للبئك. ۰ , ۰. ۰ . ۰.۰ 
م مساهمة البنك فى تمویل التجارة الخارحية . 
<> ملق خاص عن بتك مصر م “کے 


لحة من تاريخ حياة طلعت حرب . . 
مقتطفات من کتاب علاج مصر الاقتصادی 
الرسوم الخاص بانشاء بنك مصر . . 
تواریخ هامة فی حياة بنك مصر . . 


القانون الخاص بتدخل الحکومة لدعم بنك مصر 


مجالس ادارة البنك منذ انشائه ... . 


مع اهداف الثورة 


میزانیات اجمالیه مقارنة للسنوات ۱۹٦۹/۱۹۲۰‏ 


الجزء الثانی 


تپ مقتسعمه ر 5 ای : اجار 
م قاع لرن وح و ما وه ما 
د شركة مصر للفزل والنسيج / الحلة الکبری . 


شركة مصر / حلوان للغزل والنسیج" . 


شركة مصر | للغزل والنسج الرفيع / كفر الدوار 


رکه حفر کا لها گے و 
رك رمم “لطي السام با 
شركة مصر شبین الکوم للفزل والتسیج . 


قطاع القطن . . . . 


= شركة مصر لظيج الاقطان 


= شركة مصر لتصدیر الاقطان 


قطاع الال والائتمان . . 
= شركة مصر للتامين . 
= بنك التضامن الالی ‏ . 
= بنك مصر لبنان "٠.‏ . 
قطاع الثقل . . . . 
= شركة مصر للنقل واللاحة 
= شر کے مصر للطران + 


= شركة مصر للملاحة البحرية 


قطاع الكيماويات . . . 


= شركة مصر للمستحضرات الطبية 
= شركة مصر لصناعة الکیماوبات . 


قطاع السياحة . . 
= شركة مصر اللسياحة ۰ 
= شركة مصر للفنادق 


قطاع خدمات التوزیع 


- شركة بيع المصنوعات المصرية 


القطاعات الاخری 


+ متفه ھر > ا 


= شركة مصر لاعمال الاسمنت السلح 
= شركة مصر لصناعة وتجارة الزيوت 


= الشركة العقارية الصرية 
شرکات لم تستمر . . 


۳۹۷ 


۳.۳ 
۳۰۹ 
۳ 
۳۱3 
۳۳۱ 


۳۹ 


انلس الصواب 


3 صالة الرکز الرئيسى بالقاهرة (السقف) 


عام ۱٤۹۰‏ عام ۱۹6۰ 
وبعد عام ۱۹۵۲ كانت ولهذا فلم تكن البنوك خاضعة 
۹۸ 14 حكومة الثورة تدرك إلا للرقابة البسيطة المفروضة 
خطورة أى تغیبر سریع علہا بصفتها 
۹۸ ۳۲ خطوة خطورة 
۳ ۷ انطر ا حظر 
۰ ۲۸ الروائد الرواد 
۰ | ور الرسوم المر سوم 
۳۷۰۲ ۰۷ ۷ (صاف الر بح ) 
۲ ۱۳ ۱۹۳۲ ۱۹۲ 
ا ۱۳ الشركة الشرکات 
۳۲ ۲۰ شركة لشركة 
۸ | الحدول بواخر بنود 
YY‏ ۱۳ الدولة الدول 
۸ ۹ كشركة بالشركة 


YAY‏ ۹ جم ا 


اعداد 
الادارة العامة للتخطیط والبحوث والتدریب 
ادارة البحوث الاقتصادية 
بت مس 


رقم الایداع بدار الکتب ۷/۰۰۰۹ ۲ ۳۳۱ 


زر ی الم تہ ۃللطباءءوالنتہ ` 


لت ذا لھ تر لاطب اء ال ر ` 
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O, 
ا‎ 
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